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Nie potrzeba wielkich stow

1 maja rozpoczelismy nabozeristwa majowe, tak
bardzo zakorzenione w naszej tradycji i poboznosci.
Rozpoczelismy ten miesigc od wspomnienia swietego
Jdzefa Robotnika, a zaledwie dwa dni péZniej czcilismy
Najswietsza Maryje Panne jako Krélowa Polski. To nie-
zwykte zestawienie - $wiety J6zef i Matka Boza - dwie
postacie fundamentalne dla zycia Kosciota.

Kiedy spogladamy na swietego Jézefa, widzimy czto-
wieka niezwyktego — cztowieka, ktdry nie wypowiada
anijednego stowa na kartach Pisma Swietego, a jednak
mowi bardzo wiele... swoim zyciem, swojg postawa,
Swoja wiernoscia.

To cztowiek czynu. Cztowiek odpowiedzialnosci.
Cztowiek, ktdry potrafit przyjac trudng rzeczywistosé
i z wielkim sercem podjac sie roli opiekuna Jezusa
i Maryi.

Nie ogladat sie na opinie innych. Nie kalkulowat. Nie
thumaczyt sie. Po prostu zaufat Bogu i zrobit to, co
nalezato.

Dzisiaj, w Swiecie niepewnosci - gdy wielu ludzi obawia
sie o prace, o byt swoich rodzin, gdy pojawia sie lek
ojutro - swiety Jézef staje sie dla nas szczegdlnym pa-
tronem. Pokazuije, ze nawet w trudnych realiach mozna
zy¢ godnie, wiernie i zaufaniem opierac si¢ na Bogu.
To takze swiety, ktdry dziata w ciszy. Nie spektakular-
nie. Nie na pokaz. Ale skutecznie.

Wielu z nas doswiadcza jego pomocy - czesto bardzo
konkretnie.

Jako kaptan sam niejednokrotnie tego doswiadczytem.
W réznych inicjatywach, dziataniach, kiedy pojawiaty

sig trudnosci, brak srodkéw czy ludzkie ograniczenia
- modlitwa do Swietego J6zefa przynosita rozwiaza-
nia. Czasem nie od razu, ale zawsze we wtasciwym
momencie.

Swiety Jézef uczy nas jednej waznej rzeczy - prosto-
ty w relacji z Bogiem. Nie potrzeba wielkich stéw.
Wystarczy szczere zawierzenie. | rzeczywiscie - Jézef
sie zajmuije.

Jest tez piekne Swiadectwo z czaséw wojny. W miejscu
internowania kaptanéw, gdzie panowat gtéd i brakowa-
to wszystkiego, co srode — po modlitwie do swietego
Jdzefa - pojawiat sie ktos, kto zostawiat worek z je-
dzeniem. Nikt nie wiedziat skad. Nikt nie wiedziat jak.
Az pewnego dnia pomoc przestata przychodzi¢. Wtedy
kapfani zrozumieli, ze nadchodzi zmiana - i rzeczywi-
scie zostali wywiezieni do obozdw, miedzy innymi
do KL Dachau.

Tam réwniez modlili sig — i tam réwniez doswiadczyli
ocalenia, gdy niespodziewanie przyszto wyzwolenie.
To pokazuje jedno: Swiety Jézef nie opuszcza. Moze
dziata inaczej, niz sie spodziewamy - ale zawsze dziata.
Dlatego zachecam, aby$my w tym czasie nabozeristw
majowych nie zapominali takze o nim. Abysmy uczyli
sie od niego zaufania, pracy, odpowiedzialnoscii ciszy,
ktdra przynosi owoce.

Powierzajmy mu nasze sprawy - rodzinne, zawodowe,
osobiste.

| ufajmy, ze on naprawde sie tym zajmie.

xDarek

Maryja Krélowa Polski

MIEDZY DZIEDZICTWEM A ODPOWIEDZIALNOSCIA WSPOLCZESNOSCI

Na przestrzeni wiekéw Maryja byta integralna
czescig polskiego DNA kulturowego i duchowego.
Nie jako abstrakcyjny symbol, lecz jako realny punkt
odniesienia i wsparcia. W momentach krytycznych
- od bitwy pod Grunwaldem, przez zwyciestwo pod
Wiedniem za czaséw Jana Ill Sobieskiego, az po
okres zaboréw - Polacy konsekwentnie kierowali
swoja uwage ku Maryi.

To podejscie nie byto jedynie rytualne. Byto to
dziatanie operacyjne: modlitwa, zawierzenie, bu-
dowanie wspdlnoty wokdt wartosci. Efekt? Wysoka
odpornos¢ spoteczna w warunkach ekstremalnych.
Nardd przetrwat dzieki spéjnosci, wierze i zdolnosci
do mobilizacji wokét wspdlnego fundamentu.
Kapliczki przydrozne, pielgrzymki - szczegdlnie na
Jasng Gdre — oraz lokalne formy poboznosci stano-
wity przez lata silny kapitat spoteczny. To wtasnie te
,»»mikropraktyki” budowaty makrostrukture jednosci.
Maryja byta obecna nie tylko w przestrzeni sakralnej,
ale przede wszystkim w codziennym zyciu ludzi.
Réwniez dzis pozostaje waznym punktem odnie-
sienia — szczegdlnie w momentach decyzyjnych:
egzamindéw, wyboréw zyciowych, kryzyséw. To
pokazuje, ze potrzeba duchowego kierunkowskazu
nie znikneta, mimo zmieniajgcych sie realidw.

Z perspektywy operacyjnej widac¢ wyrazny dysonans:
wzrost dobrobytu materialnego nie przektada sie
na jakos¢ relacji spotecznych. Mamy dostep do
wigkszych zasobdw, ale jednoczesnie obserwujemy
deficyt kluczowych kompetencji miekkich: dialogu,
empatii, budowania relagji.

W wielu srodowiskach rodzinnych pojawia sie
zjawisko funkcjonowania ,,0bok siebie” zamiast

,»ze soba”. To sygnat alarmowy - brak spéjnosci
na poziomie mikro przektada sie bezposrednio na
ostabienie catego systemu spotecznego.

W tym kontekscie Maryja nie jest elementem no-
stalgii, lecz aktywnym wektorem zmiany. Jej prze-
kaz jest prosty, ale wymagajacy — analogiczny do
komunikatu z Kany Galilejskiej: ,,Zrébcie wszystko,
cokolwiek powie wam mdj Syn”. To model dziatania
oparty na zaufaniu, postuszeristwie i konsekwengji.
Nie jest to strategia narzucana - to propozycja drogj,
ktéra zaktada swiadomy wybdr i zaangazowanie.
Warto spojrze¢ na konkretne przyktady oséb, ktére
wdrozyty ten model w zycie:

¢ Maksymilian Maria Kolbe — petne zawierzenie
Maryi przetozyto sie na najwyzszy poziom al-
truizmu: oddanie Zycia za drugiego cztowieka.
Jan Pawet Il -, Totus Tuus” jako realna strategia
zyciowa, ktdra budowata jego site przywddcza
i globalny wptyw.

Stefan Wyszyriski - skuteczne zarzadzanie wspdl-
notg narodowa w warunkach presji systemowej,
oparte na zawierzeniu Maryi.

To nie s3 teoretyczne modele - to sprawdzone
konkretne Jej dziatania w Zyciu tych osdb.

Maryja jako Krélowa Polski pozostaje nie tylko
elementem tradycji, ale realnym Zrédtem sity i sta-
bilizacji. W sytuacji rosngcej fragmentacji spotecznej
stanowi punkt integrujacy i kierunkowy.

Finalny wniosek jest jednoznaczny: bez solidnego
fundamentu moralnego nie ma trwatosci - ani na
poziomie rodziny, ani catego narodu. To nie jest
tylko kwestia wiary. To kwestia dtugoterminowej
strategii przetrwania i rozwoju Narodu Polskiego.

Od redaktora
Sztuczna inteligencja coraz wyrazniej wchodzi w nasze
zycie, do praktyki szkolnej, biznesu, dlatego temat
Al po raz kolejny zdominowat naukowa czes¢ tego
wydania PSP.
Juz Sokrates wiedziat, ze mozna skorygowac myslenie
ucznia, naprowadzi¢ go na zdobycie wiedzy poprzez
zadanie odpowiednich pytan, ktére powinny budzi¢
zainteresowanie uczacego sie. Dzisiaj to robi coach,
nasz towarzysz w odkrywaniu wiasnej indywidualnosci
i poszukiwaniu nowych drég jej rozwoju.
Przeczytacie takze o tym, ze ,,Liderzy spoteczni
przestaja miescic sie w jednej roli i nie s3 wytacznie:
od kultury, sportu i edukacji”.
Mitosnikom boksu polecam krétka relacje z udanej
gali grupy RBN w Koscierzynie.

Janusz Rokiciriski
red. naczelny
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Moja wizja uczelni

azywam sie dr Aleksander Marek IInicki,
N MBA i mam zaszczyt pehi¢ funkcje Rektora

Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej
w Gdarisku. Od wielu lat t3cze dziatalno$¢ naukowa
z praktyka menedzerska, poniewaz uwazam, ze
nowoczesna uczelnia musi rozumiec zaréwno swiat
akademicki, jak i realne potrzeby rynku pracy oraz
wspoiczesnego spoteczeristwa.

Doktorat uzyskatem w dyscyplinie nauk o polityce
i administracji, a swoje kompetencje menedzerskie
rozwijatem réwniez podczas studiéw Executive MBA
realizowanych we wspétpracy z migdzynarodowymi
partnerami akademickimi. Moje doswiadczenie
zawodowe obejmuje zaréwno sektor edukacyjny,
jak i zarzadzanie duzymi zespotami oraz projektami
w obszarze biznesu, lotnictwa i nowych technologii.
Przez lata odpowiadatem za rozwdj organizacji,
budowanie strategii, zarzadzanie operacyjne oraz
wspétprace miedzynarodowa.

W pracy naukowej interesujg mnie przede wszystkim
zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem, bezpieczer-
stwem, kryzysami spotecznymi oraz nowoczesnym
przywdédztwem. Staram sie jednak, aby nauka nie
byta zamknieta wytacznie w murach uczelni. Dla
mnie wiedza ma wartos¢ wtedy, gdy potrafi realnie
pomagac ludziom i zmieniac zycie ludzi na lepsze.
Prywatnie jestem osobg aktywna i bardzo ciekawa
Swiata. Interesuje sie lotnictwem, nowoczesnymi
technologiami, rozwojem spotecznym. Cenig row-
niez historie, wartosci patriotyczne i dziatalnos¢
spoteczna. Wolny czas lubie poswiecac na podrdze,
poznawanie nowych ludzi oraz rozwijanie projektdw,
ktdre taczg edukacje z praktyka zycia codziennego.
Za jeden z najwiekszych sukceséw zawodowych
uwazam umiejetnos¢ budowania zespotéw

i motywowania ludzi do wspdlnego dziatania.
W swojej karierze miatem okazje zarzadza¢ du-
zymi strukturami organizacyjnymi, prowadzi¢
projekty o znaczeniu strategicznym oraz rozwija¢
wspotprace miedzynarodowa. Dzi$ wszystkie te
doswiadczenia wykorzystuje w pracy na rzecz
WSSE w Gdarisku.

Moja wizjg uczelnijest stworzenie miejsca nowocze-
snego, otwartego i catkowicie skoncentrowanego
na studencie. Chce, aby Wyzsza Szkotfa Spoteczno-
Ekonomiczna w Gdarisku byta uczelnig wolng od
sporéw politycznych i wszelkiego upolitycznienia.
Uczelnia powinna by¢ przestrzenig dialogu, roz-
woju i szacunku dla réznych pogladdw, ale przede
wszystkim miejscem zdobywania wiedzy, kompe-
tencji i praktycznych umiejetnosci potrzebnych do
budowania przysztosci.

Bardzo waznym elementem naszej strategii jest
réwniez rozwdj edukacji poza najwiekszymi aglome-
racjami. Dlatego rozwijamy nasza filie w Ostrotece,
poniewaz wierze, ze mieszkaricy mniejszych miejsco-
wosci maja doktadnie takie samo prawo do wysokiej
jakosci edukadiji, jak osoby zyjace w duzych miastach.
Nie kazdy moze pozwoli¢ sobie na przeprowadzke
do Warszawy, Gdariska czy Krakowa, ale kazdy
powinien mie¢ mozliwos¢ zdobycia wyksztatcenia,
rozwoju zawodowego i realizacji swoich ambicji.
Stawiamy réwniez mocno na praktyczne kierunki
ksztatcenia. Szczegdlnie wazne jest dla nas ratow-
nictwo medyczne, poniewaz widzimy ogromna
potrzebe ksztatcenia profesjonalnych i odpowie-
dzialnych specjalistdw, ktérzy beda realnym wspar-
ciem dla systemu ochrony zdrowia i bezpieczeristwa
obywateli. To zawdd niezwykle wymagajacy, ale
jednoczesnie dajgcy ogromne poczucie misji i spo-
tecznej odpowiedzialnosci.
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Dynamicznie rozwijamy takze studia podyplomo-
we, odpowiadajgce na potrzeby wspdtczesnego
rynku pracy. Coraz wiecej os6b chce dzis zmieniad
kwalifikacje, rozwija¢ kompetencje lub zdobywac
nowe umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem,
psychologia, bezpieczeristwem, edukacjg czy
nowoczesnymi technologiami. Naszg ambicjg jest
stworzenie oferty, ktéra bedzie praktyczna, nowo-
czesnaidostepna dla oséb aktywnych zawodowo.
Bardzo duzy nacisk ktadziemy réwniez na wspot-
prace z otoczeniem biznesowym i instytucjonal-
nym. Uwazam, ze dobra uczelnia nie moze funk-
cjonowac w oderwaniu od realnego rynku pracy.
Dlatego nasi studenci odbywajg praktyki i staze
w renomowanych firmach, instytucjach publicz-
nych oraz prestizowych podmiotach zwigzanych
z ochrong zdrowia, administracjg i biznesem.
Chcemy, aby absolwent opuszczajacy mury naszej
uczelni posiadat nie tylko wiedze teoretyczng, ale
réwniez konkretne doswiadczenie zawodowe
i kompetencje cenione przez pracodawcéw.
Bardzo waznym kierunkiem rozwoju WSSE jest tak-
ze wspotpraca miedzynarodowa. Wspdtpracujemy
z partnerami zagranicznymi, rozwijamy relacje
akademickie i naukowe oraz aktywnie uczestni-
czymy w programach miedzynarodowej wymiany
studentéw i kadry dydaktycznej. Nasi studenci
majg mozliwos¢ korzystania z programu Erasmus+,
zdobywania doswiadczer za granica, poznawania
innych kultur i rozwijania kompetencji jezyko-
wych. W dzisiejszym Swiecie miedzynarodowe
doswiadczenie jest ogromna wartoscig, dlatego
chcemy otwiera¢ studentom drzwi nie tylko do
kariery w Polsce, ale réwniez na rynku europejskim
i sSwiatowym.

Wsrdd naszych studentéw znajduje sie takze
wielu funkcjonariuszy stuzb mundurowych oraz
0s6b zwigzanych z bezpieczeristwem publicznym,
ktdrzy podnosza swoje kwalifikacje, zdobywaja
wyksztatcenie wyzsze i rozwijajag kompetencje
potrzebne do awansu oraz uzyskania wyzszych
stopni w formacjach, w ktérych stuza. Z tego
miejsca chciatbym serdecznie ich wszystkich
pozdrowic oraz powiedzie¢, ze ogromnie szanuje
ich codzienng stuzbe, odpowiedzialnos¢ i determi-
nacje. Trzymam za Paristwa mocno kciukii zycze,
aby zdobywana wiedza przektadata sie na dalszy
rozwdj zawodowy oraz osobisty.

Zalezy mi na tym, aby nasi studenci czuli, ze s3
partnerami uczelni, a nie jedynie numerem
w systemie. Stawiamy na indywidualne podejscie,
nowoczesne kierunki studiéw, wykorzystanie
nowych technologii w tym sztucznej inteligencji
oraz scistag wspdtprace z biznesem i samorzadem.
Chcemy ksztatci¢ ludzi ambitnych, odpowiedzial-
nych i gotowych do dziatania w dynamicznie
zmieniajgcym sie Swiecie.

Dzisiaj mtodzi ludzie szukajg nie tylko dyplomu, ale
takze miejsca, ktdre daim poczucie rozwoju, bez-
pieczeristwa i realnej szansy na sukces zawodowy.
Wihasnie taka uczelnie chcemy wspdlnie tworzy¢
nowoczesng, przyjazna, otwartg spotecznie i od-
waznie patrzgcg w przysztosc.
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Miasto, ktdre zaczeto sie zmieniac

iosng 2024 roku mieszkaricy Tczewa
powierzyli stery miasta nowemu prezy-
dentowi. Dzis, po dwéch latach kadencji,

bilans dziatari pokazuje, ze za hastem ,,Czysty, bez-
pieczny i zielony Tczew” poszty konkretne decyzje,
inwestycje i zmiany widoczne w codziennym zyciu
mieszkaricow. Kadencja Prezydenta tukasza Brzad-
kowskiego to czas intensywnej modernizacji miasta,
uporzadkowania finanséw, inwestycji w bezpieczeri-
stwo, transport, edukacje i przestrzen publiczna,
ale takze préba budowania Tczewa bardziej przyja-
znego mieszkaricom - od senioréw po najmtodszych.

MIASTO, KTORE ZACZELO SIE ZMIENIAC

Od poczatku kadencjijednym z gtéwnych priorytetéw
stato sie uporzadkowanie spraw komunalnychipopra-
wa estetyki miasta. Wiadze postawity na wzmocnienie
Zakfadu Ustug Komunalnych, ktéry borykat sie z ogra-
niczeniami sprzetowymi i kadrowymi. W ciggu dwdch
lat zakupiono 11 nowych pojazdéw oraz dodatkowy
osprzet, zmodernizowano zaplecze techniczne bazy
ZUK, a takze utworzono nowy dziat odpowiedzialny
za utrzymanie zieleni przy pasach drogowych.
Zmiany te szybko przetozyty sie na codzienne funk-
cjonowanie miasta. Zwiekszono liczbe pracownikéw
zajmujacych sie oczyszczaniem ulic, ograniczono ko-
niecznos¢ korzystania z firm zewnetrznych, a reakcja
stuzb miejskich na zgtoszenia mieszkaficéw stata
sie szybsza i skuteczniejsza. Réwnolegle trwa walka
z dzikimi wysypiskami odpaddw. Duzg role odegrat tu
rozwijany system monitoringu miejskiego, ktéry po-
zwala skuteczniejidentyfikowac sprawcdw wykroczen.
Takze Miejski Zarzad Drég przeszedtwyrazne zmiany
organizacyjne. Rozbudowano sktad zespotu oraz
zakres prac wykonywanych wiasnymi sitami. Dzieki
temu znaczgco zwigkszyta sig liczba drobnych
napraw chodnikéw, ulic i Sciezek rowerowych,
co poprawito komfort kierowcdéw i pieszych.

BEZPIECZNIEJSZY TCZEW

Jednym z najbardziej widocznych symboli zmian stato
sie odtworzenie Centrum Monitoringu Miejskiego.
W ostatnich dwdch latach powstaty nowe punkty
kamer miedzy innymi przy wodnym placu zabaw,
scenie na bulwarze, na Osiedlu Witosa, przy dworcu
oraz na skrzyzowaniu ulic Kotataja i Chopina. Wiadze
zdecydowaty réwniez o wprowadzeniu nocnego za-
kazu sprzedazy alkoholu oraz uporzadkowaniu zasad
przyznawania koncesji. Efekty okazaty sie wymierne
- liczba aktéw wandalizmu spadta o okoto 20 procent.
Bezpieczeristwo rozumiane jest jednak znacznie szerzej.
Miasto pozyskato ponad 5,1 min zt z Programu Ochrony
Ludnoscii Obrony Cywilnej na wyposazenie oraz szkole-
nia. Przygotowywana jest budowa schronu przy Szkole
Podstawowej nr 1 oraz remont schronu przy SP 8.

ZIELONY TCZEW PRZESTAJE BYC HASLEM

W czasie dwdch lat kadencji mocno zaakcento-
wano takze kwestie ekologii i zieleni miejskiej.
Powotano specjalny zespét ds. zieleni, a w catym
miescie zasadzono juz blisko 200 nowych drzew.
Rozpoczeto tworzenie parkéw kieszonkowych
- pierwszy powstaje przy Szkole Podstawowej
nr 4, kolejny ma zostac zrealizowany na Czyzykowie.
Wprowadzono réwniez Zielony Budzet Obywatelski,
w ramach ktérego co roku przeznaczane jest
100 tys. zt wytgcznie na projekty zwigzane z zielenig.
Miasto prowadzi réwniez rewitalizacje sta-
woéw i zbiornikdw retencyjnych, miedzy innymi

na Piotrowie oraz Osiedlu Witosa. Dziatania te maja
znaczenie nie tylko estetyczne, ale réwniez przeciw-
powodziowe i klimatyczne.

Jednym z najwiekszych wyzwar stafa sie rewitaliza-
cja Parku Miejskiego. Obecnie Zaktad Wodociggdw
i Kanalizacji modernizuje tam kilkanascie kilometréw
sieci wodociggowej. Po zakoriczeniu tych prac
rozpocznie sie wiasciwy etap rewitalizacji parku.
Réwnolegle przygotowywana jest rewitalizacja Parku
Kopernika. To przedsiewziecie ma szczegdlne zna-
czenie, poniewaz po kilkudziesieciu latach udato sie
doprowadzi¢ do ugody i przejecia terenu przez miasto.

INWESTYCJE WIDOCZNE W CALYM MIESCIE
Dwa lata kadengji to réwniez intensywny czas inwe-
stycji infrastrukturalnych. Wsréd najwazniejszych
przedsiewziec znalazto sie oddanie do uzytku nowego
basenu przyszkolnego przy Szkole Podstawowej
nr 12. Rozpoczat sie réwniez remont kompleksu
sportowo-basenowego przy ulicy Wojska Polskiego.
Na czas prac dostosowano budynek szkoty przy
ulicy Potudniowej do potrzeb Tczewskiego Centrum
Sportu i Rekreacji.

W miescie trwa réwniez szereg remontdw drogowych.
Zakoriczono remont ul. Kossaka, rozpoczeto przebu-
dowe ul. Mieszka I, ogtoszono przetarg na remont
ulicy Okretowej, a w planach znajduja sie dokumen-
tacje dla ulic Batdowskiej i Obroricéw Westerplatte.
Wyremontowano tez wiadukt przy ulicy Rokickiej oraz
wybudowano parking przy ulicy Saperskiej.
Kontynuowane s3g réwniez dziatania zwigzane
z ochrong zabytkéw i przestrzeni historycznej miasta.
Wykonano prace konserwatorskie muréw obronnych
przy ulicach Wodnej i Podmurnej, przeprowadzono
pierwszy etap remontu zabytkowego wiatraka, a takze
termomodernizacje budynku Centrum Kultury i Sztuki.
Ogromne znaczenie ma podpisane porozumienie doty-
czace Pakietu Projektéw Rewitalizacyjnych finansowa-
nych z programu,,Fundusze Europejskie dla Pomorza
2021-2027”. Dzieki temu do Tczewa trafi okoto 15 min
zt na rewitalizacje Starego Miasta i Zatorza. Projekty
obejmuja miedzy innymi remont Wiezy Cisnieri, odnowe
zieleni oraz termomodernizacje budynkdéw.

KOMUNIKACJA MIEJSKA W NOWYM WYDANIU
Jednym z najbardziej odczuwalnych dla mieszkaricéw
obszaréw zmian stat sie transport publiczny. Od 2025
roku mieszkaricdw obstuguje nowy przewoznik
dysponujacy nowoczesnym, klimatyzowanym ta-
borem. W marcu 2026 roku na ulicach pojawity sie
nowe autobusy elektryczne, ktére odmtodzity flote
komunikacji miejskiej i staty sie symbolem ekologicz-
nego kierunku rozwoju miasta. Wprowadzono nowa
aplikacje dla pasazerdw, utatwiajaca korzystanie
z komunikacji miejskiej, a jednoczesnie rozpoczeto
modernizacje zatok autobusowych

STABILNE FINANSE

Jednym z wazniejszych osiggnie¢ obecnych wiadz
jest poprawa sytuacji finansowej miasta. Budzet
za 2025 rok zamknat sie nadwyzka ponad 3,39 min zt,
mimo Ze pierwotnie planowano deficyt w wysokosci
21,3 min zt. Na dziatalnosci operacyjnej osiggnieto
nadwyzke przekraczajgca 12,5 min zt. Miasto zdecy-
dowato sig réwniez na wczesniejszy wykup obligacji
z 2023 roku o wartosci 6 min zt, co pozwolito ogra-
niczy¢ koszty obstugi dtugu o okoto 400 tys. zt oraz
zmniejszy¢ zadtuzenie miasta do poziomu 69 min zt.
Odpowiedzialne zarzadzanie finansami umozliwia
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realizacje kolejnych inwestycji oraz planowanie
dalszego rozwoju miasta.

GOSPODARKA | NOWE MIEJSCA PRACY
Sukcesem obecnej kadencji jest przyciggniecie
do Tczewa firmy LPP, ktéra wybuduje magazyn
e-commerce. To jedna z najwiekszych inwestycji
gospodarczych ostatnich lat i szansa na nowe miejsca
pracy oraz dalszy rozwdj lokalnej gospodarki.
Réwnolegle rozpoczeto procedure poszerzenia
granic administracyjnych Tczewa - krok, ktéry
ma wzmocni¢ pozycje miasta w regionie i stworzy¢
przestrzen do dalszego rozwoju.

EDUKACJA, SENIORZY | WSPARCIE SPOLECZNE
Wtadze miasta mocno akcentujg takze kwestie
spoteczne. Od nowego roku szkolnego zwiekszy sie
dostep do wsparcia psychologicznego w szkotach
oraz liczba godzin wychowania fizycznego.

Miasto powotato Tczewska Rade Senioréw oraz przy-
stapito do programu ,,Gmina przyjazna seniorom”.
Pozyskano dofinansowanie na utworzenie klubo-
kawiarni dla senioréw, a jednoczesnie prowadzone
s3 dziatania zmierzajace do zmiany planu zagospodaro-
wania terenu dworku na Piotrowie, gdzie w przysztosci
maja pojawic sie ustugi zwigzane ze zdrowiem.

MIASTO 2YJACE KULTURA | WYDARZENIAMI
Ostatnie dwa lata to réwniez powrét duzych wyda-
rzeri miejskich. Rekordowa frekwencje odnotowaty
Sobdtki Tczewskie, ogromnym zainteresowaniem
cieszyt sie powracajgcy po wielu latach Sylwester
Miejski, a Tczew byt gospodarzem eliminacji
Mistrzostw Polski w pitce recznej plazowej - w tym
roku miasto zorganizuje turniej finatowy.

CO DALE)?

Dwa lata kadencji pokazaty wyrazny kierunek zmian
- od porzadkowania finanséw i spraw komunalnych
po duze inwestycje infrastrukturalne i spoteczne.
Przed miastem przygotowanie nowej Strategii
Rozwoju Miasta do 2040 roku, kolejne inwestycje
drogowe, dalsze projekty rewitalizacyjne oraz
dziatania zwigzane z ochrong klimatu.

Dzi$ Tczew znajduje sie w momencie intensywnej
transformacji. Zmienia sie infrastruktura, komuni-
kacja, przestrzen publiczna i sposéb zarzadzania
miastem. Dwa lata kadencji pokazujg, ze za deklara-
cjami poszty konkretne dziatania, ktére mieszkaricy
moga zobaczy¢ na wtasnych ulicach, osiedlach
i w codziennym zyciu.
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CENTRUM DEYNY w Starogardzie Gdanskim

nowoczesna przestrzen, w ktdrej historia spotyka sie znowoczesnoscig, a sport z edukacja

Deyny to co$ wiecej niz muzeum - to nowo-

czesna przestrzen petna sportowych emocji,
edukacji i aktywnosci! To idealne miejsce dla szkét,
grup zorganizowanych, firm oraz wszystkich, ktérzy
chca pofaczy¢ nauke z dobra zabawa i ruchem.

Centrum Sportowo-Edukacyjne im. Kazimierza

Centrum Deyny w Starogardzie Gdariskim to nowo
wybudowany, wielofunkcyjny budynek, ktdry taczy
funkcje wystawiennicze, szkoleniowo-sportowe
dla dzieci i mtodziezy, kulturalne oraz rekreacyj-
ne dla wszystkich bez ograniczert wiekowych
i sprawnosciowych. Stuzy integracji spotecznej
i miedzypokoleniowej. To przestrzer dla kazdego.
Poprzez swojg nowoczesng architekture nie tylko
odpowiada na najnowsze swiatowe trendy, ale jest
przede wszystkim przestrzenig atrakcyjng dla ludzi
mtodych i starszych, idealnie wpisuje sie w przestrzen
Stadionu Miejskiego przez co pozytywnie wptywa
na estetyke miasta.

Powstato z mysla o wszystkich mieszkaricach miasta,
powiatu i catego Kociewia, o turystach, ale tez fanach
Kazimierza Deyny i pitki noznej w Polsce i na swiecie.
To inwestycja, ktdra wykracza daleko poza lokalny
wymiar. Oferuje zwiedzanie wystawy, organizacje
wystaw zwigzanych z rocznicami, wydarzen ple-
nerowych, konferencji i spotkari naukowych oraz
rekreacji w otwartej strefie publicznej i na stadio-
nie. Umozliwia prowadzenie zaje¢ edukacyjnych
dla szkét, zajec sportowych dla senioréw oraz pro-
gramdw edukacyjnych dla réznych grup spotecznych.
Obiekt pozbawiony jest barier architektonicznych,
umozliwia dostep osobom niepetnosprawnym
do wszystkich czesci, z ktdrych te osoby moga ko-
rzysta¢, w tym tarasu na dachu. Dostosowany jest
do potrzeb oséb niedowidzacych i niestyszacych.

DLACZEGO WARTO ODWIEDZIC

CENTRUM DEYNY?

Czes¢ wystawiennicza poswiecona legendzie pitki

noznej — Kazimierzowi Deynie - to pierwsze i jedyne

takie miejsce w Polsce, ktdre oferuje:

* multimedialng wystawe z 7 wyspami tematycz-
nymi,

e 3 strefy aktywnosci - wyzwania pitkarskie, strzat
do bramki i rola komentatora,

* oryginalne eksponaty Kazimierza Deyny,

* angazujace zajecia edukacyjne.

Dla szkéti grup zorganizowanych Centrum przygo-

towato specjalne programy zwiedzania, ktdre tgcza

edukacje, integracje i interaktywne doswiadczenia.
Dostepne s3 trzy pakiety, z mozliwoscig petnej
personalizacji - kazdy program dopasowywany jest
do wieku i potrzeb uczestnikdw.

Centralng czes¢ budynku na parterze wypetnia
nowoczesna, wielofunkcyjna sala szkoleniowa,
ktéra umozliwia réznorodng aranzacje dla ponad
setki 0séb wraz z zapleczem i szatniami - idealna
na warsztaty, szkolenia, prelekcje oraz spotkania
biznesowe.

Oprécz tego miesci sie tam reprezentacyjny hol
z czescig wystawienniczg i sklepikiem pamigtek
sportowych. Na pierwszym pigtrze mozna wypic¢
kawe w klubokawiarni, jak réwniez przenies¢ sie

z nig na taras widokowy, ktéry gwarantuije nie tylko
wspaniaty widok na Stare Miasto, ale tez na wszyst-
ko, co dzieje sie na terenie Stadionu Miejskiego.

W Centrum regularnie odbywaja sie réznorodne
zajecia sportowe i prozdrowotne, takie jak: gimna-
styka 50+, pilates na macie, stretching, barre, joga
oraz zumba.

Serdecznie zapraszamy do odwiedzenia wystawy,
do wspdtpracy oraz rezerwacji termindw telefo-
nicznie pod numerem: 58 536 59 60 lub mailowo
na adres: kontakt@centrumdeyny.pl .

Wiecej informacji na temat Centrum Deyny mozna
znaleZ¢ na stronie internetowej: www.centrum-

deyny.pl

Centrum Sportowo-Edukacyjne im. Kazimierza Deyny w Starogardzie Gdariskim w ogélnopolskim konkursie TOP
INWESTYUE 2026 otrzymato nagrode specjalng, przyznawang w gtosowaniu czytelnikéw Portalu Samorzgdowego.pl.
Wyrdznienie wreczyt Sekretarz Stanu Ireneusz Ras (MSiT), podczas uroczystej gali Europejskiego Kongresu
Gospodarczego, 23 kwietnia 2026 r., w Katowicach. Wyréznienie odebrali Prezydent Miasta Starogard Gdariski,
Janusz Stankowiak oraz Dyrektor Osrodka Sportu i Rekreacji, Monika Ketpin.
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W Gdansku

obote, 28 marca, w Wyzszej Szkole
Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku
odbyty sie egzaminy dyplomowe kori-

czace studia Il stopnia na kierunku pedagogika.
Tytut magistra uzyskato 54. absolwentéw.

Egzaminy przeprowadzono w ramach na-
stepujacych specjalnosci: Pedagogika re-
walidacyjna z wczesnym wspomaganiem
rozwoju, Pedagogika opiekuriczo-wycho-
wawcza, Doradztwo zawodowe i zarzgdzanie
personelem, Edukacja obronna i zarzadzanie
kryzysowe, Edukacja zdrowotna z bhp, Terapia
pedagogiczna.
Promotorami prac dyplomowych byli:
dr hab. Roman Gawrych, prof. WSSE;
dr inz. Stawomir Niecko, dr Bogustaw Gatka,
dr Justyna Cherchowska. Prace recenzowali:
dr Justyna Cherchowska, dr hab. Janka
Bursova, prof. WSSE; dr inz. Sfawomir Niecko,
dr Dariusz Pierzak i dr Michalina Htadun.
- Pozytywny wynik egzaminu byt podstawa
otrzymania dyplomu potwierdzajgcego uzyska-
nie tytutu zawodowego magistra w zakresie
pedagogiki. Serdecznie wszystkim gratulujemy,
zyczymy dalszych sukceséw w zyciu zawodo-
wym i osobistym — powiedziata nam prorektor
Uczelni, mgr Katarzyna Fraczewska-Wajt, MBA.
Opr. RedJ

DYPLOMY

Ratownicy medyczni z dyplomami

STROLEKA. Dwudziestu absolwentéw na-
szej uczelni wzmocni zespoly ratownictwa
medycznego. Dyplomy ukoriczenia trzylet-

nich studiéw licencjackich na kierunku ratownictwo
medyczne, odebrali w Srode, 20 kwietnia.

W WSSE w Gdanisku Filia w Ostrotece, na kierunku
ratownictwo medyczne aktualnie studiuje 150 osdéb.
W dniach 22-23 marca 2026 r., odbyty sie egzaminy
dyplomowe.

EGZAMINY

sktadaty sie z czedci: teoretycznej (test jednokrotne-
go wyboru, 200 pytan) i praktycznej, ktérg studenci
zdawali w parach - tworzac ,,zespoty ratownicze”).

- Komisja egzaminacyjna uznata, ze poziom kompe-
tencji uzyskanych przez studentéw jest odpowiedni
(wysoki) i moga oni uzyskaé stosowny dyplom
ukoriczenia studidw wyzszych, a w konsekwengji
podja¢ prace w zespotach ratownictwa medycznego.
Na szczegdlng uwage zastuguje odpowiedzialna
postawa naszych absolwentéw, co daje nadzieje
na profesjonalne wykonywanie przez nich swoich
obowiagzkdéw juz w pracy zawodowej. W podsumo-
waniu egzaminu zwrécono uwage réwniez na to, ze
stuzba w ratownictwie medycznym wymaga ciggtego
doskonalenia sie i uzupetniania wiedzy z réznych
dziedzin. Sytuacja ta wynika m.in. ze zréznicowania
spotecznych potrzeb w tym zakresie, zwigzanych
cho¢by z rozwojem techniki stosowanej na réznych

stanowiskach pracy, ktéry wymusza nabywanie
nowych kompetencji i podejscia do wykonywania
tego pozadanego spotecznie zawodu - powiedziata
nam mgr Justyna R. Baczewska, MBA, Prodziekan
ds. Administracji i Filii w Ostrotece.

Opr. RedJ



WSSE

Konferencja,,Nauka-Biznes-Samorzqd”

ukowej ,,Nauka-Biznes-Samorzad” w Wyzszej

Szkole Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku,
18 kwietnia 2026 r., dyskutowano o wspoétczesnych
wyzwaniach nie tylko spoteczno-gospodarczych.

Podczas IV Miedzynarodowej Konferencji Na-

Wydarzenie zorganizowane zostato w formule zdalnej
z wykorzystaniem platformy Microsoft Teams, we
wspotpracy miedzynarodowej uczelni i sSrodowisk
akademickich z Polski, Ukrainy i Stowacji, organizacji
studenckich i két naukowych.

- Wielowymiarowy charakter konferencji widoczny byt
zaréwno w strukturze paneli, jak i w réznorodnosci
tematycznej wystgpieni, obejmujacych zagadnienia
z zakresu ekonomii, nauk spotecznych, pedagogiki,
zarzadzania oraz bezpieczeristwa - méwi organiza-
torka wydarzenia mgr Beata Browarczyk (MBA). - Na
szczegdlne podkreslenie zastuguje aktywny udziat
mtodych badaczy. Konferencja stworzytaim przestrzen
nie tylko do prezentacji wynikéw badan, lecz takze

mgr Robert Niedzwiecki

do wymiany pogladéw oraz rozwijania kompetencji
naukowych. Panel dedykowany tej grupie wyraznie
pokazat, ze mtode pokolenie odgrywa coraz wieksza
role w tworzeniu innowacyjnych rozwigzari odpowi-
adajacych na wspdtczesne wyzwania.

OBSZARY DYSKUSIJI

Istotnym obszarem dyskusji byta problematyka transfor-
macdji spotecznejitechnologicznej, w tym wykorzystania
sztucznej inteligencji w sektorze publicznym, edukacji
i gospodarce. Wystapienia prelegentéw wskazywaty
zaréwno na mozliwosci, jakie niosg nowe technologie,
jakina potrzebe tworzenia odpowiednich regulacji oraz
standarddéw etycznych. Podkreslano réwniez, ze rozwdj
technologiczny wymaga réwnoczesnej refleksji nad
jego skutkami spotecznymi, zwtaszcza w odniesieniu do
rynku pracy, edukacji i systeméw wsparcia spotecznego.
Na uwage zastuguje takze migdzynarodowy charakter
konferencji. Udziat przedstawicieli osrodkéw nau-
kowych z Polski, Ukrainy i Sfowacji umozliwit wymiane

MBA, Pedagog, przedsiebiorca, doswiadczony lider spoteczny, absolwent XX edyc;ji
Programu Liderskiego Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci.

Miedzy liderem a maska.
O wspodtczesnym napieciu zaufania

okalnych spotecznosciach coraz czesciej
Wwidac’ zjawisko, ktore jeszcze dekade

temu bylo raczej wyjatkiem niz reguta.
Liderzy spoteczni przestaja miescic sie w jednej roli.
Juz nie wystarcza by¢ wylacznie ,,0d kultury”, ,,od
sportu” czy ,,0d edukacji”.

Wspdtczesne dziatanie spoteczne staje sie wielowat-
kowe, rozproszone i trudne do jednoznacznej oceny.
| wasnie tutaj rodzi sie napiecie, ktére warto nazwac
wprost: miedzy realnym dziataniem a spotecznym
obrazem tego dziatania.

LIDER WIELOWYMIAROWY BUDZI EMOCJE

Z jednej strony pojawia sie podziw, bo potrafi faczy¢
inicjatywy kulturalne z edukacyjnymi, sportowe z ekolo-
gicznymi, a czesto takze z lokalng przedsiebiorczoscia.
Z drugiej strony rosnie nieufnos¢, bo wciaz silnie dziata
w nas model specjalisty od jednej sprawy. Ten, kto robi
duzo, bywa podejrzany o chaos. Ten, kto wychodzi
poza schemat, fatwo zostaje uznany za kogos, kto tylko
sprawia wrazenie dziatania.

Tymczasem rzeczywistos¢ spoteczna nie jest jedno-
wymiarowa. Edukacja wptywa na rynek pracy, kultura
buduje tozsamos¢, sport integruje ludzi i poprawia zdro-
wie, a ekologia decyduje o jakosci codziennego Zycia.
Lider, ktdry to rozumie, nie dziata w wielu osobnych
tematach, lecz raczej w jednym ztozonym systemie,
ktéry ma rézne powigzane ze sobg obszary.

Problem zaczyna sie wtedy, gdy otoczenie nie nadaza
za ta ztozonoscia. Spotecznosci lokalne, nawet jesli s3
aktywne, czesto pozostajg przywigzane do prostych rdl
i czytelnych etykiet. Kiedy ktos je przekracza, pojawia
sie opdr. Najpierw milczacy brak zrozumienia, potem
ocena, a dopiero pdzniej - jesli w ogdle - uznanie. W tym
czasie lider zostaje sam z wieloscig obowigzkéw, od-
powiedzialnoscig i bardzo ograniczonym wsparciem.

WIELOWATKOWOSC NIESIE

RYZYKO BLEDOW

Projekty spoteczne, zwtaszcza nowe, rzadko startuja
w idealnych warunkach. Czesciej przypominajg ekspe-
ryment niz gotowy model. Ale to wtasnie z tych préb
rodzi sie doswiadczenie, ktére pézniej pozwala dziataé
lepiej i skuteczniej.

Tu pojawia sie drugie, réwnolegte zjawisko, czyli napie-
cie miedzy wizerunkiem a autentycznoscia.

Zyjemy w epoce, w ktdrej bardzo tatwo cos ,,wyglada”.
Media spotecznosciowe premiujg obraz, nie proces.
Wystarczy dobrze pokazac efekt koricowy, odpo-
wiednio go opakowac i juz powstaje narracja sukcesu.
Tymczasem realne dziatanie spoteczne to przede
wszystkim proces. Niekiedy chaotyczny, niepewny,
wymagajacy korekt i odpornosci na porazki.

Coraz czesciej wida¢ wiec rozdzwiek miedzy tym, co
widoczne, a tym, co rzeczywiscie sie dzieje. Miedzy
maska sprawczosci a codziennym wysitkiem, ktdry tej
sprawczosci wcale nie gwarantuje. W efekcie rosnie
liczba 0séb, ktdre sprawiaja wrazenie silnych, cho¢ nie
zawsze majg przestrzen, by te site realnie budowad.
To nie jest wytacznie problem jednostek. To problem
spoteczny, bo bezposrednio wptywa na zaufanie.
A zaufanie jest podstawa kazdej wspdinoty.

W tym kontekscie lider wielowymiarowy znajduje sie
w szczegdlnie trudnym potozeniu. Z jednej strony
dziata realnie, czesto w kilku obszarach jednoczesnie,
zmagajac sie z logistyka, krytyka i niedoborem zasobdw.
Z drugiej strony podlega nieustannej ocenie wizerun-
kowej, w ktdrej liczy sie efekt i jego widocznos¢, a nie
droga dojscia.

W takim uktadzie tatwo o uproszczenia: ze ktos robi
za duzo, ze sie rozprasza, ze chce by¢ wszedzie naraz.
Rzadziej dostrzega sieg, ze ta wielos¢ wynika z préby
odpowiedzi na wielo$¢ problemdw, ktdre nie mieszczg
sie juz w jednej kategorii.
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doswiadczen oraz spojrzenie na omawiane problemy
z réznych perspektyw. Stwarza to solidne podstawy
do dalszej wspétpracy naukowej i realizacji wspdlnych
projektéw.
- Konferencja wpisuje sie w nurt badari interdyscypli-
narnych, w ktérych kluczowe znaczenie ma wspétpraca
pomiedzy nauka, biznesem i administracjg publiczng -
dodaje B.Browarczyk. - Tego rodzaju inicjatywy sprzyjaja
nie tylko wymianie wiedzy, ale takze jej praktycznemu
wykorzystaniu, co jest szczegdlnie istotne w kon-
tekscie rozwigzywania wspétczesnych problemdw
spoteczno-gospodarczych.
IV edycja konferencji ,,Nauka-Biznes-Samorzad”
potwierdzita swoja role jako waznego forum debaty
naukowej. Jej kontynuacja w kolejnych latach jest
w petni uzasadniona, zwtaszcza w obliczu dynamicznych
zmian zachodzacych we wspétczesnym Swiecie, ktdre
wymagaja statego dialogu miedzy srodowiskiem nau-
kowym a praktyka spoteczno-gospodarcza.

BB, RedJ

NAJLATWIEJ JEST KOMENTOWAC

W tym miejscu warto powiedzie¢ cos niewygodnego:
krytyka lidera pojawia sie szybciej niz realne (dla niego)
wsparcie, tatwiej jest ocenic niz pomdc, fatwiej sko-
mentowac niz wzigé odpowiedzialno$¢ za fragment
wspdlnego dziatania. A jednak mimo tych napie¢ to
wiasnie takie wielowymiarowe, nieoczywiste postawy
maja najwiekszy potencjat zmiany. Bo zmieniaja nie
tylko konkretne projekty, ale tez sposéb myslenia
o tym, czym w ogdle jest dziatanie spoteczne. | tu
wraca pytanie o autentycznosé. Bo niezaleznie od
liczby inicjatyw i obszaréw dziatania najwazniejsze
pozostaje to, czy za aktywnoscig stoi charakter, czy
jedynie jego wizerunek.

Wizerunek powstaje szybko. Charakter buduije sie latami.
| w pewnym momencie kazdy, kto dziata spotecznie,
staje przed tym samym wyborem. Czy funkcjonowa¢
w logice oczekiwar, czy w logice konsekwencji. To nie
jest wybdr jednorazowy, raczej codzienna praktyka.
By¢ moze wiec najwazniejsza cechg wspétczesnego
lidera nie jest juz specjalizacja ani sama wieloza-
daniowos¢. Jest nig zdolnos¢ do wytrzymania
napiecia miedzy tym, co wida¢, a tym, co realne.
Miedzy ocena a odpowiedzialnoscig. Miedzy maska
a dziataniem.

Bo dopiero w tej przestrzeni zaczyna sie cos
wiecej niz aktywnos¢. Zaczyna sie realna zmiana
spoteczna.
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Tréjmiasto w swietle koncepg;ji
rozwoju regionalnego

UJECIE TEORETYCZNE

Koncepcja rozwoju regionalnego w literaturze nau-
kowej akcentuje znaczenie koncentracji przestrzen-
nej zasobow i aktywnosci gospodarczej jako
kluczowego mechanizmu generowania trwatego
wzrostu. W ujeciu klasycznym teoria rdzenio-
wo-peryferyjna wskazuje, ze osrodki o relatywnie
wyzszym potencjale kapitatowym i ludzkim petnig
funkcje centralnych silnikéw rozwoju, od ktérych
zalezy skutecznos¢ dyfuzji efektdw wzrostu na otac-
zajgce obszary (Barca, 2009). Z kolei podejscie
placebased podkresla, ze skutecznos¢ polityk rozwo-
jowych zalezy od ukierunkowanego wykorzystania
lokalnych zasobéw i dostosowania instrumentéw
wsparcia do specyfiki regionalnej (Churski, 2018). Oba
paradygmaty implikuja, Ze metropolie - ze wzgledu
na koncentracje kapitatu ludzkiego, technologii
i infrastruktury — sg naturalnymi rdzeniami rozwoju
regionalnego.

W literaturze ekonomii regionalnej wskazuje sie
ponadto na tzw. efekty aglomeracyjne, ktére
generuja korzysci skali i zakresu, sprzyjajac powsta-
waniu,,gestych” sieci powigzari miedzy podmiotami
gospodarczymi, instytucjami naukowobadawczymi
oraz rynkami pracy. To witasnie takie mechanizmy
przyczyniaja sie do trwatej poprawy produktywnosci
i innowacyjnosci regionéw metropolitalnych oraz
ich wptywu na funkcjonowanie regionéw sasied-
nich (OECD, 2025). Z tej perspektywy, Tréjmiasto
- sktadajace sie z Gdariska, Gdynii Sopotu —jawi sie
jako przyktad rdzenia rozwojowego o znaczeniu nie
tylko lokalnym, ale i ponadregionalnym.

CHARAKTERYSTYKA TROJMIASTA

W KONTEKSCIE ROZWOJU REGIONALNEGO
Trdjmiasto petni role kluczowego osrodka gosp-
odarczego pétnocnej Polski. Wedtug danych strate-
gicznych Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-
Sopot (OMGGS), na terenie metropolii mieszka
blisko 1,7 miliona oséb (GUS, 30.06.2025, z czego
ok. 926 tys. mieszkaricéw jest w wieku produkcyj-
nym (OMGGS, 2025). Te relatywnie wysokie wartosci
potencjatu ludzkiego stanowia istotny fundament
dla rozwoju rynkdéw pracy w sektorach o wysokiej
wartosci dodaneji podkreslajg znaczenie metropolii
jako rdzenia regionalnego wzrostu.

W obszarze nowoczesnych ustug biznesowych (ang.
Business Services Sector, BSS) Tréjmiasto wyrdznia
sie jako jeden z najbardziej aktywnych rynkdéw
w Polsce. Raport Focus on Tricity 2025 wskazuje,
ze w regionie dziata blisko 230 firm z sektora BSS,
ktdre facznie zatrudniajg ponad 42 000 specjal-
istéw. To tu swoje centra ustug i biura majg m.in.
przedsiebiorstwa takie jak Amazon, KPMG, PwC
czy State Street (Pro Progressio, 2025). Taki poziom
intensywnosci dziatalnosci ustugowej odzwierciedla
atrakcyjnos¢ osrodka dla biznesu, w szczegdlnosci
dla dziatalnosci zwigzanej z ustugami zaawansowany-
mi i wiedzochtonnymi, ktdre tradycyjnie lokalizujg sie
w rdzeniach metropolitalnych ze wzgledu na dostep
do wysoko wykwalifikowanej kadry i infrastruktury
biznesowej.

Analiza rynku nieruchomosci komercyjnych dodat-
kowo potwierdza konkurencyjnos¢ Tréjmiasta jako
rdzenia rozwoju gospodarczego. Dane z raportu
Knight Frank pokazuijg, Zze na koniec pierwszego
kwartatu 2025 roku f3czna podaz nowoczesnej
powierzchni biurowej w Tréjmiescie wyniosta
okoto 1,07 min m?, przy relatywnie niskiej stopie
pustostanéw rzedu ok. 12,6%. Wysoki udziat
Gdaniska w podazy biurowej (ok. 75%) oraz sta-
bilny popyt na powierzchnie biurowe wskazuja
na trwate zainteresowanie inwestoréw i najemcéw
tym rynkiem, co jest charakterystyczne dla rdzeni
gospodarczych o silnym zapleczu kapitatowym
i biznesowym.

Réwniez rynek pracy w Tréjmiescie charaktery-
zuje sie korzystnymi parametrami w poréwnaniu
do ogdlnokrajowych trendéw. Statystyki Urzeddw
Pracy wskazujg, ze w regionie wskazniki stopy
bezrobocia s3 relatywnie niskie. Na koniec stycznia
2026 roku w Gdyni stopa bezrobocia wynosita
ok. 2,9%, a w Sopocie ok. 2,5%, co byto znaczaco
ponizej sredniej krajowej (6,1%) i wojewddzkiej
(5,7%) (za Urzad Pracy w Gdyni, 2026). Pomimo
obserwowanego nieznacznego wzrostu przez rok,
wskazuje to na znacznie korzystniejsza sytuacje
na lokalnym rynku pracy niz w wielu innych czes-
ciach kraju, co z kolei podkresla konkurencyjnos¢
Tréjmiasta i jego zdolnos¢ bardziej efektywnego
absorbowania zasobdw ludzkich.

TROJMIASTO JAKO RDZEN ROZWOJU -
ANALIZA EMPIRYCZNA

Tabela 1 syntetyzuje kluczowe wskazniki, ktére
obrazujg role Tréjmiasta jako rdzenia regionalnego
rozwoju na podstawie danych z 2025 roku.

Dane te wykazujg, ze Tréjmiasto spetnia typowe
kryteria funkcjonowania jako rdzeri rozwoju region-
alnego: wysoka koncentracje ludnosci aktywnej
zawodowo, znaczng obecnos¢ przedsiebiorstw
z sektoréw zaawansowanych ustugowych oraz
dynamiczny rynek nieruchomosci komercyjnych.
Ponadto, relatywnie niska stopa bezrobocia swi-
adczy o efektywnym funkcjonowaniu lokalnego
rynku pracy i jego zdolnosci absorpcyjnej. Analiza
wskaznikéw pozwala réwniez dostrzec synergie
miedzy réznymi segmentami gospodarki — sektor
BSS generuje popyt na nowoczesng infrastruk-
ture biurowa, co z kolei wspiera lokalne ustugi

NAUKA, BIZNES

i dziatalnos¢ inwestycyjna. Obecnos¢ silnego rdzenia
gospodarczego wptywa takze na wzrost atrakcy-
jnosci inwestycyjnej catego regionu, przyciggajac
kapitat krajowy i zagraniczny oraz zwigkszajgc mozli-
wosci wspotpracy z instytucjami naukowymiibad-
awczo-rozwojowymi. Dodatkowo, skoncentrowana
struktura metropolii sprzyja efektom aglomera-
cyjnym, takim jak transfer wiedzy, intensyfikacja
innowacji i rozwdj sieci powigzan biznesowych,
co w konsekwencji przyczynia sie do wzmocnienia
konkurencyjnosci regionu na poziomie krajowym
i miedzynarodowym.

DYSKUSJA

Istotg konceptualizacji Tréjmiasta jako rdzenia re-
gionalnego jest integracja funkcjonalna pomiedzy
trzema miastami metropolii oraz intensywna wy-
miana zasobdw: kapitatu, pracy, wiedzy i tech-
nologii. To sprzezenie sprzyja powstawaniu efektéw
aglomeracyjnych, ktére manifestujg sie w postaci
zwigkszonej produktywnosci i innowacyjnosci
lokalnych przedsiebiorstw oraz w tworzeniu ko-
rzystnych warunkdw dla inwestoréw krajowych
i zagranicznych. Ponadto, silna pozycja tego obsza-
ru w krajowych i miedzynarodowych rankingach
atrakcyjnosci inwestycyjnej potwierdza jego role
jako centralnego elementu struktury rozwojowej
pétnocnej Polski. Z drugiej strony, funkcjonowanie
rdzenia rozwojowego rodzi réwniez wyzwania, takie
jak ryzyko nasilenia nieréwnosci pomiedzy obsza-
rem metropolitalnym a regionami peryferyjnymi.
To zjawisko jest zgodne z obserwacjami literatury
dotyczacej dystrybucji efektéw aglomeracyjnych
- cho¢ rdzenie generujg impulsy wzrostu, korzysci
te nie zawsze réwnomiernie rozprzestrzeniaja sig
na cate regiony (Barca, 2009).

Tabela 1. Wybrane wskazniki rozwoju gospodarczego Tréjmiasta (2025)

Populacja obszaru metropolitalnego 1697 856
Osoby w wieku produkcyjnym ~926 000
Firmy BSS ~230

Zatrudnienie w BSS

Nowoczesna powierzchnia biurowa
Stopa pustostanéw biurowych
Stopa bezrobocia (Srednia)

~12,6%
2,1-2,7%

>42 000 0sOb
~1070 000 M?

GUS (30.06.2025)

Metropolia Gdarisk Gdynia Sopot (2025)
Pro Progressio (2025)

Pro Progressio (2025)

Knight Frank (2025)

Knight Frank (2025)

Working on Board (2025)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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WNIOSKI

Na podstawie analizy teoretycznej oraz danych em-
pirycznych z lat 2025-2026 mozna wnioskowac, ze:
1. Tréjmiasto funkcjonuje jako rdzeri regionalnego
rozwoju w pétnocnej Polsce, charakteryzujac sie
intensywng koncentracjg dziatalnosci gospodarczej
i zasobdéw ludzkich.

2. Obecnos¢ znaczacych zasobdw pracy w sektorach
nowoczesnych ustug, niska stopa bezrobocia
oraz relatywnie wysoka absorpcja nowoczesnej

powierzchni biurowej swiadcza o wysokiej atrak-
cyjnosci inwestycyjnej tego obszaru.

3. Polityki publiczne o charakterze placebased oraz
instrumenty wsparcia dla przedsiebiorczosci i in-
nowagcji sg istotnymi czynnikami wzmacniajgcymi
pozycje Tréjmiasta jako rdzenia rozwoju.
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Coaching? Po prostu warto

J. Rogers, K. WhittleWorth i A. Gilbert prezentuja
coaching jako ,,sztuke utatwiania rozwoju”, ucze-
nia sie i dziatania, ktéra podnosi samoswiadomos¢
i pozwala obserwowac witasne wybory. Praktyka
ta umozliwia znajdowanie wtasnych rozwiazan,
rozwija umiejetnosci oraz wptywa na nastawienie
i zachowanie, a jej celem jest ,,zasypanie przepasci
miedzy potencjatem a dziataniem” (Rogers, Whit-
tleworth i Gilbert, 2015).

W idei coachingu mozna dopatrywac sie podbudo-
wy filozoficznej. Wedtug D. LaSusa (Uniwersytet
Stanowy Southwest Minnesota), postugiwanie sie
krytycznymi dociekaniami i gteboka wiedzg o ma-
drosci z tysiecy lat ludzkiej mysli, sprzyja dazeniu,
by rozumiejgc wtasne schematy poznawcze, we-
ryfikowac sady o sobie, o Swiecie, o innych, a takze
negatywne automatyczne mysli, ktére mogg ogra-
nicza¢ cztowieka. Coaching umozliwia i wspomaga
okreslenie wiasnej hierarchii wartosci i priorytetéw,
pomaga w podejmowaniu trudnych decyzji, stawia
pytania dotyczace celu w réznych dziedzinach zycia.

CZLOWIEK KAZDEGO DNIA

NAPOTYKA TRUDNOSCI

Wspdtczesnego cztowieka permanentnie otaczajg
nowe wyzwania. Jednostka ludzka kazdego dnia na-
potyka trudnosci, ale tez odkrywa nowe mozliwosci,
by zaréwno strata jak i sukces stanowity podwaliny
do wprowadzania zmian. W epoce globalizacji
i interkulturowosci, cztowiek narazony jest czesciej
na doswiadczanie kryzyséw egzystencjalnych. | tu
pojawia sie problem, bo zmiana ,,wypracowanych”
w swoim zyciu, i uznanych za ,,wtasciwe”, przyjetych
przekonar nie jest prosta, nawet gdy wyraznie
dostrzegamy, ze s3 szkodliwe dla siebie lub oto-
czenia. W takim przypadku pomoc i moc coachingu
ma ogromne znaczenie, gdyz samotnie przygladajac
sie swoim myslom, cztowiek moze odnalez¢ wiele
niewygodnych czy nieprawdziwych przekonar, ktére
uznawat, do tej pory, za kierunkowskazy dziatan,
a wtedy poczuc sie bezradny.

COACHING TO TRWALE PARTNERSTWO

Coaching jest procesem, ktdrego gtéwnym ce-
lem jest wzmocnienie klienta oraz wspieranie go
w samodzielnym dokonywaniu zamierzonej zmiany
(w oparciu o wiasne odkrycia, wnioski i zasoby).
Jest takze interaktywnym procesem, ktéry pomaga
pojedynczym osobom lub organizacjom w przy-
spieszeniu tempa rozwoju i polepszeniu efektéw
dziatania. (http://www.iccpoland.pl). Profity i wysoka

skutecznos¢ coachingu wptywaja na to, ze korpora-
cje, firmy, jednostki decyduja sie korzystac z ustug
profesjonalnych coachdw.

Podmiotem procesu coachingowego jest cztowiek,
ktdry korzysta z wiasnego, wewnetrznego, poten-
cjaty, talentéw i mozliwosci. Sam podejmuje decyzje,
ktdérych zasobdw zewnetrznych chce uzy¢, aby
zmaksymalizowad swojg efektywnos¢ w podazaniu
do wyznaczonego, waznego dla siebie celu.
Coachowie zapewniaja trwate partnerstwo, tworzo-
ne by pomdc klientom osiggna¢ satysfakcjonujgce
rezultaty w ich zyciu prywatnym czy zawodowym.
Pomagaja ludziom modyfikowad swoje dziatania,
aprzez to poprawiac jakos¢ zycia. Wspieraja w szu-
kaniu w sobie dostepnych rozwigzan i strategii,
wierzag, ze ludzie s3 z natury kreatywni i zaradni.

ZALOZENIA PROCESU

Proces coachingowy opiera sig na zatozeniach:

1. Ludzie s3 OK i majg wszelkie zasoby w sobie.

2. Wzmocnienie potencjatu, wspieranie rozwoju
osoby, pomoc w osigganiu celu, marzen, arezul-
tatem s3 nowe mozliwosci, dziatania oraz wzrost
jakosci zycia czy funkcjonowania.

3. Koncentrowanie sie na terazniejszosciiprzysztosci.

4. Poszukiwanie rozwigzan w zakresie poprawy
relacji, jakosci zycia, zwiekszenie poczucia wtasnej
wartosci czy dopracowanie plandéw zyciowych.

5. Eliminowanie barier i ograniczeri w osigganiu
celéw, pragnien, a tym samym zwiekszania pew-
nosci siebie poprzez wzrost samoswiadomosci
oraz jasna wizje celéw.

6. Pytania sg gtéwnym narzedziem w pracy coacha.

ZADAWANIE PYTAN | WSKAZYWANIE
ODPOWIEDZI ROZWIJA POCZUCIE
ODPOWIEDZIALNOSCI

Sokrates wiedziat, ze mozna skorygowac myslenie
ucznia, naprowadzi¢ go na zdobycie wiedzy poprzez
zadanie odpowiednich pytar, ktére powinny bu-
dzi¢ zainteresowanie uczacego sie. | dzisiaj za ich
pomoca coach:

¢ odkrywa potrzeby klienta,

e inspiruje do zmian,

¢ wydobywa na zewnatrz jego zasoby,

¢ odkrywa swiat jego mozliwosci.

Poszukiwanie odpowiedzi, zastosowanie wybranych
narzedzi, modeli, strukturyzuje proces coachingu
i nadaje mu logike powigzan i wyprowadzanych
whnioskéw. Pozwala w przejrzysty sposéb przecho-
dzi¢ przez kolejne etapy, ktére za kazdym razem

umozliwiaja weryfikacje stanu obecnego i stanu
pozadanego oraz okreslenie sciezki dotarcia do celu.
Kazdy, indywidualnie, nadaje znaczenie zdarzeniom,
interpretujac je zgodnie z ksztattowanymi przekona-
niami, tworzac nowe struktury myslenia i dziatania.
Kluczowe jest zastanowienie sie i udzielenie sobie
odpowiedzi:

e Co chce osiggna¢?

* Po co chce to osiggnac?

e Jak chce to osiggna¢?

¢ Nad ktdrg zmiang chce pracowac?

* Po czym poznam, ze zrealizowatam(tem) ten cel?

Ten proces prowadzi do przemyslerii okreslenia zmia-
ny dotychczasowych zachowari, czyli zaplanowania
dziatari wg struktury wynikajacej z uktadu pytari:

e Co chce zacza¢ robi¢?

 Co chce przestac¢ robi¢?

e Co chce robic¢ wigcej?

e Co chce robi¢ mniej?

e Co chcerobi¢inaczej?

Coaching jest propozycjg dotarcia do osobistej
motywacji, odnajdywania ograniczajgcych przeko-
nan, ktdre blokujg efektywnos¢ dziatan, a takze
wskazywaniu zasobdw generujgcych sukcesy. Coach
jest towarzyszem w odkrywaniu wiasnej indywidu-
alnosci i poszukiwaniu nowych drég jej rozwoju.
Proces ten czesto wymaga wyjscia ze sfery kom-
fortu. Przyjmuje postac przekraczania granic swoich
dotychczasowych doswiadczen, podejmowania
ryzyka i odkrywania oraz wprowadzania ,,nowego”,
czerpigc ze swojego potencjatu tkwigcego w sferze
intelektualnej, emocjonalnej, fizycznej jednostki
jak i zespotu.
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,,Reforma26. Kompas Jutra”

ciggtosé, zmiana i wyzwanie systemowe

»Reforma26. Kompas Jutra” - nowa szkota dla no-
wego pokolenia, to kompleksowy program moder-
nizacji polskiego systemu oswiaty, przyjety przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej, zaktadajacy przej-
scie od modelu szkolnictwa opartego na reprodukcji
wiedzy do modelu ,,szkoty projektowej”, zorien-
towanego na kompetencje kluczowe i autonomie
nauczyciela. ,,Celem Reformy26 jest wdrozenie
przejrzystej i spéjnej podstawy programowej, ktdra
ustawi wiekszg liczbe godzin zaje¢ praktycznych
i projektowych, ograniczy nadmierne obcigzenie
programowe i przywrdci nauczycielom autentyczng
autonomie w procesie edukacyjnym” (Minister
Edukacji Barbara Nowacka, 2024, Komunikat MEN
o0 Reformie26). Reforma ta ma charakter procesowy
i cykliczny, z petnym wdrozeniem zaplanowanym
na lata 2026-2032, co odrdznia jg od wczesniejszych,
jednorazowych interwencji legislacyjnych w polskich
realiach edukacyjnych.

Pierwsze zagadnienia Reformy26 zostaty wdrozone
1 wrzesnia 2025r. i beda cyklicznie wprowadzane az
do uzyskania pozadanych efektéw.

SYSTEMOWA ZMIANA

PARADYGMATU KSZTALCENIA

Polska polityka edukacyjna w latach 2024-2026
weszta w faze, w ktdrej nie chodzi juz wytgcznie
o pojedyncze, czesciowe korekty planéw nauczania,
przedmiotdw czy zasad organizacyjnych szkoty,
lecz o gteboka, systemowg zmiane paradygmatu
ksztatcenia, dazgcg do modernizacji modelu szkoty
w kierunku szkoty ,,projektowej”, opartej na kompe-
tencjach, mniejszym obcigzeniu programowym oraz
wigkszej autonomii nauczyciela. Kluczowe elementy
tej zmiany obejmujg miedzy innymi odchudzenie
podstawy programowej oraz usunigcie okoto 20-
30% zbednych tresci, aby ograniczy¢ szczegétowos¢
na rzecz pogtebionego uczenia sie.

Reforma26 ma za zadanie prowadzenie od 2026 roku
nowych podstaw programowych, ograniczanie ekra-
ndéw i materiatéw multimedialnych na rzecz rozwoju
intelektualnego uczniéw. Planowane jest wprowa-
dzenie nowych przedmiotéw takich jak edukacja
obywatelska i zdrowotna, a wycofanie tych, ktére
budzity wielkie kontrowersje nie tylko nauczycieli
ale takze rodzicédw uczniéw (np. Historia i terazniej-
sz0$¢), ktére w swoich podstawach programowych
mocno zmieniaty historie Polski.

Kolejnym elementem reformy jest zmiana dydaktyki
i form ksztatcenia. Przejscie od nauczania pamiecio-
wego do ksztatcenia kompetencji kluczowych, w tym
cyfrowych tradycyjnych, i wprowadzenie do systemu
nauczania Al, rozwijanie umiejetnosci spotecznych
oraz umiejetnosci praktycznych (pierwsza pomoc
przedmedyczna), projektowych, organizacyjnych
i zarzadczych, ktére majg na celu realizacje zadan
rozwijajgcych umiejetnos¢ wspdtpracy w zespole,
planowanie etapéw dziatania, konsultacje i monito-
rowanie postepéw. W szkotach ponadpodstawowych
wdrozone zostang przedmioty zwigzane z obstugg
urzadzen i maszyn, Rozwigzania te maja na celu
wprowadzenie mtodziezy w doroste praktyczne zycie.

ZMIANY

Pierwsze zmiany wprowadzono 1 wrzesnia 2025 roku,
kiedy do szkét weszty przedmioty edukacja obywatel-
ska i edukacja zdrowotna, a jednoczesnie zmieniono
podstawe programowga wychowania fizycznego.
Nastepnym etapem reformy jest ograniczenie liczby
lektur obowigzkowych, co daje nauczycielom wigksza
swobode w doborze tekstéw i metod pracy z uczniem.
Po pandemii Covid-19 priorytetem stato sie zdrowie
psychiczne dzieci i mtodziezy oraz profilaktyka prze-
mocy, a nie tylko wyniki nauczania. Cho¢ mineto juz 4
lata od pandemii, nadal ponosimy skutki izolacji i wy-
cofania spotecznego. Czy uda sie pogodzi¢ wszystko,
czy mozna potaczy¢ starg, rozproszong inicjatywe
w jeden strategiczny kierunek i przywrdci¢ edukacji
bardziej przejrzystg wizje tego, jakiego cztowieka szko-
ta ma ksztattowac? Wiasnie tu - moim zdaniem - tkwi
najwieksza sita ale i najwieksze ryzyko, bo kazda duza
reforma przekonuje swojg wizja, lecz decydujgce jest
to, czy obroni sie w codziennej rzeczywistosci szkolne;j.
Za szczegdlnie wazne uwazam fakt, ze Reforma26 nie
zostata przedstawiona jako jednorazowa interwencja,
lecz jako proces roztozony w czasie (2024 - 2032 1.).
W styczniu 2026 r. odbyty sie spotkania konsultacyjne
dotyczace podstawy programowej na wszystkich
poziomach ksztatcenia. Od wrzesnia planowane jest
wdrozenie nowych podstaw programowych dla przed-
szkolii klas 1-4. We wrzesniu 2027 r. reforma obejmie
szkoty podstawowe (klasy 5-8), ponadpodstawowe
oraz branzowe a we wrzes$nia 2029 roku zostang wdro-
zone informatory o nowych egzaminach dla ésmoklasi-
stéw i maturzystéw (zmiany i formy egzaminéw beda
kontynuowane do roku 2032).

Tak zaplanowana reforma wydaje sie by¢ dobrym
rozwigzaniem: jest dtugoplanowa i dotyczy wszystkich
szczebli szkolnictwa nizszego. Analizujac kolejnos¢
zdarzert moge stwierdzi¢, ze bedzie ona eksperymen-
talnai dotyczy¢ bedzie jednego, konkretnego rocznika:
poczawszy od roku 2026 gdzie zostajg wdrozone
zmiany dla przedszkoli i klas 1-4, ktéry od 2027 - 2029
bedzie, w czesci, w klasach 5-8, a nastepnie grupa tych
mtodych ludzi koriczy¢ bedzie swdj proces ksztatcenia
do roku 2032. Uwazam, ze po zakoriczeniu Reformy26
nalezatoby przeprowadzi¢ stosowne badania.

Jako podsumowanie moge dodac, ze za rdzer catej
reformy uwazam idee ,,profilu absolwentai absolwent-
ki” - dokumentu, ktéry bedzie okreslat jakie wartosci,
kompetencje, wiedze i postawy powinien posiadac
uczen po ukoriczeniu danego etapu edukacji. Taki
sposéb myslenia uwazam za bardzo trafny. Polityka
edukacyjna czesto zawodzi wiashie dlatego, ze zaczyna
od tresci ksztatcenia, a dopiero potem pyta, jaki ma by¢
efekt wychowaniai edukacji. Reforma26 idzie drogg od-
wrotna: najpierw formutuje profil docelowy, a dopiero
pdzniej zmienia podstawy programowe, organizacje
nauczania i system egzaminacyjny.

Uwazam to za rozwigzanie trafniejsze zaréwno
pedagogicznie, jak i politycznie, poniewaz nowo-
czesna szkota nie powinna by¢ jedynie miejscem
przekazywania informacji, lecz przestrzenig, w ktdrej
ksztattuje sie zdolnos¢ rozumienia $wiata, dziatania
w nim i ponoszenia odpowiedzialnosci za wiasne
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postepowanie. Mocnym elementem reformy jest
takze to, ze celu edukacji nie definiuje sie wylgcz-
nie przez wiedze, ale réwniez przez kompetencje
i uczniowska zdolnos¢ do dziatania, wptywania
na rzeczywistos¢ i podejmowania osobistej inicjaty-
wy. Takie rozumienie szkoty jest blizsze potrzebom
XXI wieku niz tradycyjny model (zadowalajacy sie
reprodukcjg tresci).

Wsrdd kierunkdw paristwowej polityki edukacyjnej
na rok szkolny 2025/2026 pojawiaja sie takze: zapo-
bieganie przemocy réwiesniczej, wspieranie zdrowia
psychicznego dzieci i mtodziezy, higiena cyfrowa,
bezpieczne poruszanie sie w internecie oraz meto-
dycznie poprawne wykorzystywanie nowoczesnych
technologii (w tym opartych na Al). Sa to kwestie,
ktdrych nie mozna juz pozostawiaé poza szkotg,
poniewaz to one wspdétdecyduja dzi$ o jakosci zycia
uczniéw i nauczycieli.

Waznym aspektem jest to, ze reforma stara sie
ograniczac przecigzenie szkoty i przesuwac akcent
z pamieciowego opanowywania tresci na bardziej
sensowne uczenie sie. W oficjalnych materiatach
mowi sie o bardziej przejrzystej i spdjnej podstawie
programowej, o mniejszej liczbie szczegétéw do za-
pamietania, o wiekszej przestrzeni dla kompetencji
kluczowych, dziatari projektowych, informacji zwrotnej
i oceniania ksztattujgcego. Uwazam, ze to krok we
wiasciwym kierunku.

Co najwazniejsze, Reforma26 nie tylko ma skupic
sie na uczniach, zmianach programowych, ale takze
na rozwoju i kompetencji nauczycieli. Uwazam, ze ka-
dra dydaktyczne jest mocno zaniedbana, nie tylko
w aspekcie finansowym (nauczyciele ciggle walcza
o poprawienie swojego dobrostanu materialnego),
ale takze w aspekcie rozwoju zawodowego. Ciggte
zmiany przepiséw dotyczacych kwalifikacji nauczycieli
nie przynosza pozadanych rezultatéw ((wprowadzona
w 2023 r. Ustawa dotyczaca kwalifikacji nauczycieli,
catkowicie skresla do pracy tysigce nauczycieli,
zwiaszcza tych, ktdrzy sa w okresie przedemerytal-
nym). Kwalifikacje, ktére nabyli na przestrzeni lat
XX - XXI nie s3 juz wystarczajgce. Nauczyciele wrecz
zmuszani s3 do podnoszenia swoich kwalifikacji nie
poprzez samoksztatcenie i rozwijanie kompetencji,
i umiejetnosci, ktdre juz nabyli, ale poprzez realizacje
kolejnych studiéw. Czy uzyskanie przez nich kolejnych
dyplomdéw w celu umozliwienia im dalszej pracy, jest
wystarczajgce do tego, aby dobrze umie¢ przeka-
zywad wiedze? Czy samoksztatcenie w zakresie ich
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predyspozycji zawodowych nie bytoby lepsze? Mysle,
Ze warto sie nad tym zastanowic.

Nauczyciel w Polsce podczas petnienia obowigzkéw
stuzbowych korzysta z ochrony prawnej przewidzia-
nej dla funkcjonariuszy publicznych (art. 63 Karty
Nauczyciela). Jego zadaniem jest nie tylko uczy¢, prze-
kazywac wiedzg, ale takze dbac o swoich podopiecz-
nych, o ich rozwdj, wspétpracowac z rodzicami, dbac
o dobre imig szkoty, w ktdrej pracuje. Czy jest zasadne
inwestowad w kolejne studia, aby zaspokoic potrzeby
kolejnych rozporzadzert MEN w sprawie nauczycieli,
zamiast skupi¢ sie na tym, co Ci nauczyciele maja
do zaoferowania? Od lat obserwuje znaczny spadek
pasji i wypalenie zawodowe nauczycieli. W Polsce nie
ma juz ludzi z pasjg, ktéra pchata ich do samorozwoju,
do poswigcenia. W Polsce jest teraz wyscig o kolejny
dyplom do Curriculum Vitae - bieg zycia.

EDUKACJA POTRZEBUJE CZASU
Reasumujac, zachowuje ostroznie krytyczny stosunek
do jednej zasadniczej kwestii dotyczacej Reformy26.

Kazda duza reforma staje sie podatna na ostabienie
w chwili, gdy zaczyna w nig ingerowac polityka
w partyjnym sensie tego stowa, a - niestety - przy
kazdej zmianie wtadzy ustawodawczej zmieniajg sie
zapatrywania na polskie ksztatcenie.

Edukacja potrzebuije nie tylko strategicznego ukierun-
kowania, ale takze potrzebuje czasu, stabilnosci i spo-
tecznego konsensusu. Jezeli Reforma26 stanie sie przed-
miotem spordéw ideologicznych lub jej elementy beda
zmieniane pod wptywem krétkoterminowych naciskéw
politycznych, moze to ostabic jego dtugofalowa skutecz-
nos¢. Skutki tej reformy ujawniaja sie dopiero po latach,
czasem dopiero w pokoleniu uczniéw, ktére przejdzie
przez caty system. Jestem przekonana, ze najwiekszym
sprawdzianem Reformy26 nie bedzie wytgcznie jakos¢
jej tresci, ale zdolnos¢ paristwa polskiego do utrzymania
ciggtosci, cierpliwosci i profesjonalnego dialogu takze
wtedy, gdy pojawia sie problemy praktyczne, krytyka
lub rozbieznosci miedzy réznymi uczestnikami procesu.
Jezeli Polsce uda sie utrzymac te réwnowage,
Reforma26 moze rzeczywiscie sta¢ sie nowa ramg
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polityki edukacyjnej. Jesli nie, pozostanie jedynie
kolejng reformg, ktdra miata wielkie ambicje, ale nie
potrafita przetozy¢ ich na codzienne doswiadczenie
szkoty. Whasnie dlatego uwazam te reforme za projekt
wazny, ale jednoczes$nie wystawiony na prébe. Czas
pokaze, czy jej sita tkwi w wizji, czy przysztos¢ zalezy
od jakosci wdrozenia.
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Student trzeciego roku Zarzadzania w Wyzszej Szkole Spoteczno-Ekonomicznej
w Gdansku, studia | stopnia, pracownik administracji rzadowe;j

Sztuczna inteligencja. Era Al, a zarzadzanie w administracji publicznej

- Al) staje sie jednym z kluczowych czynnikéw

modernizujacych wspétczesng administracje
publiczna. Jej rosnaca obecnos¢ wptywa na sposéb
organizacji pracy urzedéw, podejmowanie decy-
zji, obstuge obywateli oraz ksztattowanie polityk
publicznych. W efekcie Al nie tylko wspiera admi-
nistracje, lecz stopniowo zmienia jej charakter —
z reaktywnego na bardziej predykcyjny, elastyczny
i oparty na danych.

S ztucznainteligencja (ang. Artificial Intelligence

NOWA JAKOSC W ZARZADZANIU PUBLICZNYM
Administracja publiczna tradycyjnie opierata sie
na procedurach, dokumentach i hierarchicznych
strukturach. Wprowadzenie narzedzi Al pozwala
przetamac te ograniczenia. Algorytmy analizujace
duze zbiory danych umozliwiajg szybsze diagno-
zowanie problemdéw spotecznych, przewidywanie
trendéw oraz projektowanie bardziej trafnych
interwencji publicznych. Dzieki temu zarzadzanie

staje sie bardziej strategiczne, a decyzje — lepiej
uzasadnione.

Przyktadem s3 systemy wspierajgce planowanie
przestrzenne, analize ruchu drogowego, zarzadzanie
kryzysowe czy monitorowanie jakosci powietrza. Al
pozwala na tworzenie symulacji, ktére pomagaja
oceni¢ skutki réznych scenariuszy dziatania, zanim
zostang one wdrozone.

AUTOMATYZACJA PROCESOW I ODClAiENIE
ADMINISTRACJI

Jednym z najbardziej widocznych efektéw wdrazania
Al jest automatyzacja powtarzalnych czynnosci.
Systemy oparte na uczeniu maszynowym moga
obstugiwad wnioski, analizowa¢ dokumenty, klas-
yfikowad korespondencje czy wspierad procesy
kadrowe. Dzigki temu pracownicy administracji
moga skupi¢ sie na zadaniach wymagajacych wiedzy
eksperckiej, kontaktu z obywatelem i podejmowania
decyzji.

Coraz czesciej stosowane s3 takze inteligentne
chatboty, ktdre udzielajg informacji 24/7, pomaga-
ja wypemic formularze i kieruja uzytkownikéw
do wiasciwych procedur. To nie tylko usprawnia
obstuge, lecz takze zwieksza dostepnos¢ ustug
publicznych.

TRANSPARENTNOSC | LEPSZA KOMUNIKACJA
Z OBYWATELAMI

Al moze wspiera¢ budowanie bardziej otwartej ad-
ministracji. Analiza danych pozwala na tworzenie
przejrzystych raportéw, monitorowanie realizacji
zadan publicznych oraz udostepnianie informacji
w sposéb zrozumiaty dla obywateli. Dzieki temu
rosnie zaufanie spoteczne, a administracja staje sie
bardziej odpowiedzialna i responsywna.
Jednoczesnie narzedzia Al umozliwiajg lepsze
dopasowanie ustug do potrzeb mieszkancow
— na przyktad poprzez analize zgtoszen, opinii
czy danych demograficznych. Administracja moze

szybciej reagowac na problemy lokalne i planowac¢
dziatania w sposdb bardziej precyzyjny.

WYZWANIA ETYCZNE | ORGANIZACYJNE
Wdrazanie Al w administracji wigze sie jednak z isto-
tnymi wyzwaniami. Najwazniejsze z nich to:

¢ ochrona danych osobowych, poniewaz systemy Al
operujg na duzych zbiorach informacji wrazliwych,
transparentnosc algorytmow, aby uniknac ryzyka
dyskryminacji lub btednych decyzji,

* odpowiedzialnosc¢ za decyzje podejmowane
z udziatem Al,

koniecznos¢ podnoszenia kompetencji cyfrowych
pracownikéw administracji,

¢ koszty wdrozen i utrzymania systemoéw.

Kluczowe jest wiec tworzenie jasnych regulacji,
standarddéw etycznych oraz procedur nadzoru
nad dziataniem algorytmdéw. Administracja musi
pozostac instytucjg zorientowana na cztowieka, a Al
powinna petni¢ funkcje narzedzia wspierajgcego,
a nie zastepujgcego urzednikdw.

PRZYSZtOSC ADMINISTRACJI W ERZE Al
Wszystko wskazuje na to, ze sztuczna inteli-
gencja bedzie coraz silniej ksztattowac zarzadza-
nie publiczne. Umozliwi bardziej efektywne
wykorzystanie zasobdéw, szybsze reagowanie
na potrzeby spoteczne oraz tworzenie ustug
publicznych nowej generacji. Jednoczesnie suk-
ces transformacji zalezy od umiejetnego tagczenia
technologii z wartosciami administracji pub-
licznej: legalizmem, réwnoscia, przejrzystoscia
i odpowiedzialnoscia.

Al nie zastgpi cztowieka w zarzadzaniu pub-
licznym, ale moze stac sie jego strategicznym
partnerem — pod warunkiem, ze bedzie wyko-
rzystywana swiadomie, etycznie i z myslg o dobru
wspdlnym.
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Sztuczna inteligencja w wykrywaniu fraudéw
i naduzy¢ w bankach, instytucjach finansowych
oraz w ocenie standingu finansowego firm

STRESZCZENIE

Artykut omawia zastosowanie sztucznej inteligencji
w wykrywaniu fraudéw i naduzy¢ w bankach oraz innych
instytucjach finansowych, a takze w ocenie standingu
finansowego przedsiebiorstw. Wskazano, ze Al prze-
wyzsza tradycyjne systemy regutowe, poniewaz potrafi
wykrywac anomalie, analizowac sekwencje zachowarn
i identyfikowac ukryte zaleznosci w duzych zbiorach
danych. Rozwigzania te znajdujg zastosowanie nie
tylko w fraud detection, lecz takze w AML, complian-
ce, onboardingu klienta oraz scoringu i ratingu firm.
Jednoczesnie ich skutecznos¢ zalezy od jakosci danych,
ograniczania fatszywych alarmdw, interpretowalnosci
modeli i zgodnosci z regulacjami. Wniosek koricowy
jest taki, ze najwiekszg wartos¢ w sektorze finansowym
maja obecnie modele hybrydowe, taczace analityke
predykcyjng, reguty eksperckie i nadzdr cztowieka.
Stowa kluczowe: sztuczna inteligencja; wykrywanie
fraudéw; bankowos¢; standing finansowy przedsie-
biorstw; ocena ryzyka

ABSTRACT

The article discusses the use of artificial intelligence in
detecting fraud and abuse in banks and other financial
institutions, as well as in assessing the financial standing
of firms. It argues that Al outperforms traditional rule-
-based systems because it can detect anomalies, analyse
behavioural sequences, and identify hidden relationships
in large datasets. Such solutions are applied not only in
fraud detection, but also in AML, compliance, customer
onboarding, and corporate scoring and rating. At the
same time, their effectiveness depends on data quality,
reducing false positives, model interpretability, and
regulatory compliance. The main conclusion is that
the most valuable solutions in the financial sector are
hybrid models combining predictive analytics, expert
rules, and human oversight.

Keywords: artificial intelligence; fraud detection;
banking; corporate financial standing; risk assessment

WSTEP

Sektor finansowy nalezy dzi$ do tych obszaréw gospo-
darki, w ktorych cyfryzacja przyniosta jednoczesnie
duze korzysci operacyjne i nowe zagrozenia. Banki,
fintechy iinne instytucje finansowe obstugujg ogromne
wolumeny operacji w czasie zblizonym do rzeczywiste-
go, ale ta sama skala i szybkos¢ dziatania zwiekszaja
podatnos¢ na oszustwa, naduzycia i btedy w ocenie
ryzyka. Wspétczesny fraud rzadko ma juz postac pro-
stego incydentu. Coraz czgsciej jest to rozproszony
wzorzec dziatan, ktdry staje sie widoczny dopiero po
zestawieniu wielu danych jednoczesnie. W tym wtasnie
miejscu rosnie znaczenie sztucznej inteligencji, stoso-
wanej zaréwno do monitorowania transakgji, jak i do
oceny kondycji finansowej przedsiebiorstw (Baesens,
Van Vlasselaer i Verbeke, 2015, s. 25-27; Szostek, 2022,
s.25-29).

SZTUCZNA INTELIGENCJA A

WYKRYWANIE FRAUDOW

Przez lata systemy antyfraudowe opieraty sie gtdwnie na
sztywnych regutach. Jezeli transakcja miata nietypowa
wartos¢, pojawiata sie w nietypowej lokalizacji albo
odbiegata od standardowego czasu aktywnosci klienta,
system oznaczat jg jako podejrzana. Tego rodzaju po-
dejscie byto uzyteczne, ale miato wyrazne ograniczenia.
Dziatato dobrze wobec znanych schematéw naduzy¢,
natomiast znacznie gorzej radzito sobie z sytuacjami
nowymi, bardziej ztozonymi i celowo maskowanymi.
Modele oparte na Al wnosza do tego obszaru inng logike
dziatania. Ich przewaga polega na zdolnosci wykrywania
zaleznosci nieliniowych, analizowania bardzo duzych
i zréznicowanych zbioréw danych oraz identyfikowania
wzorcéw, ktdre dla klasycznego systemu regutowego
pozostajg niewidoczne. Nie chodzi juz tylko o ocene
pojedynczej transakgji, lecz o analize catego kontekstu:
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historii klienta, sekwencji jego zachowar, sposobu
logowania, rodzaju urzadzenia czy relacji pomiedzy ra-
chunkami. Badania Whitrowa i wspdtautoréw pokazaty,
ze szczegdlnie skuteczna bywa analiza zagregowanych
sekwencji transakgji, poniewaz oszustwo czesto nie
ujawnia sie w jednym zdarzeniu, ale dopiero w szerszym
wzorcu aktywnosci (Whitrow iin., 2009, s. 30-31).

DLACZEGO FRAUD JEST TRUDNY

DO WYKRYCIA

Wykrywanie naduzy¢ finansowych jest trudne przede
wszystkim dlatego, ze sprawcy szybko dostosowuijg sie
do nowych zabezpieczen. Jesliinstytucja wdraza nowe
reguty lub modele, oszusci zmieniajg kanaty dziatania,
rozpraszajg ryzyko na wiele mniejszych operacji albo
wykorzystuja luki w danych. W efekcie model, ktdry
poczatkowo dziata bardzo dobrze, moze z czasem
traci¢ skutecznos¢. Dodatkowo transakcje oszukaricze
stanowig zwykle niewielki odsetek wszystkich operacji,
co oznacza silng nieréwnowage klas i utrudnia prawidto-
we uczenie modeli. Jak pokazuja badania Dal Pozzolo
i wspdtautoréw, to whasnie niestacjonarnos¢ danych,
rzadkos¢ frauddw i ciggty naptyw nowych obserwacji
naleza do gtéwnych problemdw praktycznych w projek-
towaniu skutecznych systemdw detekdji (Dal Pozzolo
iin., 2014, s. 4915-4916).

Znaczenie ma takze problem fatszywych alarméw.
System, ktdry oznacza zbyt wiele zwyktych transakgji
jako podejrzane, przeciagza zespoty analityczne, podnosi
koszty operacyjne i pogarsza doswiadczenie klienta.
Dlatego jakos$¢ systemu antyfraudowego nie moze by¢
oceniana wytacznie przez prostg trafnos¢ statystyczna.
Liczy sie réwniez koszt obstugi alertow, szybkos¢ reakji,
mozliwos¢ priorytetyzacji spraw i zdolnos¢ aktualizacji
modelu w zmieniajgcym sie srodowisku ryzyka (Dal
Pozzoloiin., 2014, s. 4924-4928).



NAUKA, BIZNES, Al

Al W BANKOWOSCI I INSTYTUCJACH
FINANSOWYCH

Sztuczna inteligencja w sektorze finansowym nie ogra-
nicza sie dzi$ do fraud detection. Coraz czesciej wspiera
takze procesy AML, compliance, zdalny onboarding
klienta, analize dokumentdéw, monitoring portfela
i wewnetrzne modele ryzyka. Oznacza to, ze Al staje
sie elementem szerszej infrastruktury decyzyjnej, a nie
jedynie pojedynczym narzedziem analitycznym. Jak
wskazuje Szostek, obszary antyfraudowe, zarzgdzanie
ryzykiem i compliance nalezg obecnie do najwazniej-
szych pdl wdrazania sztucznej inteligencji w bankowosci
(Szostek, 2022, s. 46-47, 50-52).

W praktyce ma to duze znaczenie, poniewaz decyzje
modelu nie pozostajg abstrakcyjng rekomendacjg. Moga
prowadzi¢ do zablokowania transakgji, uruchomienia
alertu AML, odmowy kredytu albo przekazania sprawy
do dalszej analizy. Z tego powodu modele oceny ryzyka
nalezy analizowac nie tylko z perspektywy technicznej,
lecz réwniez prawnej i etycznej. Ich dziatanie wptywa
bowiem bezposrednio na sytuacje ekonomiczng klien-
téw i przedsiebiorstw (Nowakowski i Waliszewski,
2022,'5.119-141).

OCENA STANDINGU FINANSOWEGO
PRZEDSIEBIORSTW

Drugim waznym obszarem zastosowar Al jest ocena
standingu finansowego firm. Klasyczna analiza oparta na
wskaznikach rentownosci, zadtuzenia i ptynnosci nadal
pozostaje wazna, ale w praktyce coraz czesciej okazuje
sie niewystarczajaca. Nowoczesne modele scoringowe
i ratingowe wykorzystujgce Al pozwalaja taczy¢ dane
finansowe z informacjami ptatniczymi, behawioralnymi
i sektorowymi. Dzieki temu mozliwe jest nie tylko lepsze
uchwycenie aktualnej sytuacji firmy, ale takze szybsze
wykrywanie symptomdéw pogarszajacej sie kondycji.
Jak wskazujg Lessmann, Seow, Baesens i Thomas,
rozwdj metod klasyfikacyjnych znaczgco poszerzyt
narzedziownik credit scoringu, ametody zespotowe cze-
sto osiagaja lepsze wyniki niz pojedyncze klasyfikatory
(Lessmanniiin., 2015, s. 124-136). W praktyce oznacza
to odejscie od jednorazowej, statycznej oceny przed-
siebiorstwa na rzecz bardziej ciggtego i dynamicznego
monitorowania ryzyka.

Szczegdlnie interesujace sg tu modele oceny ratingu
korporacyjnego. Galil, Hauptman i Levy Rosenboim
pokazuja, Ze uczenie maszynowe moze wspierac
przewidywanie ratingdéw przedsiebiorstw w sposéb
trafny, a zarazem wzglednie interpretowalny, o ile

model jest budowany z poszanowaniem podstawowej
logiki finanséw przedsiebiorstw (Galil, Hauptmani Levy
Rosenboim, 2023, 5. 1-4, 7-8). Jest to wazne, poniewaz
standing finansowy firmy nigdy nie wynika z jednego
wskaznika, lecz z konfiguracji wielu cech ekonomicznych
i organizacyjnych.

PROBLEM INTERPRETOWALNOSCI | NADZORU
Wraz ze wzrostem skutecznosci modeli pojawia sie jed-
nak problemich przejrzystosci. W sektorze finansowym
nie wystarczy, ze algorytm dziata trafnie. Instytucja
musi réwniez umie¢ wyjasnic, dlaczego dana transakcja
zostata uznana za podejrzang albo dlaczego przedsie-
biorstwo otrzymato okreslong oceng ryzyka. Ma to
znaczenie nie tylko praktyczne, ale réwniez regulacyjne.
Jak podkresla Szostek, w przypadku zautomatyzowanej
oceny zdolnosci kredytowej szczegdlnego znaczenia
nabierajg prawo do wyjasnienia, mozliwos¢ interwencji
cztowieka oraz whasciwy nadzor nad modelem (Szostek,
2022, 5. 24-26).

Dlatego przysztos¢ Al w finansach nie polega wytacznie
na budowaniu coraz bardziej ztozonych algorytmdw.
Réwnie wazne staje sie projektowanie systemdéw
skutecznych, audytowalnych i osadzonych w jasnych
ramach organizacyjnych. Najwieksza wartos¢ maja
dzi$ rozwigzania hybrydowe, ktdre taczg analityke
predykcyjng z regutami eksperckimi i odpowiedzial-
noscig cztowieka za ostateczna decyzje (Baesens, Van
Vlasselaer i Verbeke, 2015, s. xxv-xxvii).
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ZAKONCZENIE

Sztuczna inteligencja wyraZznie zmienia sposdéb, w jaki
bankiiinne instytucje finansowe rozumiejg i kontrolujg
ryzyko. W obszarze wykrywania fraudéw jej najwieksza
zaleta jest zdolnos¢ rozpoznawania ukrytych wzorcéw,
analizy sekwencji zachowari i dostosowywania sie
do zmiennych metod dziatania sprawcéw. W ocenie
standingu finansowego firm Al pozwala odejs¢ od
uproszczonych, statycznych modeli na rzecz bardziej
dynamicznego monitorowania kondycji przedsiebior-
stwa. Nie oznacza to jednak, ze algorytm powinien
zastgpi¢ cztowieka. Najbardziej dojrzate podejscie ma
charakter hybrydowy i opiera sie na wspétdziataniu
modeli predykcyjnych, regut biznesowych oraz nad-
zoru eksperckiego. Tylko takie rozwigzanie pozwala
wykorzysta¢ potencjat Al bez utraty przejrzystosci,
odpowiedzialnosci i zaufania (Dal Pozzolo i in., 2014,
S. 4924-4928; Lessmanniin., 2015, s. 124-136; Szostek,
2022, S.50-52).
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Sztuczna inteligencja coraz wyrazniej wchodzi
do praktyki szkolnej jako narzedzie personalizacji,
wsparcia oceniania, analizy postepdw i tworzenia
materiatéw dydaktycznych. W badaniach dominu-
je jednak perspektywa szerokiego poziomu K-12
(Kindergarten-12th grade obejmuje caty system
edukacji ogdlnej), przez co stabiej rozpoznana pozo-
staje specyfika szkdt srednich, czyli etapu, na ktérym
uczeri jednoczesnie rozwija autonomie poznawcza,
przygotowuije sie do egzamindw i podejmuje de-
cyzje edukacyjno-zawodowe. Celem artykutu jest
odpowiedz na trzy pytania badawcze: po pierwsze,
jakie mechanizmy sprawiajg, ze Al moze wzmacniac
proces uczenia sie w szkotach srednich; po drugie,
w jakich obszarach jej wptyw jest najbardziej kon-
struktywny; po trzecie, jakie kierunki dalszych badan
wynikajg z obecnego stanu wiedzy.

METODOLOGIA

Artykut ma charakter analityczno-przegladowy.
Zastosowano krytyczng analize literatury obej-
mujgcej raporty instytucjonalne OECD i UNESCO,
przeglady systematyczne dotyczace Al w edukadji
K-12 oraz wybrane badania empiryczne odnoszace
sie do uczniéw szkét srednich. Taki dobdr zrédet po-
zwala pofaczy¢ poziom ogdlnych trenddéw z bardziej
szczegStowym ogladem mechanizmdw uczenia sie
wiasciwych adolescencji szkolnej (kluczowy okres
przejsciowy - zwykle miedzy 11. a 20. rokiem zycia -
w ktérym mtodziez przechodzi gwattowne zmiany
biologiczne, psychologiczne i spoteczne). Dzieki
temu tekst nie ogranicza sie do opisu narzedzi, lecz
rekonstruuje warunki, w ktdrych Al rzeczywiscie
wspiera rozwdj ucznia.

PERSONALIZACJA JAKO GEOWNA
KORZYSC DYDAKTYCZNA

Najwazniejsza zaleta Al w szkotach srednich jest moz-
liwos¢ bardziej precyzyjnego dostosowania naucza-
nia do zréznicowanych potrzeb uczniéw. Systemy
adaptacyjne moga réznicowac poziom trudnosci,
tempo pracy, sposéb wyjasniania materiatu i typ
informacji zwrotnej. W praktyce oznacza to odejscie
od modelu jednolitego nauczania na rzecz uczenia
bardziej responsywnego, elastycznie reagujgcego
na potrzeby, mozliwosci i postepy ucznia. Przeglady
literatury pokazuja, ze Al w edukacji najczesciej
wspiera wiashie personalizacje, inteligentne tutoringi
i analityke uczenia sie, a wiec obszary szczegdlnie
wazne tam, gdzie w jednej klasie wspdtistniejg
uczniowie o odmiennych mozliwosciach, motywa-
qji i stylach pracy (Wang et al., 2024; OECD, 2025).

mgr Janusz Rokiciriski
Politolog, pedagog (absolwent WSSE)

NAUKA, Al

Pozytywne aspekty Al w edukac;ji
miodziezy szkot srednich

W szkole $redniej ma to znaczenie wyjatkowe,
poniewaz ro$nie tam udziat uczenia samodzielnego
i odpowiedzialnosci za wiasne wyniki.

Al A AUTONOMIA POZNAWCZA
UCZNIA

Drugim pozytywnym wymiarem jest wzmacnianie
samoregulacji uczenia sie. Badania prowadzone
wsréd ucznidw secondary education pokazujg,
ze sSrodowiska cyfrowe wyposazone w algorytmy
analizujgce $lady aktywnosci moga identyfikowad
strategie planowania, monitorowania i korygowania
dziatani ucznia. To szczegdlnie cenne na poziomie
szkoty sredniej, gdzie sukces edukacyjny zalezy juz
nie tylko od przekazu nauczyciela, lecz takze od zdol-
nosci organizowania wiasnej pracy. Réwnoczesnie
przeglady K-12 wskazujg, ze edukacja z wykorzysta-
niem Al sprzyja rozwojowi kompetencji problemo-
wych, refleksji etycznej, motywagiji i zainteresowania
technologia. Oznaczato, ze pozytywny wptyw Al nie
polega wytacznie na ,,utatwianiu nauki”, ale takze
na ksztattowaniu dojrzalszej sprawczosci poznaw-
czej ucznia (Lee i Kwon, 2024; Lamsd et al., 2025).

INKLUZJA I WZMOCNIENIE ROLI
NAUCZYCIELA

Trzeci obszar korzysci dotyczy dostepnosci i inklu-
zji (system dopasowuije sie do ucznia). Al moze
wspierac przygotowywanie materiatéw w réznych
formatach, uproszczone wyjasnienia tresci, ttuma-
czenia, a takze rozwigzania pomocne dla uczniéw
z niepetnosprawnosciami lub zréznicowanymi
potrzebamijezykowymi. UNICEF podkresla, ze tech-
nologie Al moga zwigksza¢ dostepnos¢ edukacji
ilepiej odpowiadac naréznice w stylach uczenia sie.
Jednoczesnie UNESCO i OECD wyraznie zaznaczaja,
ze uzycie Al powinno mie¢ charakter human-cen-
tred (zorientowane na cztowieka): technologia
ma wspierac nauczyciela, a nie zastepowac jego osad
pedagogiczny. Wiasnie to rozstrzyga o naukowo
i pedagogicznie dojrzatej ocenie Al: jej wartos¢ ujaw-
nia sie wtedy, gdy rozszerza mozliwosci nauczyciela
w zakresie diagnozy, réznicowania pracy i budowania

relacji dydaktycznej, zamiast jg redukowad (UNESCO,
2023; OECD, 2025; UNICEF, b.d.).

ZAKONCZENIE

Pozytywne aspekty sztucznejinteligencji w edukacji
mtodziezy szkdt srednich mozna wiec ujgé w trzech
komplementarnych wymiarach: personalizacji
nauczania, wzmacniania samoregulacji oraz po-
szerzania dostepnosci edukacji. Nisza badawcza
polega tu na odejsciu od zbyt szerokiej kategorii K-12
i skoncentrowaniu sie na uczniu szkoty sredniej jako
podmiocie przejsciowym miedzy edukacjg obowiaz-
kowa a dojrzatoscig akademicka i zawodowa. Dalsze
badania powinny dotyczy¢ zwtaszcza dtugofalowego
wptywu Al na autonomie poznawczg, relacje nauczy-
ciel-uczen, réznice miedzy przedmiotami szkolnymi
oraz skutecznos¢ rozwigzan inkluzyjnych w realnej
praktyce klasy. Tak zdefiniowany program badawczy
pozwala przejs¢ od ogdlnych deklaracji o ,,uzytecz-
nosci Al” do precyzyjnej analizy jej pedagogicznie
wartosciowych zastosowar.
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Polski rozbit Pryge, Meyna znokautowat Wrighta

W sobote, 25 kwietnia, w Hali Sokolnia w Koscierzynie
odbyta sie transmitowana na sportowych kanatach
Polsatu gala Estimet Rocky Boxing Night 24.

Grupa promotorska Rocky Boxing Night Krystiana
Kazyszki dziata od 2018 roku. Partnerem tytular-
nym 24. gali zostata firma Estimet, ktdrej prezes,
Szczepan Pobtocki, juz po raz trzeci wspart dobry
boks na Kaszubach.

PREZYDENT RP NA GALI

W krétkiej walce wieczoru (dwa efektowne nokauty
w 1. rundzie) 26-letni piesciarz RBN Kacper Meyna
(17-1) obronit pas Miedzynarodowego Mistrza Polski.
Pokonany, doswiadczony Junior Anthony Wright
(21-8-1), to byty pretendent do tytutu mistrza swiata
federacji WBA.

Tuz po walce do ringu wszedt honorowy gos¢ RBN,
prezydent RP Karol Nawrocki.

- Niesamowity jestes. Gratulacje - powiedziat do
Kacpra Meyny. Pogratulowat tez organizatorom
udanego wydarzenia.

KARTA GEOWNA

* Adrian Domalewski (5-0) pokonat Yasira Ahmeda
Malika (12-8-1) TKO2

e tukasz Puczyniski (9-1-1) pok. Bernarda Plaveca

(2:4) TKO4

Filip Wachata (5-0) pok. Frantiska Horvatha

(4-12) TKO2

Damian Tymosz (8-3-1) pok. Yilbera Trujillo (1-4)

UD 40-35

Vitalii Burlak (3-0) pok. Jakuba Sosiriskiego

(8-15-1) TKO2

tukasz Zyguta (1-0) pok. Michata Malickiego

(2-11) UD 40-36

Show skradto starcie w co-main evencie, w ktérym

Mateusz Polski (11-1) wyraZnie (3 x 97-92) pokonat

Igora Pryge (10-2) i wywalczyt pasy WBC Baltic Silver

oraz mistrza Polski w wadze pétsredniej. Przed walka

zawodnicy mieli identyczny bilans 10-1.

KARTA WSTEPNA

W stojacych na bardzo wysokim poziomie, niepunk-
towanych walkach boksu olimpijskiego wystapili:
Nikodem Szyszko vs Piotr Stencel oraz Alessio
Do Palo vs Nataniel Dobrowolski, a w pokazowej
(w formule K-1) Sebastian Myszke pokonat przez
KO Jana Satamache.

— K-1 jest bliskie mojemu sercu od 17. roku zycia —
powiedziat po walce Sebastian Myszke (prezes firmy
MIRRA, sponsor gal RBN).

TYLKO U NAS

Red. Andrzej Kostyra (Polsat):

- Powiem szczerze: zawsze z przyjemnoscig przy-
jezdzam na Kaszuby komentowac walki na galach
Rocky Boxing. Krystian Kazyszka gwarantuje bowiem
dobre, a czasami znakomite walki. Na ostatniej gali
w Koscierzynie znéw nie zabrakto wielkich emocji,
szczegdlnie w walce Mateusza Polskiego z Igorem
Prygq. Byty grzmoty, dym leciat z bokserskich reka-
wic. Taka walka mogtaby by¢ ozdobgq kazdej gali
w Europie. Gtéwna walka wieczoru Kacpra Meyny
z Amerykaninem Wrightem byta troche rozczarowu-
jgca — krétka i wybuchowa. Moze nawet za krétka,
ale to waga ciezka, a Meyna ma tak ciezkie rece, ze
rywale szybko padajq.

Promotor Krystian Kazyszka (RBN):

- To byto wielkie swieto boksu na Kaszubach. Od osmiu
lat budujemy marke Rocky Boxing Night i promujemy

zawodnikéw zwiqzanych z naszym regionem. Gala miata wyjgtkowq
atmosfere, a obecnosc prezydenta RP Karola Nawrockiego nadata
wydarzeniu historyczny wymiar. Ogromne emocje towarzyszyty takze
charytatywnej licytacji rekawic podpisanych przez Dariusza ,, Tigera”
Michalczewskiego, ktére pan tukasz Grienke wylicytowat za 55 tys. zt.
(pofowa tej kwoty trdfi na leczenie i rehabilitacje Denisa Mgdrego —red.).
Estimet Rocky Boxing Night pokazato, ze boks to nie tylko sport - to
charakter, droga i energia, ktératgczy wszystkich na jednej sali. Dziekuje
zawodnikom, sponsorom, partnerom i kibicom. Najwiekszym moim
marzeniem pozostaje zdobycie mistrzostwa swiata przez zawodnika
Rocky Boxing Promotion.

fot. Janusz Rokiciriski

fot. Beata Duszczyk boxingphotos.pl






