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Z ZYCIA SAMORZADOW

Najwiekszga wartoscia Koscierzyny

zawsze byli i bed3 jej mieszkaricy

To PANA PIERWSZA KADENCJA JAKO BURMISTRZ KOSCIERZYNY.
CO OZNACZA DLA PANA PEENIENIE TEJ FUNKCJI?

etnienie funkcji burmi-

strza to dla mnie nie tyl-

ko zaszczyt, ale przede

wszystkim ogromna od-

powiedzialnos¢. To wyjat-
kowa szansa, by aktywnie wptywacd
na rozwdj naszego miasta i realnie
poprawiac jakos¢ zycia jego miesz-
kancéw. Bycie burmistrzem oznacza
codzienng, petng zaangazowania pra-
ce na rzecz Koscierzyny - stuchanie
potrzeb mieszkaricéw, wspdtprace
z réznorodnymi srodowiskami oraz
podejmowanie decyzji, ktére cho¢
nie zawsze sg tatwe, sa konieczne dla
dobra wspdlnego. Aby jeszcze lepiej
pozna¢ oczekiwania i troski spotecz-
nosci, odbyto sie otwarte spotkanie
z mieszkaricami w rynku miasta. To
byta swietna okazja, by w bezposred-
niej rozmowie wymienic sie pomysta-
mi, odpowiedzie¢ na pytaniai wspdlnie
dyskutowac o przysztosci Koscierzyny.
Dodatkowo zorganizowalismy cykl
spotkan z mieszkaricami budynkdéw
KTBS, by wyjasni¢ szczegdty zwigzane
z umowami partycypacji oraz mozli-
wosciami wykupu mieszkan. Wierze,
ze takie inicjatywy przyczyniajg sie
do budowania wzajemnego zaufania
i lepszego zrozumienia spraw, ktére
sg dla mieszkaricéw istotne. Moim
priorytetem jest pozostac blisko lu-
dzi, wstuchiwac sie w ich potrzeby
i reprezentowac ich interesy uczciwie
i transparentnie. Najwiekszg warto-
Scig Koscierzyny zawsze byli i beda
jej mieszkaricy, a moja praca jest po
to, by te wartos¢ wspierac i rozwijad.

KOSCIERZYNA JEST CZESTO NAZY-
WANA ,,SERCEM KASZUB”. JAKIE

DZIAtANIA PODEJMUJE PAN, ABY
WZMOCNIC JEJ POZYCJE JAKO KUL-
TURALNEGO | TURYSTYCZNEGO
CENTRUM REGIONU?

Koscierzyna, z jej wyjatkowym poto-
zeniem i bogatg kulturg kaszubska,
stanowi prawdziwe ,,Serce Kaszub”.
To tozsamos¢ i tradycje, ktdre piele-
gnujemy na co dzien, staja sie solidna
podstawa do budowania marki na-
szego miasta. W tym roku mielismy
zaszczyt by¢ gospodarzem XXV Swia-
towego Zjazdu Kaszubdw — wydarze-
nia, ktdre zgromadzito Kaszubdw nie
tylko z Polski, ale i z najdalszych zakat-
kéw swiata, m.in. z Kanady czy Standw
Zjednoczonych. To byta wyjatkowa
okazja do podkreslenia naszej kaszub-
skiej dumy i integracji catej spotecz-
nosci. Na state w kalendarz kulturalny
wpisat sie réwniez Miedzynarodowy
Festiwal Folklorystyczny, ktdry jest
niezwykta platforma do prezentacji
naszej kaszubskiej kultury oraz pozna-
nia tradycji z réznych zakatkdw swiata.
Te wydarzenia pokazuja, ze Koscierzy-
na tetni zyciem i jest miejscem, gdzie
kultura tgczy ludzi. Dbamy rédwniez
o rozwdj infrastruktury turystycznej,
dzieki ktérej nasze miasto staje sie
coraz bardziej przyjazne dla miesz-
karicéw i odwiedzajacych. W tym roku
koriczymy modernizacje kapieliska
miejskiego nad jeziorem GateZnym
— miejsca, ktdre stanie sie jeszcze bar-
dziej atrakcyjne i funkcjonalne, oferu-
jac idealne warunki do wypoczynku
zaréwno dla mieszkaricéw, jak i tury-
stéw. Inwestujemy w szlakirowerowe,
Sciezki spacerowe oraz rozwdjnaszych
zabytkdw, a mamy w Koscierzynie Mu-
zeum Ziemi Koscierskiej, Muzeum Ko-

lejnictwa oraz Muzeum Akordeonu.
To dziatania, ktdre wzmacniajg nasza
pozycje na mapie Kaszub i przycia-
gajg coraz wieksza liczbe odwiedza-
jacych. JesteSmy dumni z naszej ka-
szubskiej tozsamosci i chcemy, by
Koscierzyna byta znana nie tylko
w regionie, ale i daleko poza nim.

JAK WYGLADA WSPOLPRACA MIE-
DZY SAMORZADEM A LOKALNYM
BIZNESEM W KOSCIERZYNIE? CZY
DOSTRZEGA PAN POTRZEBY, KTORE
MOZNA WSPOLNIE REALIZOWAC?
Wspotpraca z lokalnymi przedsiebior-
cami to dla mnie jeden z priorytetdw,
poniewaz to wiasnie oni tworza fun-
dament gospodarki naszego miasta.
Rodzimi przedsiebiorcy nie tylko przy-
czyniaja sie do rozwoju Koscierzyny,
ale przede wszystkim dajg zatrudnie-
nie naszym mieszkaricom. Ich sukces
to sukces catej naszej spotecznosci,
dlatego staramy sie ich wspierac¢ na
rézne sposoby. We wspétpracy z Ka-
szubskim Zwigzkiem Pracodawcéw
zorganizowalismy spotkanie z lokal-
nymi przedsiebiorcami, na ktérym
gosciem byt przedstawiciel Agencji
Rozwoju Pomorza. Przedstawit on
mozliwosci pozyskania srodkdéw eu-
ropejskich na rozwdj firm, co dzisiaj
jest waznym narzedziem dla rozwoiju.
To wydarzenie stato sie przestrzenia
do wymiany pomystdéw i zgtaszania
oczekiwar wobec samorzadu, a takze
dato poczatek cyklowi Koscierskie-
go Forum Przedsiebiorczosci, kto-
re od teraz bedziemy organizowac
regularnie. Naszym celem jest budo-
wanie trwatego partnerstwa miedzy
samorzadem a lokalnym biznesem.
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Stuchamy kazdego przedsiebiorcy i,
jesli tylko mozemy, pomagamy im
w réznych obszarach, bo wierzy-
my, ze wspdtpraca i wspdlne dzia-
tania s3 kluczem do rozwoju. Tyl-
ko w ten sposéb mozemy tworzy¢
warunki sprzyjajace inwestycjom,
rozwija¢ lokalna gospodarke i budo-
wac dobrobyt naszej spotecznosci.

PEENI PAN WIELE OBOWIAZK()W
JAKO BURMISTRZ KOSCIERZYNY.
JAK UDAJE SIE PANU tACZY(’: JE
Z ZYCIEM PRYWATNYM?

Petnienie funkcji burmistrza to dla
mnie nie tylko zaszczyt, ale réwniez
ogromna odpowiedzialnos¢. Jako
rodowity koscierzak czuje szczegdlng
wiez z naszym miastem, a mozliwos¢
pracy na rzecz jego rozwoju jest dla
mnie niezwykle wazna. Praca ta daje
mi ogromne zadowolenie, zwtaszcza
gdy widze, ze to, co zaplanowalismy,
a co odpowiada na potrzeby miesz-
kancéw, udaje sie zrealizowac. Kazdy
zrealizowany projekt, kazda zmiana
na lepsze, to dowdd na to, ze wspdl-
nymi sitami mozemy uczyni¢ Koscie-
rzyne jeszcze lepszym miejscem do
zycia. Jednoczesnie wiem, jak wazne
jest zachowanie réwnowagi miedzy
praca a zyciem prywatnym. Mam ro-
dzine, ktdra jest dla mnie ogromnym
wsparciem, i staram sie organizowac
czas tak, by by¢ dla nich obecnym. To
dzieki bliskim moge z petnym zaanga-
zowaniem realizowad swoje obowigz-
kii miec energie do codziennej pracy.
Znajduje réwniez chwile na swoje
pasje. Jednga z nich jest sitownia -
cho¢ obowiazki nie pozwalajg mi na
czeste treningi, to regularny ruch
daje mi potrzebnga energie i poma-
ga sie zregenerowac. Wierze, ze
kluczem do pogodzenia réznych
sfer zycia jest dobra organizacja
czasu i pasja do tego, co sie robi. ~'

Dziekuje za rozmowe.




odczas,,Przestuchan w ciem-

no” The Voice Kids Poland 7

Dominik Arim podbit serca

juroréw piosenka ,,Hold My

Hand” (z repertuaru Lady
Gagi). | to byt poczatek estradowej ka-
riery ucznia klasy 5b, ZSP w Bobowie.
Pétinalista The Voice Kids wygrat kra-
jowe preselekcje ,,Szansy na Sukces
Eurowizja 2024” i reprezentowat Pol-
ske, na 22. edycji Festiwalu Eurowizja
Junior 2024 w Madrycie. Podczas kon-
kursu Dominik wystapit z piosenka ,,All
Together”. Zajat 12. miejsce (otrzymat
61 punktéw). Zwyciezyt 11-letni Andria
Putkaradze z Gruzji (239 pkt.) piosenka
,,J0 My Mom”. Wystep Dominika miesz-
karicy Bobowa ogladali w specjalnie zor-
ganizowanej Bobowskiej Strefie Kibica.

MAMA WSPOMINA

- Na Festiwal Eurowizja Junior 2024 po-
jechatam do Madrytu z synem i polskq
ekipg. Mgz Daniel, z c6rkg Julig, doleciat
do nas przed prébq generalnqg — wspo-
mina Elzbieta Arim. — Dominik zajgt
12 miejsce przy ogromnej konkurencji
bardzo zdolnych dzieci. Korzystajgc
z okazji chcielibysmy serdecznie po-
dziekowac za setki wspaniatych komen-
tarzy i ogromne wsparcie ptynqgce do
nas od mieszkaricéw Gminy Bobowo,
Kociewiakéw, mieszkaricéw Elblgga
i catej Polski. Dziekujemy wszystkim
za tysigce wystanych sms-dw i zaan-

gazowanie, aby Dominik zajgt jak naj-
lepsze miejsce. Dziekuje pani trenerce
Katarzynie Panicz (Studio Artystyczne
Katarzyny Panicz ,,Szalone” i,,Szalo-
ne Matolaty” z Elblgga) za mnéstwo
godzin poswieconych Dominikowi,
»Szalonym Matolatom”, dziekuje pani
rezyserce Agnieszce Zmijewskiej i catej
polskiej delegacji za przygotowania,
ogromne poswiecenie i zaangazowanie
w przygotowanie wystepu Dominika.

POWROT

- Bardzo dziekujemy Dominiku, za
ogrom emocji zwigzanych z konkur-
sem i Twoim wystepem. Jestesmy mega
dumni. Z werdyktem nalezy sie pogo-
dzi¢, chociaz nie do korica jestesmy pew-
ni jego trafnosci, bo dla nas to Ty jestes
mistrzem. Czekamy na Ciebie w domu —
pisali na swoim portalu mieszkaricy
na Fb (Nasze Bobowo). Uczniowie
Zespotu Szkét Publicznych w Bobowie
im. JP Il wraz dyr. Mariolg Fiatkowska
i nauczycielami bardzo uroczyscie po-
witali finaliste Junior Eurovision 2024.
Byt pietrowy tort, gratulacje, podzieko-
wania i upominki m.in. od wdjta gminy
Sylwestra Patrzykata i wojewddzkiego
radnego Sebastiana Dadaczyniskiego.

BEDZIE SINGIEL

— Dominik duzo koncertuje. Wszystkie
weekendy ma zajete - méwi mama,
Elzbieta.
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- Ajjak z nauka? - pytam.

— Dobrze to godzi, bo uczy sie na bie-
zgco. W czwartej klasie miat sredniq
5,8. Teraz tez sobie dobrze radzi. On
lubi spiewac, i lubi sie uczy¢. Niedtugo
rozpocznie prace nad swoim pierw-
szym singlem z muzykq i tekstem
autorstwa panistwa Petersburskich.

OD TRENERKI

- To niesamowite, ze wiele miesiecy
préb, godziny spedzone w studio, setki,
jezeli nie tysigce powtdrzen piosenki,
zwieiczone sq zaledwie kilku minuto-
wymwystepem. Ale emocje, ktére temu
towarzyszg, zostajq z artystq do korica
Zycia - napisata na Fb Katarzyna Pa-
nicz (Studio Artystyczne Katarzyny Pa-
nicz ,,Szalone” i,,Szalone Matolaty”).
Mamy nadzieje, ze i z Tobg te wspo-
mnienia zostang juz na zawsze. Te
wszystkie emocje, wzruszenia, rados¢,
poczucie wsparcia od Twoich bliskich,
przyjaciot, catego Twojego szalonego
studia. Powiedziec, iz jesteSmy dum-
ni, to jak nic nie powiedzie¢. Pokaza-
tes ogromnga klase, profesjonalizm,
a przede wszystkim poczutes, ze wiel-
ka scena to Twoje miejsce, ze jestes
do tego stworzony. Bo zaspiewac na
takiej scenie to ogromne wyzwanie,
dla kazdego, dla doswiadczonych ar-
tystdw, a co dopiero 11-latka. Dla nas
zawsze bedziesz najlepszy i mamy
nadzieje graniczacy z pewnosciy, ze
to dopiero poczatek Twojej wielkiej
estradowej przygody. Rozwijaj skrzy-
dta i siegaj gwiazd i nigdy nie przesta-
waj marzy¢, bo marzenia sie spetniaja.

Janusz Rokicinski
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Z okazji Swigt Bozego Narodzenia zyczymy ciepta, spokoju, radosci

i wspaniatych chwil spedzonych w gronie najblizszych.
Niech nadchodzqcy 2025 Rok obfituje w pomysinosc, dobre zdrowie

oraz bedzie czasem ambitnych celow i spetniania marzen.

Boze Narodzenie 2024

Przewodniczgcy Rady Miasta
Pawet Formela

wraz z radnymi

Prezydent Miasta Wejherowa
Krzysztof Hildebrandt

wraz ze wspotpracownikami

]
hf N

MIASTECZKO SWIATECZNE OFI-
CJALNIE OTWARTE - zapraszamy
Was do tego magicznego swiata!
To wyjatkowa wystawa petna urokli-
wych mini obiektow, w ktdrej znajdzie-
cie: urzad miasta z herbem Czerska,
Grincha, kultowa ciezaréwke Coca-
-Coli, bozonarodzeniowy jarmark, lo-

Miasteczko Swiateczn

dowisko, stok narciarski czy kolejke
gorska! Twdércami tego magicznego
miejsca sg Alicja i Adam Czerniejew-
scy, ktdrzy swoja pasja i zaangazo-
waniem oczarowato nas wszystkich.
- Jestem peten podziwu dla tego mto-
dego matzenstwa za wielkq pasje, za-
angazowanie i dobroc, ktéra od nich

e oficjalnie otwarte!

bije. Dziekuje! — powiedziat burmistrz
Daniel Szprega.
Miasteczko Swigteczne przyciaga
zaréwno mtodszych, jak i starszych
mieszkaricdw oraz gosci.
Przyjdzcie i poczujcie Swigteczna
atmosfere!

UM Czersk
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20-lecie
PROCAM Polska

Podsumowanie dwodch
dekad sukcesu
i zrdwnowazonego rozwoju

ROCAM Polska, lider na rynku rozwigzan agro-
nomicznych, 24 pazdziernika 2024 swietowat
swoje 20-lecie. Jubileuszowej konferencji prze-
biegta w atmosferze kreatywnosci i wspoét-
pracy. W wydarzeniu uczestniczyty kluczowe
postacie polskiego rolnictwa: przedstawiciele swiata
nauki, producenci srodkédw ochrony roslin, nasion i na-
wozdw oraz goscie specjalni. Konferencje otworzyt Mi-
chat Ciszak, Prezes Zarzgdu PROCAM Polska. David Pa-
rish, CEO PROCAM Europe, podkreslit znaczacy wktad
PROCAM w rozwdj nowoczesnego rolnictwa w Polsce.

NIEKONWENCJONALNY JUBILEUSZ - SPOTKANIE
DLA KAZDEGO UCZESTNIKA RYNKU

Spotkanie jubileuszowe byto nie tylko okazja do swieto-
wania, lecz réwniez petnym pasji przegladem osiggniec
PROCAM. Zatozona w 2004 roku firma rozwija sie na arenie
catego kraju, obstugujac klientédw przez 25 oddziatéw,
sie¢ sklepdw ogrodniczych i ponad 400 pracownikdw.
PROCAM Polska to juz nie tylko firma - to spotecznos¢
ekspertdw i rolnikdw, wspdlnie budujacych przysztos¢
polskiego rolnictwa. Kazdy z obecnych na jubileuszowej
konferencji gosci miat okazje zajrzed za kulisy codziennych
dziatart PROCAM, poznac zespéti przekonac sig, jak wygla-
da proces najlepszego doradztwa rolniczego ,,od kuchni”.

MOCNE PARTNERSTWO DLA INNOWAUCUIJI:
WSPOLPRACA PROCAM, BIO-GEN, BIO-LIDER
Waznym elementem spotkania byto ogtoszenie strategicz-
nego partnerstwa z firma Bio-Gen, ktdrej wiasciciel, Jaro-
staw Peczka, na poczatku roku zostat znaczagcym udziatow-
cem PROCAM, nabywajgc 20% udziatdw. Peczka podkreslit
wspdlne cele obu firm, w tym rozwdj zréwnowazonego
rolnictwa oraz dostarczanie biologicznych rozwigzan,
ktdre wspierajg rolnikdw w osigganiu stabilnych i wysokich
plondw. Dziekitemu partnerstwu PROCAM poszerza swoja
oferte biopreparatéw (dostepnych na rynku od 2009 roku)
i jednoczesnie wzmacnia wsparcie doradcze dla klientdw.

Z ZYCIA SAMORZADOW

TECHNOLOGIE HYBRYDOWE, INNOWACYJNE
PRODUKTY | REKORDY POLSKICH POL

Dwie dekady dziatalnosci PROCAM to takze wprowa-
dzenie innowacyjnych technologii hybrydowych, takich
jak Technologia Hybrydowa 4.0, ktdra taczy najnowsze
rozwigzania w nawozeniu i ochronie roslin, umozliwia-
jac rolnikom osigganie wysokich plondw. Przez 20 lat
PROCAM dostarczat rolnikom wyselekcjonowane pro-
dukty, w tym rekordowe odmiany rzepaku i pszenicy,
ktdre zyskaty miano najplenniejszych na polskich polach.
Te osiggniecia sg potwierdzone przez Kancelarie Re-
kordéw w ramach Ligi Mistrzéw Plonowania PROCAM.

SUKCESY W LICZBACH - PONAD 5,5 MILIONA

TON PRODUKTOW | REKORDOWE OSIAGNIECIA
Przez lata dziatalnosci PROCAM dostarczyt ponad 5,5 mi-
liona ton produktéw, co odpowiada wadze 17 Patacéw
Kultury i Nauki! Agronomowie PROCAM przejechali blisko
150 milionéw kilometrdw, by dostarczy¢ rolnikom techno-
logie wspierajace zréwnowazony rozwdj, oparte na warto-
$ciach: zaufaniu, profesjonalizmie, wspdtpracy i rozwoju.

W KIERUNKU KOLEJNYCH DEKAD WSPOEPRACY
Prezes PROCAM, Michat Ciszak, podsumowujac konferen-
cje, wyrazit wdziecznos¢ wobec pracownikdéw, partnerédw
i klientdw, a takze nadzieje na przysztosc.
- Wierzymy, ze przed nami kolejne lata wspdtpracy i wspdl-
nych sukceséw. Z dumg spogladamy na osiagniecia, ale
jeszcze bardziej ekscytuje nas przysztos¢, przysztos¢, ktdrg
budujemy razem - podsumowat M. Ciszak.

PROCAM
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Psychologiczno-techniczne

wsparcie domowe.

Bezptatny projekt dla senioréw

Realizowany przez Stowarzyszenie Wsparcia i Interwencji Support projekt obejmuje dwie formy wsparcia: psycholo-
ga lub ,,ztotej raczki”. Skierowany jest do senioréw, ktérzy potrzebuja profesjonalnego wsparcia, a majg problemy

z poruszaniem i czesto nie wychodzg z domdw.

W ofercie jest wsparcie psychologa, ktdry potrafi wystucha¢, doradzi¢ w razie potrzeby, dodac otuchy. Ale seniorzy moga

Projekty Miasta Malbork wybrane
do dofinansowania w ramach
programu Fundusze Europejskie
dla Pomorza 2021-2027

Whioskodawca w obu przypadkach byty Miasto Malbork
i Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, ktdre ztozyty wnio-
sek w partnerstwie z nastepujacymi instytucjami:

1. Malborska Fundacja Rozwoju Regionalnego w ramach
projektu pn. ,,Koordynacja zdeinstytucjonalizowanych
ustug spotecznych w powiecie malborskim”

2. Zwigzkiem Harcerstwa Polskiego Choragiew Gdariska
w ramach projektu pn. ,,Stacja Malbork + — ustugi spo-
teczne wsparcia rodziny”.

Zakresy projektéw zostaty uzgodnione w ramach wspét-

pracy samorzadéw w Obszarze Funkcjonalnym Zutawy

i ujete w Strategii Terytorialnej Partnerstwa Miedzywoje-

wédzkiego Obszaru Funkcjonalnego Zutawy, co otworzyto

droge do ubiegania sie o dofinansowanie.

Celem projektu ,,Koordynacja zdeinstytucjonalizowanych

ustug spotecznych w powiecie malborskim” jest stworze-

nie dostepu do zindywidualizowanych i zintegrowanych
ustug spotecznych swiadczonych w lokalnej spoteczno-

takze liczy¢ na pomoc, kiedy borykamy sie z codzien-
nymi drobnymi usterkami w domu. Wtedy porato-
wac moze fachowiec, ,,ztota rgczka”, ktéry wymieni
zaréwke, dokreci kontakt i znajdzie rozwigzanie na
inne drobne niedogodnosci.

Seniorzy, ktdrzy chcieliby skorzystac z bezptatnego
wsparcia, moga zgtosic sie telefonicznie,

nr 690 538 228

Projekt finansowany ze srodkéw Miasta Sopotu
realizowany bedzie do korica grudnia 2024 r.

UM Sopot

PROGRAR

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
POMORZA
2021-2027

-

WOIEWODZTWO POMORSKIE

sci dla dzieci i dorostych wymagajacych szczegdlnego
wsparcia, np. dla oséb z autyzmem. Projekt przewiduje
utworzenie miejsca Swiadczenia wsparcia i organizacji
spotkan rodzicéw oraz prowadzenia warsztatdw, ofe-
rowania specjalistycznych ustug opiekuriczych. Budzet
projektu: 4,1 min zt, kwota dofinansowania 3,9 min zt.
Celem projektu ,,Stacja Malbork + — ustugi spoteczne wspar-
ciarodziny” jest zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu
do ustug wsparcia dziecka i rodziny znajdujacych sie w nie-
korzystnej sytuacji. Projekt przewiduje kontynuacje dziatar
podjetych w ramach rewitalizacji Malborka w placéwce
Stacja + przy ul. Sienkiewicza 43 i wiezy cisnien, utworzenie
Akademii Rodzica oraz prace ze spotecznoscia lokalna.
Budzet projektu: 1,8 min zt, kwota dofinansowania
1,7 min zt.

Okres realizacji projektéw przypada na lata 2025-2026.

UM Malbork
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uz niebawem swigta Bozego Narodzenia. Warto
w tym czasie inaczej spojrze¢ na zwierzeta. Skad
wziety sie one przy narodzinach Jezusa? Kto
zapoczatkowat tradycje szopek bozonarodze-
niowych? O stworzeniu zwierzat dowiadujemy
sie juz w Ksiedze Rodzaju (Rdz. 1, 20-25). Z historii na-
tomiast wiemy, ze ich udomowienie stanowito proces.
Najwczesniej udomowiono mate, trawozerne zwierzeta,
takie jak kozy czy owce (Mezopotamia, okoto 10 000
lat temu). Nie stanowity one konkurencji o pokarm dla
cztowieka, zywity sie bowiem roslinami dziko rosnacy-
mi, dawaty natomiast tak cenne mleko, mieso i skory.
Skad wiec wiemy, ze zwierzeta byty obecne przy narodzi-
nach Jezusa? Nie ma takiego przekazu ani w Ewangelii sw.
tukasza, ani Sw. Mateusza, ktére wspominajg o tym wyda-
rzeniu. Jednak symbolika zwierzat w Biblii jest ogromna.
Pisze o tym chocby prorok Izajasz (12 1,3):,, W6t rozpoznaje
swego panai osiot ztéb swego wiasciciela, Izrael na niczym
sie nie zna, lud mdj niczego nie rozumie”, co moze wska-
zywad na czeste posrednictwo zwierzat w przekazywaniu
woli bozej i ich obecnos¢ podczas waznych wydarzen.
Tradycyjne budowanie szopek zapoczatkowat sw. Franciszek
z Asyzu w roku 1223 w miejscowosci Greccio (Wtochy). Swiety
chciat unaocznic prostym ludziom Ewangelie o narodzinach
Chrystusa. Zorganizowat w wigilie Bozego Narodzenia
pierwszg zywa szopke i to on wprowadzit tam wota i osta.
Obecnie wiadomo, ze Jezus wcale nie narodzit sie w sta-
jence, gdyz schronieniem dla zwierzat w dwczesnej
Palestynie byty groty, i to prawdopodobnie tam przy-
szedt na sSwiat. Natomiast tradycyjna szopka rozpo-
wszechnita sie przez przystosowanie realiéw zycia od-
biorcéw Ewangelii. Dobra Nowina miata trafi¢ do serc
ludzi, bez wzgledu na czasy i mozliwosci pojmowania.
Sam fakt, ze Bog wybiera sobie miejsce narodzin
miedzy zwierzetami, wydawac sie moze szokujacy.
Opisany w Ewangelii ztdb jest przeciez niczym in-
nym jak korytem, w ktdre zadaje sie pasze zwierzy-
nie. Obraz ten powinien uczy¢ nas gtebokiej pokory.
Z przekazu ewangelicznego mozna domniemywag, ze
przy narodzinach Jezusa obecne byty owce. Wiemy o tym

od sw. tukasza, ktéry wskazuje na ubogich pasterzy przy
ztobie (tk 2, 8-20). Wypasem zwierzat w dwczesnej Pa-
lestynie zajmowali sie ludzie niewyksztatceni, odrzucani
przez elite i zmuszeni do koczowniczego trybu zycia przy
swoich stadach. Dlaczego owca? Jest to zwierze mato
wymagajace (duzo mniej niz bydto), tatwo jest je prze-
mieszcza¢, gdyz posiada bardzo silny instynkt stadny
i podaza za pasterzem. Ze wzgledu na tagodnos¢ i bez-
bronnos¢ zwierzeta te wymagajg ochrony. Owce w sta-
jence symbolizujg tagodnos¢ i czystos¢, natomiast baran
jest zapowiedzig ofiary, ktérg miat ztozy¢ za sSwiat Jezus.
Kolejnym waznym zwierzeciem wprowadzonym do
szopki, przez $w. Franciszka, jest osiot. W Pi$mie Swie-
tym wiele jest odniesiert do tego zwierzecia. Mozna
tu cho¢by wspomniec o Ksiedze Liczb (Lb 22, 27-28).
Znajdziemy tu odniesienie do uporu tego zwierzecia,
ktdry jednak wynika z postuszeristwa. Czesto przez
chciwos¢ i egoizm cztowiek nie dostrzeze tego, co
dane jest zobaczy¢ tak upartemu zwierzeciu jak osiot.
Dlaczego bydto w szopce? Od zawsze krowa jest uzna-
wana za ,,karmicielke”. Oprécz mleka moze by¢ réwniez
zrédtem miesa i skdr, podobnie jak owce. Jest to szla-
chetne zwierze, tagodne w usposobieniu. W6t natomiast
jest symbolem sity i uporu. Bydto wykorzystywane byto
jako sita pociggowa, gtéwnie ze wzgledu na tagodnosc.
Jeszcze jednym waznym zwierzeciem, ktdre przywedrowa-
to do Jezusa wraz z medrcami ze Wschodu, byt wielbtad.
Zwierze to tradycyjnie pojawia sie przy szopce w swieto
Objawienia Pariskiego, 6 stycznia. Ze wzgledu na duzg wy-
trwatosc i przygotowanie do warunkéw suchegoi gorgcego
klimatu wykorzystywane byto jako juczne i wierzchowe.
W tym bardzo waznym okresie nie zapominajmy wiec o roli
zwierzat. Wystepujg one w wielu istotnych wydarzeniach
w dziejach swiata, i w naszej zwyktej codziennosci. Nie-
ustannie nam towarzyszg, tak jak towarzyszyty Chrystusowi
podczas narodzin. Niech czas Bozego Narodzenia bedzie
niezwykty, bez wzgledu na wiare i poglady. A hodowla zwie-
rzat, tych niezwyktych stworzen, niech bedzie wyrdzniajaca.

PODR w Lubaniu



Z OKAZI ZBLIZAJACYCH SIE, SWIAT BOZEGO NARODZENIA ZYCZYMY.
ABY TEN SZCZEGOLNY CZAS BYL. ODPOCZYNKIEM OD CODZIENNYCH
OBOWIAZKOW | ZMAGAN. WOLNYM OD TROSK | ZMARTWIEN,

A CHWILE SPEDZONE WSROD RODZINY | NAIBLIZSZYCH.

BYLY SPOKOINE | RADOSNE

WIERZYMY. ZE TEN WYIJATKOWY OKRES PRZYNIEESIE Sk E DO REALIZAC]
WIELU ZADAN STOJACYCH PRZED NAMIL A NOWY 2025 ROK UPEYNIE NAM
W ATMOSFERZE WZAJEMNEGO ZROZUMIENIA. SZACUNKU | WSPOEPRACY.

Tomasz Wolski Dawid Jereczek

Przewodniczacy ' Burmistrz
Rady Miasta Koscierzyna . Miasta Koscierzyna

Koledowanie  #
dla bytowskiego

hospicjum %

undacja Szpitala Powiatu Bytowskiego

Sp-z 0 0,,Zdrowie Nasze” zmobilizowa-

ta rézne srodowiska i wspdlnie wydano

Swigteczng ptyte z koledamii pastoratka-

mi. Ptyta ukaze sie w 1000 egzemplarzy.

Bedzie sprzedawana w postaci cegietek, a dochdd

zostanie przeznaczony na biezacg dziatalnos¢

@ (1 Mo S0EE s . hospicjum, m.in. zakup mobilnego sprzetu do

rehabilitacji ciezko chorych oséb w domu. Do

nagrania zaproszeni zostali przedstawiciele roz-

nych grup zawodowych i organizacjilokalnych, ktére wspdétpracuja i pomagaja fundacji. Oprécz pracownikdw szpitala,

zaspiewali policjanci, strazacy, dziatacze samorzadowi (w tym burmistrz Bytowa Ireneusz Gospodarek), pracownicy

firmy DRUTEX SA, rzemieslnicy z bytowskiego Cechu Rzemiost Réznych, lesnicy, przedstawiciele mniejszosci ukrain-

skiej, sympatycy i cztonkowie Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego, nauczyciele z SOSW im. Dzieci Europy w Bytowie,

przedszkolaki z przedszkola ,,Stoneczne Stacyjkowo” w Bytowie, ksieza z dekanatu bytowskiego oraz sekcja wokalna

Mtodziezowego Domu Kultury w Miastku.

Juz dzis zapraszamy 22 grudnia 2024 r. na bytowski jarmark bozonarodzeniowy, podczas ktérego odbedzie sie koncert

koled, ktdre znalazty sie na ptycie ,,Gwiazdo Betlejemska swie¢, koledo w Bytowie le¢”.

UM Bytow
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Europejskie

dofinansowania

dla szkot

onad dwa miliony unijnego

dofinansowania na realiza-

cje projektdw edukacyjnych

otrzymata Gmina Przechle-

wo. Pienigdze beda prze-
znaczone na dodatkowe zajecia dla
dzieci, wyréwnywanie szans edu-
kacyjnych, doposazenie placdwek
i doksztatcanie nauczycieli. Realizacja
projektdw juz trwa. Pienigdze zosta-
ty przyznane z puli Funduszu Euro-
pejskiego dla Pomorza na lata 2021-
2027. S3 one wydatkowane w ramach
trzech projektdéw: ,,Wyréwnywanie
szans edukacyjnych dzieci w wieku
przedszkolnym na terenie Gminy Prze-
chlewo”, ,,Edukacja wtaczajaca bez
barier w Gminie Przechlewo” oraz
»Zréwnowazony rozwdj szkolnictwa
podstawowego na terenie Gminy
Przechlewo”. W projekcie, ktdry jest
skierowany do dzieci w wieku przed-
szkolnym zaktada sie organizacje do-
datkowych zaje¢ dla 150 maluchdw.
Beda to warsztaty z arterapii, pro-
gramowania, integracji sensorycznej,
zajecia taneczno-ruchowe oraz strefa
doswiadczen. W ramach tego zadania

organizowane bedg takze wyjazdy
edukacyjne dla dzieci, w tym takze dla
tych, o specjalnych potrzebach eduka-
cyjnych. Budzet projektu zaktada tak-
ze kursy doksztatcajace dla nauczy-
cieli, doposazenie przedszkola oraz
finansowanie przez rok pie¢dziesieciu
nowych miejsc wychowania przed-
szkolnego. Drugi projekt skupia sie na
organizacji zaje¢ wyrdwnujgcych dla
uczniéw niepetnosprawnych i z defi-
cytami edukacyjnymi. Tu takze czes¢
srodkéw bedzie przeznaczona na
doskonalenie zawodowe nauczycieli
i czesci rodzicdw, a takze na doposa-
zenie szkoty oraz przeprowadzenie

Z ZYCIA SAMORZADOW

w niej prac remontowych utatwiaja-
cych edukacje uczniom o specjalnych
potrzebach. Trzeci projekt skierowany
jest to 250-osobowej grupy ucznidw
ze szkdt w Przechlewie i Sgpolnie. Tu
takze chodzi o organizacje dodatko-
wych zajeci wyjazddw edukacyjnych,
doksztatcanie nauczycieli i doposa-
zenie placéwek szkolnych. £3czna
wartos¢ wszystkich trzech projek-
téw to nieco ponad 2,2 min zt. Gmina
Przechlewo doptaca do tych zadan
niespetna 200 tysiecy ztotych. Reszte
stanowi pozyskane dofinansowanie.

UG Przechlewo
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Z okazji Swiat Bozego Narodzenia
i Nowego Roku zycze Panstwu zdrowia,
spokoju oraz pomysinosci.

Niech nadchodzgcy rok
przyniesie obfite plony,
satysfakcje z pracy
i nowe mozliwosci rozwoju.

Dziekuje za dotychczasowg wspotprace

i zycze sukcesow w realizacji wspolnych dziatan
na rzecz naszych lokalnych spotecznosci.

Aleksander Mach

/( /’
Dryrektor
Pomorskiego Oérodka Doradztwa
Relniczego w Lubaniu
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azdy cztowiek ma prawo
do zycia, wolnosci i bez-
pieczenstwa swej osoby.
Bezpieczenstwo jest jedna

najwazniejszych potrzeb

cztowieka. Abraham Harold Maslow
(1908-1970), wybitny amerykanski
przedstawiciel nurtu psychologii huma-
nistycznej, tak pisat na temat miejsca
i znaczenia potrzeby bezpieczeristwa
w ogdlnej hierarchii potrzeb. Jed-
nostka ludzka ma nie tylko potrzeby
fizjologiczne zwigzane ze swg budowa
wewnetrzna, lecz takze wymogi czysto
psychologiczne. Ale te potrzeby czy
wartosci s3 ze sobg powigzane w spo-
séb hierarchiczny i rozwojowy zgod-
nie ze stopniem ich nasilenia i pierw-
szenstwa. Potrzeba bezpieczeristwa
jest przewazajaca biologicznie, a wiec
silniejsza, bardziej gwattowna i zywot-
na niz na przyktad potrzeba mitosci.
Stownik etymologiczny jezyka polskie-
go podaje, ze wyraz bezpieczenstwo
pochodzi od przymiotnika bezpieczny.
Na temat przymiotnika bezpieczny
w stowniku podano: ,,[...] od XV w.
‘taki, ktéremu nic nie grozi’ [... ]. Przy-
miotnik od wyrazenia przyimkowego
bez pieczy (przez pieczy) ‘bez opie-
ki’ [...]”. Stownik terminéw z zakre-
su bezpieczeristwa narodowego tak
oto wyjasnia pojecie bezpieczeristwa:
Bezpieczenstwo - stan, ktdry daje

Bezpieczne

F oo osq |

I e ot i, il

dr hab. Grzegorz Majkowski

Nauczyciel akademicki
ORCID ID: 0000-0001-7822-0335

Bezpieczerstwo - podstawowa
potrzeba cztowieka

poczucie pewnosci, i gwarancje jego
zachowania oraz szanse na doskona-
lenie. Jedna z podstawowych potrzeb
cztowieka. To sytuacja odznaczajaca
sie brakiem ryzyka utraty czegos co
cztowiek szczegdlnie ceni, na przy-
ktad zdrowia, pracy, szacunku, uczug,
ddébr materialnych. Wyrdznia sie m.in.
bezpieczeristwo globalne, regionalne,
narodowe, bezpieczeristwo militarne,
polityczne, spoteczne, bezpieczenstwo
fizyczne, psychiczne, socjalne, bezpie-
czenstwo strukturalne i personalne.
W literaturze przedmiotu przyjmuje sie,
ze bezpieczeristwo narodowe, wymie-
nione w cytacie, w tym miejscu najbar-
dziej nas interesujace, to potrzeba na-
rodowa i priorytetowy cel dziatalnosci
panstwa, jednosteki grup spotecznych,
a jednoczesnie proces obejmujacy réz-
norodne srodki, gwarantujace trwaty,
wolny od zaktécer byt i rozwdj narodo-
wy (paristwa), w tym ochrone i obrone
panstwa, jako instytucji politycznej
oraz ochrone jednostek i catego spo-
teczenstwa, ich débr i sSrodowiska na-
turalnego przed zagrozeniami, ktdre
W znaczgacy sposOb ograniczajg jego
funkcjonowanie lub godza w dobra
podlegajgce szczegdlnej ochronie. Po-
dejmowanie dziatan, ktére zagwaran-
tuja bezpieczeristwo jednostce i zbio-
rowosci jest jednym z najwazniejszych
wyzwan wspdtczesnego swiata. Na ten
temat wypowiedziat sie m.in. sw. Jan
Pawet Il (Karol Wojtyta, 1920-2005).
Potrzeba zapewnienia bezpieczeristwa
- ktdra wynika z zagrozen cywilizacyj-
nych, z ekspansywnej polityki paristw
oraz z zagrozen powodowanych przez
sity natury - jest wyjatkowo mocno
akcentowana wspdtczesnie w czasie
toczacej sie w Europie, za wschodnia
granicg Polski, wojny, ktdrg Federacja
Rosyjska rozpoczeta przeciw Ukrainie

NAUKA | EDUKACJA

24 lutego 2022 roku. Przyktadem zda-
rzenia wyjgtkowo niebezpiecznego dla
zdrowia i zycia jednostki jest wysadze-
nie 6 czerwca 2023 roku tamy na Dnie-
prze, w Nowej Kachowce, w obwodzie
chersonskim, w potudniowej czesci
Ukrainy przez wojska rosyjskie. Fala
powodziowa zalata Chersoni ponad 80
miejscowosci, znacznga czes¢ obwodu.
Doprowadzito to do smierci wielu ludzi
i kleski ekologicznej. Przekazanie po-
szkodowanym, ktdrzy maja by¢ ewaku-
owani ze strefy zalania, podstawowych
wskazdwek, zdecydowanie utatwia
akcje ratownicza. Zapewnieniem bez-
pieczenstwa, ochrong zdrowia i zycia
ludzkiego zajmuja sie wyspecjalizo-
wane stuzby mundurowe, w tym Po-
licja, Straz Miejska, rézne rodzaje Sit
Zbrojnych Rzeczpospolitej, na przy-
ktad Wojska Ladowe, Sity Powietrzne,
Marynarka Wojenna, Wojska Specjal-
ne, Wojska Obrony Terytorialnej (od
1 stycznia 2017 roku), Straz Pozarna,
specjalistyczne stowarzyszenia o za-
siegu ogdlnokrajowym, zajmujace sie
wykonywaniem zadar zwigzanych z ra-
townictwem: Wodne Ochotnicze Po-
gotowie Ratunkowe (WOPR), Gdrskie
Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe
(GOPR), Ochotnicza Straz Pozarna
(OSP). Szczegdlnie wazng role odgry-
wa ostatnia z wymienionych organi-
zacji. Skupia ochotnikdw wyposazo-
nych w specjalistyczny sprzet gasniczy
i ratowniczy. Bezpieczenstwo bedzie
zapewnione obywatelom wtedy, gdy
stuzby mundurowe zostang odpowied-
nio wyszkolone, wtasciwie wyposazo-
ne, profesjonalnie zarzadzane. Warun-
kiem jest takze szacunek okazywany
przez spoteczeristwo tym, ktdrzy kaz-
dego dnia podejmuja dziatania w celu
ochrony zdrowia i zycia oséb znajdu-
jacych sie w sytuacjach kryzysowych.
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spdtczesny rozwdj

biznesu opiera sie

na zdolnosci do

tworzenia nowej

wiedzy i budo-
wania kapitatu intelektualnego, ktdry
staje sie kluczowym czynnikiem sku-
tecznosciirentownosci w dynamicznej
rzeczywistosci gospodarczej. W dobie
gospodarki opartej na wiedzy jednym
z kluczowych wyzwan dla przedsie-
biorstw i organizacji, obok wieluinnych
zwigzanych z zapewnieniem stabilnego
i efektywnego rozwoju, pozostaje sku-
teczne zarzadzanie rozwojem persone-
lu. W najblizszej przysztosci najlepszy
rozwdj osiggng te przedsigbiorstwa,
ktdre ktadg gtéwny nacisk na zasoby
ludzkie oraz zarzadzanie nimi. Rozwdj
personelu jest jednym z najwazniej-
szych elementéw ogdlnego wzrostu
efektywnosci produkgji. Wysokie wyniki
mozna osiagnac tylko wtedy, gdy ludzie
maja wiedze, umiejetnosci i determi-
nacje. Ksztatcenie i szkolenie perso-
nelu powinno mie¢ charakter ciggty
i zapewnia¢ niezbedny rozwdj zawo-
dowy. Obecne warunki funkcjonowania
instytucji branzy hotelarsko-gastrono-
micznej wymagaja scistej wspdtpracy
z uczelniami wyzszymi ksztatcacymi
specjalistdw w tej dziedzinie. Dzieki
scistej wspotpracy instytucji edukacyj-
nej z restauracja i hotelem mozliwe
jest osiggniecie maksymalnego wyniku
interakgji teorii i praktyki. Rozwdj kadr
w duzej mierze zalezy od stanu pracy
doradcy zawodowego w placédwkach
oswiatowych i bezposrednio w przed-
siebiorstwach. Zarzadzanie rozwojem
kadr w przedsiebiorstwach hotelar-
skichi restauracyjnych przyczynia sie do
efektywnego wykorzystania potencjatu
pracy jednostki, zwieksza jej mobilnos¢
spoteczng i zawodowag, jest srodkiem

dr Uliana Huzar
Nauczyciel akademicki

Zarzadzanie rozwojem
pracownikéw w instytucjach branzy
hotelarsko-gastronomicznej

zapobiegania masowemu bezrobociu,
odgrywa znaczacg role w szkoleniu
pracownikéw do restrukturyzacji struk-
turalnej i technologicznej gospodarki
branzy hotelarsko-gastronomiczne;j.
Wptywa to pozytywnie na poprawe
przewag konkurencyjnych instytucji,
zwiekszenie bazy klientéw i poprawe
wynikéw dziatalnosci finansowej firmy.
Placéwka branzy hotelarsko-gastrono-
micznej, ktdra pragnie utrzymac swojg
przewage konkurencyjng i zajmowac
wiodacg pozycje na rynku ustug hote-
larskich i restauracyjnych, potrzebuje
pracownikdw posiadajgcych nowocze-
sna wiedze i umiejetnosci, potrafigcych
efektywnie zastosowac je w praktyce.
Kompetentna kadra jest sitg napedowa
firmy na drodze do osiggniecia jej celéw
strategicznych. Metody szkoleniowe
zajmujg istotne miejsce w procesie roz-
woju personelu. S3 waznym elemen-
tem rozwoju personelu, stopien ich
badan jest dzis dos¢ wysoki. Obejmujac
rézne aspekty aktywnosci pracownika
w przedsiebiorstwie, metody te oferuja
dobrze zdefiniowany zestaw narzedzi
umozliwiajgcy osiggniecie przewidy-
walnych wynikéw. Réznorodnos¢ form
edukacyjnych sprawia, ze metody te s3
wystarczajgco elastyczne i wrazliwe na
specyfike obszaru tematycznego ich
zastosowania. Szkolenie personelu po-
winno odbywad sie w ramach koncepgiji
szkolenia w organizacjii mie¢ charakter
systematyczny. Jednoczesnie dziata-
nia te wywierajg pozytywny wptyw
na zmiane poziomu kwalifikacji i pro-
duktywnosci pracownikéw na wszyst-
kich poziomach hierarchii, zaspokaja-
jac indywidualne zapotrzebowanie na
szkolenia i zapotrzebowanie organizacji
na przeszkolonych pracownikdéw. We
wspdtczesnych organizacjach szkole-
nie personelu jest ztozonym, ciggtym
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procesem. O wyborze metod szkole-
niowych decyduja nastepujace kryteria:
cel i zadanie szkolenia; terminy; koszt
programdw; sktad uczestnikdw pro-
gramu szkoleniowego (stanowiska,
doswiadczenie, kwalifikacje, motywa-
cja): reputacja rynkowa organizacji,
kwalifikacje i kompetencje nauczycieli.
Zadaniem kierownictwa jest efektywne
wykorzystanie czynnikdéw motywacji
indywidualnej do realizacji programdw
szkolenia personelu. Najskuteczniejsze
nowoczesne programy szkoleniowe
obejmujg kombinacje réznych tech-
nologii uczenia sie. Wybdr technologii
szkoleri i rozwoju personelu zalezy od
specyfiki firmy, jej potrzeb, wyposaze-
nia stanowisk pracy w srodki techniczne
i wieluinnych czynnikdw. Najwazniejsze
jest to, ze program szkolenia jest zréw-
nowazony i zawiera sekcje teoretyczne,
praktyczne i kontrolne. Wspdtczesne
trendy w obszarze zarzadzania perso-
nelem odpowiadaja przejsciu od jed-
norazowych wydarzen do stworzenia
systemu szkolenia i rozwoju personelu.
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ziatanie stanowi podsta-

wowy sktadnik wszyst-

kich proceséw, ktdre

zachodzg w kazdej orga-

nizacji. Jest ono zacho-
waniem swiadomym i dobrowolnym,
nakierowanym na osiggnigcie wy-
znaczonego celu. Polega na wykona-
niu czegos badz na wstrzymaniu sie
od czegos. Dziatanie stanowi proces
ztozony, ktérego podstawowym, naj-
mniejszym elementem jest czyn pro-
sty — ruch wywotany przez jedno zda-
rzenie, albo wstrzymanie sie od tego
ruchu. Dziatanie jest zorganizowane,
jesli dazenie do wyznaczonego celu
ma charakter uporzadkowany, prze-
biega z zachowaniem okreslonych
etapdw dziatania, w odpowiedniej
ich kolejnosci, przy systematycznym
realizowaniem zasad wtasciwych dla
kazdejfazy, a takze przy stopniowym
doskonaleniu dziatania po dokonaniu
ewaluacji uzyskanych efektéw. Ponie-

dr Aleksandra Chmielewska
Nauczyciel akademicki

waz w trakcie dziatania zorganizowa-
nego istnieje czesto mozliwos¢ lub
koniecznos¢ powtarzania kolejnych
etapow (np. po kontroli biezacej na-
lezy przeformutowac cel, wprowadzic
inne metody czy zastosowac nowe
$rodki), stad dziatanie zorganizowane
zwane jest takze cyklem organizacyj-
nym. Klasyczny model cyklu zorgani-
zowanego sktada sie z trzech etapdw.
Nalezy podkresli¢, ze skutecznos¢
i efektywnos¢ dziatart pedagogdw
zalezy nie tylko od ich wiedzy, umie-
jetnosci i kompetencji spotecznych,
ktdre wynikaja z osobowosci i moty-
wacji do dziatania (checi do rozwoju),
ale takze od motywdw podijecia pracy
w zawodzie czy w danej placéwce
oraz od warunkdéw do dziatania, jakie
stworzono im w miejscu pracy. Procz
fizycznych warunkéw pracy (jak liczba
i wielkos¢ pomieszczen, ich stan, wy-
posazenie i panujgca w nich tempe-
ratura), wazny jest psychospoteczny

ETAP I.
PRZYGOTOWANIE DZIALANIA

1) sformutowanie celu ogdlnego i celéw szczegdtowych;

2) zbadanie zasobdw, okreslenie warunkéw niezbednych
do osiggnigcia celu;

3) dokonanie czynnosci planistycznych;

4) przygotowanie zasobdw i warunkéw uznanych za niezbedne.

ETAP I11.
KONTROLA UZYSKANYCH EFEKTOW

1) ocena stopnia realizacji zaplanowanych dziatar;
2) formutowanie wnioskédw dotyczgcych dalszych dziatan.

S~
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Dziatalnos¢ pedagogiczna jako cykl
dziatania zorganizowanego

klimat pracy (tworzony przez uczniéw
czy podopiecznych, wspdtpracowni-
kéw, takze przez kadre menedzerskiej
i jej styl kierowania, sposéb komu-
nikowania sie) oraz organizacja pra-
cy (np. odpowiednie rozplanowanie
zajed, wiasciwe przydzielenie zadar/
przedmiotéw/grup). Duze znaczenie
maja tez warunki socjalne, ktdre wy-
nikaja z uzyskiwanego poziomu wy-
nagrodzenia. Relatywnie niski poziom
ptac moze powodowad koniecznos¢
podejmowania przez pedagogow
dodatkowej pracy (np. na kolejnym
etacie, duzej liczby nadgodzin czy
udzielanych korepetycji), co moze
zaburzy¢ réwnowage miedzy zyciem
osobistym i zawodowym, a w kon-
sekwencji skutkowad wypaleniem
zawodowym. Wazne jest zatem, by
dziatania pedagogdéw w cyklu dzia-
tania zorganizowanego, podlegaty
ocenie takze w kontekscie warun-
kéw, w jakich te dziatania nastepuja.

ETAP II.

REALIZACJA ZAPLANOWANYCH DZIALAN

zgodnie z utozonym, zatwierdzonym
do wykonania planem.



NAUKA | EDUKACJA

ady postawy sta-

nowig istotny pro-

blem zdrowotny

w populacji dzieci

i mtodziezy. Nie-
leczone deformacje moga prowadzi¢
do trwatych problemdéw w dorostym
zyciu, takich jak przewlekte bdle ple-
cdw, ograniczenia ruchowe czy zabu-
rzenia funkgji uktadu oddechowego.
Gimnastyka korekcyjna, bedgca forma
¢wiczen fizycznych ukierunkowana
na korygowanie wad postawy, odgry-
wa kluczowg role w ich profilaktyce
i leczeniu. W literaturze przedmiotu
wyrdznia sie rézne podejscia do defi-
niowania tego zagadnienia. Wedtug
Kutznera (2015) gimnastyka korekcyj-
na to system ¢wiczen celowo dosto-
sowanych do rodzaju wady postawy,
majacy na celu poprawe funkcjono-
wania uktadu ruchu. Z kolei Nowak
(2020) wskazuje na jej znaczenie tera-
peutyczne w kontekscie ksztattowa-
nia nawykdw prawidtowej postawy.
Celem niniejszego artykutu jest omo-
wienie znaczenia gimnastyki korek-
cyjnej w profilaktyce i leczeniu wad
postawy, wskazanie jej gtéwnych

mgr Kateryna Shevchuk

Nauczyciel, pedagog, wychowawca

metod oraz analiza potencjalnych
korzysci wynikajacych z jej wdroze-
nia w system edukacyjny i terapeu-
tyczny. Gimnastyka korekcyjna tgczy
w sobie elementy profilaktykii terapii.
W aspekcie profilaktycznym jej celem
jest zapobieganie powstawaniu wad
postawy poprzez wzmacnianie mie-
$ni, poprawe réwnowagi i elastyczno-
sci oraz ksztattowanie prawidtowych
nawykdéw ruchowych. W aspekcie
terapeutycznym pozwala na kory-
gowanie istniejacych deformacji, ta-
kich jak skolioza, lordoza czy kifoza.

Zajecia gimnastyki korekcyjnej obej-
mujg ¢wiczenia wzmacniajace, roz-
ciggajace oraz oddechowe. Warto
podkresli¢, ze ich skutecznos¢ zalezy
od indywidualnego dostosowania
programu do potrzeb uczestnika, co
wymaga wspotpracy specjalistow,
takich jak fizjoterapeuci, lekarze oraz
nauczyciele wychowania fizycznego.
Cwiczenia wzmacniajace koncen-
trujg sie na wzmacnianiu miesni od-
powiedzialnych za utrzymanie pra-
widtowej postawy, takich jak mie-
snie grzbietu, brzucha i posladkdow.
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Rola gimnastyki korekcyjnej w profilaktyce
i korekcji wad postawy u dzieci i mtodziezy

Cwiczenia rozciagajace stuzg popra-
wie elastycznosci miesni i zmniej-
szeniu napie¢, ktdre moga wpty-
wad na nieprawidtowg postawe.
Cwiczenia réwnowazne i koordy-
nacyjne pomagaja w ksztattowa-
niu poczucia réwnowagi oraz roz-
wijajg sSwiadomos¢ wtasnego ciata.
Techniki oddechowe wspierajg prawi-
dtowe funkcjonowanie uktadu odde-
chowego, szczegdlnie wazne w przy-
padkach deformacji klatki piersiowe;.
Gimnastyka korekcyjna stanowi istot-
ny element w profilaktyce i terapii
wad postawy u dziecii mtodziezy. Jej
systematyczne stosowanie przynosi
wymierne korzysci, zaréwno w za-
kresie poprawy kondycji fizycznej,
jak i ksztattowania prawidtowych
nawykéw ruchowych. Wdrozenie
programoéw gimnastyki korekcyjnej
w szkotach oraz ich promocja wsréd
rodzicdw i nauczycieli mogtyby przy-
czynic sie do ograniczenia wystepowa-
nia wad postawy w przysztych poko-
leniach. Postulaty te wymagajg jednak
wiekszego wsparcia systemowego
i zwiekszenia liczby wykwalifikowa-
nych specjalistdw w tej dziedzinie.
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oncepcja ,,smart city” zy-

skata w ostatnich latach

na znaczeniu, stanowiac

odpowiedZ na wyzwania

zwigzane ze zréwnowa-
zonym rozwojem miast. Zréwnowa-
zony rozwdj w przestrzeni miejskiej
wymaga integrowania nowoczesnych
technologii z procesami spoteczny-
mi, gospodarczymi i ekologicznymi.
W szczegdlnosci dotyczy to takich
obszardw, jak efektywnos¢ energe-
tyczna, mobilnos¢, gospodarka od-
padami oraz rozwdj inteligentnego
zarzadzania miastem. W odpowiedzi
na te potrzeby powstata koncepcja
»green smart city”, ktéra koncentruje
sie na zréwnowazonym rozwoju miast
w kontekscie ochrony srodowiska.
Tréjmiasto, czyli aglomeracja sktada-
jaca sie z Gdariska, Gdynii Sopotu, jest
interesujacym przypadkiem w kon-
tekscie realizacji idei ,,green smart
city”’, faczac nowoczesne technolo-
gie z troska o srodowisko naturalne.

KONCEPCJA GREEN SMART CITY

W ramach koncepcji smart city szcze-
golne znaczenie majg obszary zwigzane
z poprawa efektywnosci energetycznej
i Srodowiskowej istniejgcych budyn-
kdw, wdrazaniem odnawialnych Zzrédet
energii w skali miejskiej oraz rozwojem
inteligentnych systemdw transporto-
wych. Te dziatania stanowia kluczowy

mgr Beata Browarczyk
Nauczyciel akademicki

sposob narealizacje zréwnowazonych
celéw (Casini M., 2017), ktdére obejmuja
cele srodowiskowe, takie jak zmniejsze-
nie zuzycia energii i emisji zanieczysz-
czen, a takze cele ekonomiczne, jak ob-
nizenie kosztéw zarzgdzania miastem
oraz rozwoj przedsiebiorczoscii wzrost
zatrudnienia oraz cele spoteczne, ta-
kie jak poprawa jakosci zycia obywa-
teli i dostepnosci ustug. W kontekscie
tych dziatan nastepuje przesuniecie
od tradycyjnej koncepcji smart city
w kierunku koncepgji green smart city,
w ktdrej gtéwnym celem stajg sie kwe-
stie srodowiskowe, uznawane za klu-
czowe dla realizacji innych obszardw.

TROJMIASTO JAKO PRZYKLAD
GREEN SMART CITY

Tréjmiasto, jako obszar metropolitar-
ny, stanowi doskonaty przyktad wdra-
zania koncepcji green smart city w Pol-
sce. Aglomeracja ta, zlokalizowana
w pétnocnej Polsce, obejmuje miasta
Gdarisk, Gdynie i Sopot. W Tréjmiescie
funkcjonuje szereg inkubatoréw inno-
wacji, ktére wpisujg sie w koncepcje
smart people, realizujgc swoje zadania
zaréwno na poziomie spotecznym,
poprzez organizacje wyktaddw, se-
minaridw i warsztatéw zwigzanych
z przedsiebiorczoscig, jak i w zakre-
sie wsparcia funkcjonowania firm. Na
uwage zastuguje réwniez inicjatywa
Smart Progress, ktdrej celem byta sty-
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Zréwnowazony Rozwdj Trojmiasta
w Koncepcji Green Smart City

mulacja rozwoju regionu Tréjmiasta
poprzez wspdtprace lokalnych samo-
rzaddw z przedsiebiorcami oraz uczel-
niami wyzszymi. Projekt ten miat na
celu promowanie inteligentnych spe-
cjalizacji oraz ukazanie przedsiebior-
com, jak podniesienie zaawansowania
technologicznego dziatalnoscii kwalifi-
kacji personelu moze przyczynic sie do
poprawy konkurencyjnosci na rynku.
W ramach tej inicjatywy identyfiko-
wano obszary gospodarki, w ktdrych
wykorzystanie innowacyjnych techno-
logii mogtoby przyniesc¢ korzysci, takie
jak technologie off-shore i portowo-
-logistyczne, interaktywne technologie
w srodowiskach bogatych w informa-
cje, technologie ekoefektywne w pro-
dukcji, przemysle i logistyce, a takze
technologie medyczne ukierunkowane
na leczenie chordb cywilizacyjnych. In-
telligent governance to takze promo-
wanie i aktywne wspieranie inicjatyw
obywatelskich przez wtadze miejskie.

WYZWANIA | PRZYSZtOSC GREEN
SMART CITY W TROJMIESCIE

Tréjmiasto stanowi dobry przyktad
wdrazania koncepcji green smart city
w Polsce. Wyzwania zwigzane z gesto-
scig zaludnienia, urbanizacjg oraz zréw-
nowazonym rozwojem stawiajg przed
wiadzami miejskimi wysokie wyma-
gania, jednak odpowiednia integracja
technologii, polityk proekologicznych
oraz angazowanie mieszkaricdw w pro-
cesy zarzadzania miastem stanowig
fundament przysztosci tej aglomera-
cji. Kluczowe bedzie dalsze rozwijanie
inicjatyw proekologicznych, poprawa
efektywnosci energetycznej oraz zarza-
dzanie przestrzenig miejska w sposéb
zréwnowazony, co pozwoli Tréjmiastu
stac sie jednym z lideréw w zakresie
realizacjiidei green smart city w Polsce.
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mgr inz. Sara Kul-Rogalska
Studentka Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku

mgr inz. Dagmara Tekielak
Studentka Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarsku

Geniusz - talent czy dyscyplina?
Na podstawie eksperymentu Laszlo Polgara

ardzo czesto, gdy widzimy

kogos wyjatkowo utalen-

towanego w sporcie, mu-

zyce czy postugiwaniu sie

jezykiem obcym, méwimy:
,On/Ona ma talent, jest geniuszem!”.
Ale czy rzeczywiscie tak jest? Laszlo
Polgar przesledzit biografie ponad
200 geniuszy, od Mozarta po Einste-
ina. Nauka gry w szachy u Susan Po-
Igar rozpoczeta sie w wieku czterech
lat. Jej ojciec, Laszlo, sam nie byt wy-
bitnym szachistg i musiat sie doksztat-
ca¢, aby mdc uczyc cérke. Postanowit,
ze Susan nie bedzie uczeszczad do tra-
dycyjnej szkoty - samodzielnie podjat
sie jej edukacji. Dzi$ nazwalibysmy to
edukacjg domowa. Susan cate swoje
dziecinstwo poswiecita nauce i grze
w szachy. Juz w wieku czterech lat
wygrata dziesie¢ partii na mistrzo-
stwach Budapesztu w kategorii do
lat 11. W 1991 roku, majac zaledwie
22 lata, zdobyta tytut arcymistrza
w szachach, co jest najwyzszym moz-
liwym osiggnieciem w tej dziedzinie.
Oczywiscie, po drodze zdobyta wiele
nagrdéd i tytutdw. Ale zastandwmy
sie, jak do tego doszto. Czy Susan byta
geniuszem z wrodzonym talentem?
A moze to godziny intensywnych
treningdw ,,wycwiczyty” jej mézg?
Laszlo Polgar w swojejksigzce ,,Bring
Up Genius!” z 1989 roku przedstawit
unikalna filozofie wychowawczg, kté-
rej celem byto stworzenie warunkdéw
do rozwijania niezwyktych zdolnosci
u dzieci. Polgar twierdzit, ze geniusz
nie wynika z wrodzonych predyspo-
zycji, lecz jest efektem odpowied-
niego wychowania i systematyczne-

go treningu. Jego metoda znalazta
potwierdzenie w sukcesach cdrki
Susan Polgar, ktdra zostata jednym
z najwybitniejszych szachistéw na
swiecie. Wedtug Polgara kluczem do
rozwijania wybitnych zdolnosci inte-
lektualnych, w tym szachowych, jest
systematyczne angazowanie umystu
w trudne zadania i intelektualne wy-
zwania. Proces ten sprzyja rozwijaniu
umiejetnosci segmentowania infor-
macji. Segmentowanie to dzielenie
duzych ilosci informacji na mniejsze,
tatwiejsze do zapamietania jednost-
ki. W przypadku szachéw moze to
oznaczac¢ podziat planszy na sekcje,
rozpoznawanie wzorcéw czy grupo-
wanie podobnych pozycji w pamieci.
Dzieki segmentowaniu mdzg szyb-
ciej przetwarza informacje i reaguje
na nowe sytuacje na szachownicy.
Badania rezonansu magnetycznego
wykazaty, ze Susan uzywata tych sa-
mych struktur mézgowych w zakrecie
wrzecionowatym, ktdre sg aktyw-
ne podczas rozpoznawania twarzy.
Zamiast zapamietywac konkretne
partie, skupiata sie na schematach
i wzorcach, ktére mogta zastosowac
w réznych sytuacjach. To podejscie
jest doskonatym przyktadem segmen-
towania pamieci — zrozumienie ogdl-
nych zasad i schematéw pozwala na
szybsze przetwarzanie informaciji, niz
w przypadku zapamietywania poje-
dynczych szczegdétédw. Mozliwe, ze
intensywne ¢wiczenia wptynety tak-
ze na sposdb, w jaki rézne struktury
mézgowe, takie jak hipokamp (od-
powiedzialny za pamiec¢ dtugotrwata)
oraz kora przedczotowa (kluczowa
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dla planowania i podejmowania de-
cyzji), wspdtpracujg w przetwarzaniu
informacji. Susan Polgar obecnie jest
matka dwdch syndw, ktdrzy aktyw-
nie biorg udziat w rozgrywkach sza-
chowych. Od lat promuje gre jako
narzedzie edukacyjne. Zatozyta ,,Po-
Igar Chess Center” w Nowym Jorku
i ,,Susan Polgar Foundation”, wspie-
rajac dzieci, zwtaszcza dziewczeta,
w nauce szachdéw. Dzieki jej wysitkom
szachy zyskuja coraz wieksze uznanie
w USA. Z eksperymentu Laszlo Po-
Igara mozna wyciggna¢ wniosek, ze
kazde zdrowe dziecko ma potencjat,
aby stac sie geniuszem, pod warun-
kiem zastosowania odpowiednich me-
tod wychowawczych i edukacyjnych.
Warto jednak pamietac, ze sukces ten
wymaga ogromnego poswiecenia ze
strony rodzicéw - ich czasu, energii
i zaangazowania. Czy to poswiece-
nie sie optaca? Wyniki eksperymentu
Polgara wskazuja, ze tak. Koriczac
rozwazania, warto przywotac piek-
ne stowa: ,,Cztowiek zmotywowany
moze by¢ silny. Cztowiek zdyscypli-
nowany jest nie do zatrzymania...”.
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spdtczesny ry-

nek wymaga od

przedsiebiorstw,

aby w swoim dzia-

taniu wykraczaty
poza generowanie zyskdw. Spoteczna
Odpowiedzialnos¢ Biznesu (CSR) to
koncepcja, ktdra integruje cele spo-
teczne, ekologiczne i gospodarcze
w dziatalnosci firmy. Ponizszy artykut
opisuje dziatania Rady ds. rynku Direct
Mail, ktdra dziata w ramach Polskiego
Stowarzyszenia Marketingu SMB. Pol-
skie Stowarzyszenie Marketingu SMB
jako organizacja non-profit, odgrywa
kluczowg role w promowaniu zasad
Spotecznej Odpowiedzialnosci Bizne-
su (CSR) na m.in. polskim rynku mar-
ketingowym. Wprowadzajgc CSR do
swoich dziatar,, SMB staje sie nie tylko
promotorem dobrych praktyk wsrdd
swoich cztonkdw, ale réwniez przykta-
dem dla innych organizacji, jak mozna
potaczy¢ cele biznesowe z odpowie-
dzialnoscia spoteczng i ekologiczna.

CSRJAKO FUNDAMENT
NOWOCZESNEGO BIZNESU

CSR to wiecej niz dziatalnos¢ filan-
tropijna. To holistyczne podejscie
do zarzadzania przedsiebiorstwem,
ktdre zawiera takie aspekty jak
zrownowazony rozwaj, etyczne po-
dejscie i odpowiedzialnos¢ wobec
spoteczeristwa. Dziatania CSR przy-
nosza korzysci zaréwno firmom, jak
i spotecznosciom. Poprawiajg wize-
runek, budujg zaufanie, wspieraja
innowacyjnos¢ oraz przyczyniaja sie
do rozwoju. Jednak ich wdrozenie
jest zwigzane z wyzwaniami, takimi
jak koszty poczatkowe, trudnosci
w integracji z procesami biznesowy-
mi lub ryzyko podejmowania dzia-
tan o charakterze ,,greenwashingu”.

lic. Jarostaw Izycki
Absolwent Uniwersytetu WSB MERITO w Warszawie

ROLA RADY DS. RYNKU DIRECT
MAIL W PROMOWANIU CSR

Rada ds. Rynku Direct Mail w Polsce
jest specjalistycznym ciatem branzo-
wym, ktdre zajmuje sie promocja
i rozwijaniem rynku direct mail, czyli
bezposredniej komunikacji marketin-
gowej za pomoca m.in. przesytek pocz-
towych. Dziata ona w ramach szerszej
struktury Polskiego Stowarzyszenia
Marketingu SMB, majac na celu konso-
lidacje dziatanh firm i instytucji zajmuja-
cych sie marketingiem bezposrednim.

EDUKACJA1ROZWOJ

Edukacja i rozwdj nalezg do podsta-
wowych dziatari Rady ds. Rynku Di-
rect Mail w kontekscie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Rada or-
ganizuje liczne webinary z ekspertami
oraz publikuje wyniki z przeprowa-
dzanych badan rynku. Prowadzone
badania ,,Stosunek Polakéw do dru-
kowanych materiatéw reklamowych”
zrealizowanych w latach 2020-2023,
pozwalaja firma zdobywac dostep
do najnowszych trendéw oraz sku-
tecznych strategii marketingowych.

DIALOG I LOBBYING

Rada podejmuje takze dziatania
majace na celu reprezentowanie
interesdw branzy direct mail przed
regulatorami i innymi instytucjami,
dziatajgc na rzecz korzystniejszych
regulacji prawnych i ekonomicznych.
Polskie Stowarzyszenie Marketingu
SMB nalezy do Federacji Europej-
skich Danych i Marketingu (FEDMA)
z siedzibg w Brukseli reprezentuje
interesy branzy danych i marketingu
z catej Europy. Jej cztonkowie wyko-
rzystujg dane do skutecznego mar-
ketingu i poprawy obstugi klienta we
wszystkich kanatach komunikacji.

Z ZYCIA SAMORZADOW

Spoteczna Odpowiedzialnos$¢ Biznesu (CSR)
w praktyce: Dziatania Rady ds. Rynku Direct Mail

KODEKS DOBRYCH PRAKTYK

Poprzez publikacje ,,Kodeksu Dobrych
Praktyk branzy Direct Mail”, organizacja
wyznacza jasne wytyczne dotyczace
etycznych aspektdw marketingu bezpo-
sredniego. Ten dokument jest nie tylko
zbiorem zasad, ale stanowi réwniez zo-
bowigzanie dla firm cztonkowskich do
przestrzegania wysokich standardéw
w swojej dziatalnosci. Takie dziatanie
nie tylko wptywa na poprawe jakosci
ustug swiadczonych przez branze, ale
réowniez buduje zaufanie i szacunek.

ZROWNOWAZONY ROZWO)

| OCHRONA SRODOWISKA

Waznymi dziataniami Rady jest promo-
wanie ekologicznych praktyk w mar-
ketingu bezposrednim. Wspieranie
inicjatyw minimalizujacych wptyw na
srodowisko, takich jak ograniczanie ilo-
sci srodkéw ograniczajgcych zuzycie
materiatdw. Rada jest réwniez zaan-
gazowana w dziatania grupy roboczej
ds. zrbwnowazonego rozwoju, kto-
ra dziata w ramach Federacji Europej-
skich Danych i Marketingu (FEDMA).

WNIOSKI. Dziatania Polskiego Stowa-
rzyszenia Marketingu SMB stanowig
przyktady tego, jak zasady Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) moga
by¢ skutecznie wdrazane w prakty-
ke organizacyjna. Poprzez publikacje
Kodeksu Dobrych Praktyk, promocje
skutecznych metod komunikacji mar-
ketingowej, zaangazowanie w dziatania
lobbingowe oraz inicjatywy badawcze,
SMB demonstruje, ze CSR moze by¢inte-
gralng czescig strategii biznesowej, ktdra
przynosikorzyscitak firmom, jaki szerszej
spotecznosci. Takie podejscie nie tylko
zwieksza zaufanie i lojalnos¢ klientéw,
ale takze stawia firmy jako lideréw w pro-
mowaniu zréwnowazonego rozwoju.
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yjemy w czasach, w ktdrych

indywidualizm i mozliwos¢

wyrazania siebie stajg sie jed-

nymi z najwazniejszych war-

tosci spotecznych. W erze
postepu technologicznego, gdzie
design spotyka sie z praktycznoscia,
przedmioty codziennego uzytku zy-
skuja nowe znaczenia. Okulary niegdys
wytacznie narzedzie korekcyjne, ewo-
luowaty w wielowymiarowy symbol
naszych czaséw. Stajg sie one nie tylko
elementem poprawiajacym jakos¢ zy-
cia, ale takze wyrazem osobowosci,
symbolem statusu spotecznego i na-
rzedziem wptywajgcym na percepcje
spoteczna. Obecnie, gdy autentycz-
nosci personalizacja dominuja w kazdej
dziedzinie, okulary zajmujg wyjgtkowe
miejsce w przestrzeni zardwno psycho-
logicznej, jak i estetycznej. Ich znacze-
nie wykracza poza funkcje uzytkowa.
S3 narzedziem budowania wizerunku,
zarédwno na poziomie zawodowym, jak
i prywatnym. Noszenie okularéw nie
jest juz koniecznoscig, lecz wyborem,
ktory pozwala wyrazi¢ siebie i swoje
wartosci. Jak zatem okulary wpisaty sie
w pejzaz wspodtczesnej kultury i jakie
niosa ze sobg implikacje psychologiczne
oraz estetyczne? Okulary to nie tylko
funkcjonalny przedmiot poprawiaja-
cy wzrok, ale takze wielowymiarowy
symbol, ktéry od lat fascynuje zaréwno
psychologdw, jak i stylistéw. Ich rola
wykracza poza korekcje wady wzro-
ku, stajac sie kluczowym narzedziem
w procesie budowania wizerunku,
wyrazania tozsamosci i ksztattowania
relacji spotecznych. Wspdéitczesne oku-
lary to potgczenie technologii, mody
i psychologii, ktdry inspiruje zaréwno
uzytkownikdw, jak i twércdw. Badania
dowodzg, ze okulary majg zdolnos¢
wptywania na spoteczng percepcje

Barbara Kwak
Studentka National Louis University w Nowym Saczu
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Psychologiczne i estetyczne spojrzenie na okulary
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uzytkownika. Efekt halo, opisany w li-
teraturze psychologicznej, pokazuje,
ze osoby noszgace okulary s3 czesciej
postrzegane jako inteligentne, godne
zaufania i profesjonalne (Hellstrom &
Tekle, 1994). Ta whasciwos¢ okularéw
szczegdlnie widoczna jest w kontek-
stach formalnych, takich jak spotkania
biznesowe czy rozmowy kwalifikacyjne.
Z drugiej strony, badania White i Malt-
by (2003) dowodza, ze okulary moga
wzmacniac poczucie pewnosci siebie,
szczegdlnie gdy ich wybdr jest zgod-
ny z osobistym stylem uzytkownika.
Oprawki okularowe od dawna prze-
staty by¢ jedynie narzedziem korekcyj-
nym, stajac sie nosnikiem artystycznej
ekspresjii wyrazem technologicznego
postepu. Wspdtczesne trendy w pro-
jektowaniu oprawek tgcza zaawan-
sowane materiaty z estetyka, ktdra
odzwierciedla zmieniajgce sie potrzeby
uzytkownikéw. Minimalistyczne formy
wykonane z lekkiego metalu czy prze-
zroczystego acetatu nadaja twarzy
elegancji i profesjonalizmu, idealnie
wpisujgc sie w oczekiwania srodowisk
korporacyjnychi akademickich. Z kolei
oprawki inspirowane sztuka geome-
tryczng, futurystyczne ksztatty czy
intensywne kolory stanowig manifesta-
cje kreatywnosci i odwagi, podkresla-
jacindywidualny charakter wiasciciela.

Materiaty takie jak tytan czy wtékno
weglowe pozwalajg na tworzenie lek-
kich, trwatych i ekologicznych opra-
wek, ktdre jednoczesnie sg wyjatkowo
estetyczne. Wprowadzenie technologii
druku 3D umozliwito personalizacje
okularéw na niespotykana dotad skale,
pozwalajac uzytkownikom na wybdr
ksztattu, kolorui faktury idealnie dopa-
sowanych do ich unikalnych potrzeb.
Natomiast okulary przeciwstoneczne,
bedace szczegding kategorig w swiecie
oprawek, odgrywaja podwdjna role
tacza funkcjonalnos¢ z moda. Z jed-
nej strony ich soczewki wyposazone
sg w zaawansowane filtry chronigce
przed promieniowaniem UV, z dru-
giej zas ich design staje sie deklara-
Cja stylu zycia. Modele inspirowane
stylem retro, takie jak aviatory czy
oversize, sy symbolem klasy i luksusu.
Podczas gdy bardziej eksperymental-
ne projekty, asymetryczne ksztatty
lub zdobienia w postaci krysztatéw
podkreslaja swobode artystyczna
i zamitowanie do ekstrawagancji. Te
cechy sprawiaja, ze okulary przeciw-
stoneczne staty sie wrecz ikoniczne,
obecne w kulturze masowej jako
atrybut gwiazd i symbol niezalezno-
sci. Okulary staty sie czyms wiecej
niz akcesorium, gdyz tacza mode,
technologie i tozsamos¢ spoteczna.



22| PRZEGLAD SAMORZADOWY

ANALIZA METOD REHABILITACJI
RUCHOWE)J

W pracy z pacjentami po udarze mé-
zgu, kluczowa role odgrywaja rézne
metody rehabilitacyjne, ktdre maja na
celu przywrdécenie funkcji ruchowych
oraz poprawe zdolnosci poznaw-
czych. Jednga z czesto stosowanych
metod jest terapia neurorozwojo-
wa znana jako NDT (Neuro Develop-
mental Treatment), zapoczatkowa-
na przez matzenstwo Berta i Karela
Bobathdéw w latach 40. XX wieku.
Metoda ta skupia sie na pacjentach
z zaburzeniami napiecia miesniowe-
go i funkcji motorycznych, wynika-
jacych z uszkodzen osrodkowego
uktadu nerwowego (Mikotajewska,
2012). Inna z istotnych technik jest
metoda proprioreceptywnego to-
rowania (PNF), stworzona w latach
40. przez Hermana Kabate i Dorothy
Voss. PNF koncentruje sie na sty-
mulacji receptoréw proprioceptyw-

Piotr Kozubski
Student Wyzszej Szkoty Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy

nych w stawach, co przyczynia sie
do adaptacyjnych zmian w uktadzie
nerwowym (Pasternak i in., 2012).
Metoda wymuszenia ruchu, znana
réowniez jako CIT (Constraint-Indu-
ced Movement Therapy), wprowa-
dzona w potowie lat 90., skupia sie
na intensywnym treningu koriczyny
niedowtadnej poprzez unieruchomie-
nie koriczyny zdrowej. Dzieki temu
metoda CIT stara sie przywrdcic row-
nowage funkcji miedzy pétkulami
mézgu (Kiper iin., 2013). Wczesnie
rozpoczete i wtasciwie prowadzone
leczenie pacjenta po udarze mdzgu
zmniejsza ubytki sensomotoryczne,
co umozliwia wieksza niezaleznos¢
chorego od o0séb trzecich. Koncep-
cja Brunnstrém zaktada, ze w cig-
gu roku od wystapienia dysfunkcji
pacjent przechodzi przez kilka faz,
zawsze w tej samej kolejnosci — od
okresu wiotkosci do normalnych
wzorcéw ruchowych (Kokosz, 2002).

FIZJOTERAPIA

Z ZYCIA SAMORZADOW

Wptyw éwiczen fizjoterapeutycznych na poprawe
funkcji motorycznych u pacjentéw po udarze mézgu

PRZEGLAD BADAN KLINICZNYCH
DOTYCZACYCH SKUTECZNOSCI
ROZNYCH PROGRAMOW
CWICZEN

Metoda Bobath dla dorostych jest
jedna z najskuteczniejszych w reha-
bilitacji pacjentédw po udarze mézgu.
Zaleca sie rowniez f3czenie metody
Bobath z innymi technikami reha-
bilitacyjnymi, gdyz takie podejscie
moze korzystnie wptynac na stan
zdrowia pacjenta. Wedtug badan
przeprowadzonych przez Skoniecz-
na i Biatkowska (2008) pacjenci le-
czeni za pomocg koncepcji Bobath
odnotowali w wiekszosci przypad-
kéw poprawe funkcji lokomocji oraz
samodzielnos¢ w wykonywaniu pod-
stawowych czynnosci zyciowych.
W przypadku metody CIT osiggnie-
to zadowalajgce wyniki w uspraw-
nianiu chodu, obejmujace zwiek-
szenie szybkosci i dtugosci kroku.

ROLA INDYWIDUALIZACJI
TERAPII W PROCESIE POWROTU
DO ZDROWIA

Indywidualizacja programu reha-
bilitacji po udarze mdézgu jest klu-
czowym elementem w procesie po-
wrotu do petnej sprawnosci. Ten
proces obejmuje kilka istotnych
etapdw, takich jak ocena stanu
pacjenta, ustalanie celdw terapeu-
tycznych, dopasowanie programu
rehabilitacyjnego do specyficznych
potrzeb pacjenta oraz monitoro-
wanie postepdw i odpowiednie
modyfikowanie terapii w trakcie
leczenia. Fizjoterapeuta stosuje
réznorodne techniki i metody, ta-
kie jak trening sitowy, ¢wiczenia na
réownowage, koordynacje, mobili-
zacje stawdw i inne, aby jak najle-
piej wspierac proces rehabilitacji.
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dobie swiatowe-

go kryzysu finan-

sowego oraz po-

garszajgcych sie

warunkdéw ekono-
micznychi spotecznych, szczegdlnego
znaczenia nabiera kwestia ogranicza-
nia ilosci grup spotecznych narazo-
nych na wykluczenie finansowe. Skala
wykluczenia na swiecie, w Europie,
a takze w Polsce jest znaczacym pro-
blemem spotecznym i ekonomicznym,
takim, ze rok 2010 zostat ogtoszony
przez Rade Unii Europejskiej oraz
Parlament Europejski Rokiem Walki
z Ubdstwem i Wykluczeniem Spotecz-
nym. Jednostki ubogie nie s3 w stanie
realizowac podstawowych potrzeb
niezbednych do zycia ze wzgledu na
dochdd odbiegajacy od przecietnego,
tym samym warunki w jakich egzystuja
sg gorsze od przecietnych warunkdw
egzystencji innych jednostek. W Euro-
pie gtdwnym powodem problemdw
finansowych biednych rodzin jest brak
miejsc pracy z ograniczong mozliwo-
scig zatrudnienia, niskie czy nieodpo-
wiednie kwalifikacje, wielodzietnos¢,
niezaradnos¢, niepetnosprawnosé.
Wszystkie wyzej wymienione czyn-
niki powoduja, ze dochody sa niskie,
a wrecz niewystarczajgce by pokry¢
podstawowe potrzeby cztowieka. Nie
mowigc juz o potrzebach wyzszego
szczebla jakim s3g potrzeby kulturo-
we. Wedtug L. Anderloni w literatu-
rze mozna odnalez¢ co najmniej dwa
podejscia do definiowania wyklucze-
nia finansowego: szerokie i waskie.
W podejsciu szerokim ktadzie sie na-
cisk na potrzeby finansowe, odnoszac
sie do trudnosci, jakich doswiadczajg
osoby o niskich dochodach i znajdu-
jace sie w niekorzystnej sytuacji spo-
tecznej w korzystaniu z ustug finan-

Magdalena Biszczanik
Studentka Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku

sowych, ktére sg im potrzebne. Do
takich ustug mozna zaliczy¢ posiada-
nie konta i mozliwosci dokonywania
rozliczer bezgotéwkowych. Posia-
danie rachunku oszczednosciowego
jak réwniez zakup produktéw ustug
ubezpieczeniowych, ktdre zapewnia-
toby zabezpieczenie na przysztosc
w przypadku utraty pracy, zdrowia,
a nawet zycia. W podejsciu waskim kta-
dzie sie wiekszy nacisk na specyficzne
ustugi i brak dostepu do nich. Czesto
okresla sie je mianem ustug podsta-
wowych, ktdre nie majg wptywu na
budzet gospodarstwa domowego, ale
jednoczesnie stanowig wazny element
w zyciu jednostki dla jej przetrwania,
bezpieczenstwa oraz dla uczestnictwa
w zyciu spotecznym i ekonomicznym.
Problem wykluczenia finansowego
wigze sie bezposrednio z ograniczo-
nym dostepem do systemu finanso-
wego dla grup spotecznych o niskich
dochodach i nierozerwalnie f3czy sie
z wykluczeniem spotecznym czyli
z niedostatkiem materialnym i bieda
dajac znak réwnosci miedzy dwoma
zjawiskami, ktdry jest wprost propor-
cjonalny do siebie. Analizujgc to na
przyktadzie pracownika, ktéry prze-
chodzi do roli bezrobotnego, a nawet
bezdomnego, nieposiadajacy zdolno-
sci do finansowania podstawowych
potrzeb, zaistniat nie tylko problem
wykluczenia spotecznego, ale takze
zjawisko wykluczenia finansowego
czyli trudnosci napotkanych w doste-
pie do produktdw i ustug finansowych
na rynku. Poza tym w dzisiejszych cza-
sach mozna natknac¢ sie na wszelakie
trudnosci z powodu braku konta ban-
kowego oraz operacji bezgotdwkowej,
gdyz pracodawcy gtéwnie za miesiecz-
ne wynagrodzenie pfaca przelewem,
Swiadczenia socjalne wyptacane s3
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réwniez w ten sam sposob. Pozyczka
badz kredyt z niskim oprocentowa-
niem jest wrecz niemozliwa bez posia-
dania rachunku bankowego, a w dobie
handlu internetowego powstaje ogra-
niczony dostep do towardw. Dlatego
tez wykluczeni finansowo sg narazeni
na kredyty, tzw. lichwy w parabanku
badz u posrednikéw, z bardzo wyso-
kim oprocentowaniem. Skutkiem cze-
go szybko popadajg w dtugi, z ktdrych
ciezko wyjs¢ na prostg i czesto prowa-
dza do bankructwa. Zjawisko wyklu-
czenia finansowego jest istotnym pro-
blemem spoteczno-ekonomicznym.
Gtéwnie wynika to z niskiego poziomu
edukacji finansowej spoteczenstwa.
Ponadto bariera psychologiczna wig-
z3ca sie ze stereotypami, brak zaufania
do instytucji finansowych oraz nowo-
sci technologiczne przyczynity sie, ze
starsi ludzie nie posiadajg rachunku
bankowego, a za najbezpieczniejsza
uwazajg ptatnos¢ gotédwkowa. Nie-
uniknione jest zatem wprowadzenie
szkoleri i poszerzenie wiedzy dla oséb
w srednim wieku oraz odpowiednia
edukacja w szkotach dla mtodziezy
by mogli sSwiadomie wejs¢ w swiat
wirtualnych finanséw i umiejetnie de-
cydowad, oszczedza¢, inwestowad.
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Luisa Enrique Romero. Wieczér poprowadzit

znany konferansjer Krzysztof Skrzypek, muzycznie uswietnit
raper KaeN, a artystycznie Krzysztof Paciorek, ktéry prezen-
towat obrazy o tematyce bokserskiej. Kolejng atrakcjg Gali

byty sparing mtodych adeptéw boksu (kat. U12).

Mateusz Polski (8-1) pokonat Luisa Enrique Romero (12-8-1)
niejednogtosna decyzja sedziéw (78-74, 77-75, 75-77)-
Kajetan Kalinowski (9-1) pokonat Rafata Dudka (3-1-1) jed-
nogtosna decyzja sedziéw (77-74, 76-75, 76-75).

Dominik Harwankowski (14-0) pokonat Darwinga Martineza
(8-25-2) jednogtosna decyzja sedzidw (78-72, 78-72, 79-71).
Angelika Krysztoforska (9-0) pokonata Judit Hachbold
(5-21) jednogtosna decyzja sedziéw (60-54, 60-54, 60-54).
Dawid Turzeniecki (3-0) pokonat Andrasa Csomora (18-41)
jednogtosna decyzja sedziéw (40-36, 40-36, 40-36).

Filip Wachata (2-0) pokonat Jewhena Turowskiego (1-2)
jednogtosna decyzjg sedziéw (38-37, 39-37, 38-37).
tukasz Puczyniski (5-1-1) pokonat Jakuba Kotlewskiego (0-2)
przez KO (w drugiej rundzie).

Bardzo wyrdwnana i emocjonujaca byta, poprzedzajaca
main event, walka Kajetana Kalinowskiego z utytutowanym
kickbokserem i piesciarzem, Rafatem Dudkiem, ze stajni pro-
motora Tomasza Babiloriskiego. Pierwotnie, bohater walki
wieczoru, Mateusz Polski (posiadacz frankoforiskiego pasa
w wadze pétsredniej) miat boksowac z Tanzariczykiem, Mo-
hamedem Alisenem (nie dostat wizy). Promotor Krystian Ka-
zyszka natychmiast uruchomit plan B i sprowadzit Polskiemu,
jak sie potem okazato jeszcze bardziej wymagajacego rywala,
Wenezuelczyka Luisa Enrique Romero. Bohaterowie walki
wieczoru dali dobrg, bardzo wyréwnang walke, ktdrej wynik
takze mdgt pdjs¢ w obie strony. Podczas XX gali Grupy RBN
odbyt sie sparing mtodych adeptéw boksu, w ktérym spore
umiejetnosci zaprezentowali Nataniel Dobrowolski i Leon

m——
Kleban. Zakoriczony ﬁ%@neﬁ pokazat, ze boks
olimpijski ma sie dobrze, a walki mtodych adeptéw (kat. U12),
moga wzbudzac wiele emocji. Walke w ringu sedziowat nasz
redakcyjny kolega, red. Janusz Rokiciriski (sedzia POZB), a se-
dzig czasowym byt Mistrz Polski w kat ciezkiej, Kacper Meyna.

Prawie 30 tysiecy ztotych, zebrane na Gali podczas Cha-
rytatywnej Licytacji Rekawic Bokserskich, pomoze 17-let-
niej Marcie Ostachowskiej w walce z ciezka skolioza
i umozliwi operacje w Mediolanie. Rekordzista licytacji
byt Nikodem Kobiela. Wiasciciel firmy Sheyk Paliwa wyli-
cytowat pare rekawic bokserskich za 20 tysiecy ztotych!

- Serdecznie dziekuje wszystkim naszym partnerom, ktérzy
przyczynili sie do zorganizowania Jubileuszowej Gali Estimet
Rocky Boxing Night XX w Zukowie, szczegélnie pani bur-
mistrz Marioli Zmudziriskiej, Gminie Zukowo, Osrodkowi
Kultury i Sportu w Zukowie oraz tytularnemu partnerowi
gali—firmie Estimet i panu Szczepanowi Pobtockiemu, ktdrzy
umozliwili nam realizacje tego wyjgtkowego wydarzenia.
Wasze wsparcie, zaangazowanie i pasja sprawity, ze ta gala
stata sie niezapomnianym przezyciem — powiedziat nam po
Gali Krystian Kazyszka.

Gwiazda grupy Rocky Boxing Promotion Krystiana Kazyszki
jest Mistrz Polski Kaper Meyna (13-1, 9 KO). Warto wspo-
mnied, ze w marcu br., podczas Kapeo Rocky Boxing Night
w Koszalinie, Kacper pokonat przez KO (I runda, 45 sek.)
Adama ,,Babyface” Kownackiego (20-4, 15 KO). Byta to,
zdaniem ekspertéw jedna z najbardziej wyczekiwanych walk
w polskim boksie w 2024 roku i najcenniejsze zwyciestwo
w karierze 24-latka z Gotubia, ktdry na zawodowym ringu
debiutowat w maju 2019 roku. Kaper Meyna, drugi na liscie
Top 10 polskich ,,ciezkich” wg ,,BoxRec”, ostatnio wyzwat na
pojedynek lidera tej klasyfikacji, Andrzeja Fonfare (31-5, 19 KO).
- Jestem lepszy od Fonfary i w walce, zrobie z nim to samo,
co z Kownackim - zapowiada.




