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Pełnienie funkcji  burmi-
strza to dla mnie nie tyl-
ko zaszczyt, ale przede 
wszystkim ogromna od-
powiedzialność. To wyjąt-

kowa szansa, by aktywnie wpływać 
na rozwój naszego miasta i realnie 
poprawiać jakość życia jego miesz-
kańców. Bycie burmistrzem oznacza 
codzienną, pełną zaangażowania pra-
cę na rzecz Kościerzyny – słuchanie 
potrzeb mieszkańców, współpracę 
z różnorodnymi środowiskami oraz 
podejmowanie decyzji, które choć 
nie zawsze są łatwe, są konieczne dla 
dobra wspólnego. Aby jeszcze lepiej 
poznać oczekiwania i troski społecz-
ności, odbyło się otwarte spotkanie 
z mieszkańcami w rynku miasta. To 
była świetna okazja, by w bezpośred-
niej rozmowie wymienić się pomysła-
mi, odpowiedzieć na pytania i wspólnie 
dyskutować o przyszłości Kościerzyny. 
Dodatkowo zorganizowaliśmy cykl 
spotkań z mieszkańcami budynków 
KTBS, by wyjaśnić szczegóły związane 
z umowami partycypacji oraz możli-
wościami wykupu mieszkań. Wierzę, 
że takie inicjatywy przyczyniają się 
do budowania wzajemnego zaufania 
i lepszego zrozumienia spraw, które 
są dla mieszkańców istotne. Moim 
priorytetem jest pozostać blisko lu-
dzi, wsłuchiwać się w ich potrzeby 
i reprezentować ich interesy uczciwie 
i transparentnie. Największą warto-
ścią Kościerzyny zawsze byli i będą 
jej mieszkańcy, a moja praca jest po 
to, by tę wartość wspierać i rozwijać.

KOŚCIERZYNA JEST CZĘSTO NAZY-
WANA „SERCEM KASZUB”. JAKIE 

Największą wartością Kościerzyny 
zawsze byli i będą jej mieszkańcy

DZIAŁANIA PODEJMUJE PAN, ABY 
WZMOCNIĆ JEJ POZYCJĘ JAKO KUL-
TURALNEGO I TURYSTYCZNEGO 
CENTRUM REGIONU?
Kościerzyna, z jej wyjątkowym poło-
żeniem i bogatą kulturą kaszubską, 
stanowi prawdziwe „Serce Kaszub”. 
To tożsamość i tradycje, które pielę-
gnujemy na co dzień, stają się solidną 
podstawą do budowania marki na-
szego miasta. W tym roku mieliśmy 
zaszczyt być gospodarzem XXV Świa-
towego Zjazdu Kaszubów – wydarze-
nia, które zgromadziło Kaszubów nie 
tylko z Polski, ale i z najdalszych zakąt-
ków świata, m.in. z Kanady czy Stanów 
Zjednoczonych. To była wyjątkowa 
okazja do podkreślenia naszej kaszub-
skiej dumy i integracji całej społecz-
ności. Na stałe w kalendarz kulturalny 
wpisał się również Międzynarodowy 
Festiwal Folklorystyczny, który jest 
niezwykłą platformą do prezentacji 
naszej kaszubskiej kultury oraz pozna-
nia tradycji z różnych zakątków świata. 
Te wydarzenia pokazują, że Kościerzy-
na tętni życiem i jest miejscem, gdzie 
kultura łączy ludzi. Dbamy również 
o rozwój infrastruktury turystycznej, 
dzięki której nasze miasto staje się 
coraz bardziej przyjazne dla miesz-
kańców i odwiedzających. W tym roku 
kończymy modernizację kąpieliska 
miejskiego nad jeziorem Gałęźnym 
– miejsca, które stanie się jeszcze bar-
dziej atrakcyjne i funkcjonalne, oferu-
jąc idealne warunki do wypoczynku 
zarówno dla mieszkańców, jak i tury-
stów. Inwestujemy w szlaki rowerowe, 
ścieżki spacerowe oraz rozwój naszych 
zabytków, a mamy w Kościerzynie Mu-
zeum Ziemi Kościerskiej, Muzeum Ko-

lejnictwa oraz Muzeum Akordeonu. 
To działania, które wzmacniają naszą 
pozycję na mapie Kaszub i przycią-
gają coraz większą liczbę odwiedza-
jących. Jesteśmy dumni z naszej ka-
szubskiej tożsamości i chcemy, by 
Kościerzyna była znana nie tylko 
w regionie, ale i daleko poza nim.

JAK WYGLĄDA WSPÓŁPRACA MIĘ-
DZY SAMORZĄDEM A LOKALNYM 
BIZNESEM W KOŚCIERZYNIE? CZY 
DOSTRZEGA PAN POTRZEBY, KTÓRE 
MOŻNA WSPÓLNIE REALIZOWAĆ?
Współpraca z lokalnymi przedsiębior-
cami to dla mnie jeden z priorytetów, 
ponieważ to właśnie oni tworzą fun-
dament gospodarki naszego miasta. 
Rodzimi przedsiębiorcy nie tylko przy-
czyniają się do rozwoju Kościerzyny, 
ale przede wszystkim dają zatrudnie-
nie naszym mieszkańcom. Ich sukces 
to sukces całej naszej społeczności, 
dlatego staramy się ich wspierać na 
różne sposoby. We współpracy z Ka-
szubskim Związkiem Pracodawców 
zorganizowaliśmy spotkanie z lokal-
nymi przedsiębiorcami, na którym 
gościem był przedstawiciel Agencji 
Rozwoju Pomorza. Przedstawił on 
możliwości pozyskania środków eu-
ropejskich na rozwój firm, co dzisiaj 
jest ważnym narzędziem dla rozwoju. 
To wydarzenie stało się przestrzenią 
do wymiany pomysłów i zgłaszania 
oczekiwań wobec samorządu, a także 
dało początek cyklowi Kościerskie-
go Forum Przedsiębiorczości, któ-
re od teraz będziemy organizować 
regularnie. Naszym celem jest budo-
wanie trwałego partnerstwa między 
samorządem a lokalnym biznesem. 

T� P��� �������� �������� ���� ��������� K����������. 
C� ������� ��� P��� ��������� ��� �������?
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Słuchamy każdego przedsiębiorcy i, 
jeśli tylko możemy, pomagamy im 
w różnych obszarach, bo wierzy-
my, że współpraca i wspólne dzia-
łania są kluczem do rozwoju. Tyl-
ko w ten sposób możemy tworzyć 
warunki sprzyjające inwestycjom, 
rozwijać lokalną gospodarkę i budo-
wać do brobyt naszej społeczności.

PEŁNI PAN WIELE OBOWIĄZKÓW 
JAKO BURMISTRZ KOŚCIERZYNY. 
JAK UDAJE SIĘ PANU ŁĄCZYĆ JE 
Z ŻYCIEM PRYWATNYM?
Pełnienie funkcji burmistrza to dla 
mnie nie tylko zaszczyt, ale również 
ogromna odpowiedzialność. Jako 
rodowity kościerzak czuję szczególną 
więź z naszym miastem, a możliwość 
pracy na rzecz jego rozwoju jest dla 
mnie niezwykle ważna. Praca ta daje 
mi ogromne zadowolenie, zwłaszcza 
gdy widzę, że to, co zaplanowaliśmy, 
a co odpowiada na potrzeby miesz-
kańców, udaje się zrealizować. Każdy 
zrealizowany projekt, każda zmiana 
na lepsze, to dowód na to, że wspól-
nymi siłami możemy uczynić Koście-
rzynę jeszcze lepszym miejscem do 
życia. Jednocześnie wiem, jak ważne 
jest zachowanie równowagi między 
pracą a życiem prywatnym. Mam ro-
dzinę, która jest dla mnie ogromnym 
wsparciem, i staram się organizować 
czas tak, by być dla nich obecnym. To 
dzięki bliskim mogę z pełnym zaanga-
żowaniem realizować swoje obowiąz-
ki i mieć energię do codziennej pracy.
Znajduję również chwile na swoje 
pasje. Jedną z nich jest siłownia – 
choć obowiązki nie pozwalają mi na 
częste treningi, to regularny ruch 
daje mi potrzebną energię i poma-
ga się zregenerować. Wierzę, że 
kluczem do pogodzenia różnych 
sfer życia jest dobra organizacja 
czasu i pasja do tego, co się robi.  

Dziękuję za rozmowę.
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Podczas „Przesłuchań w ciem-
no” The Voice Kids Poland 7 
Dominik Arim podbił serca 
jurorów piosenką „Hold My 
Hand” (z repertuaru Lady 

Gagi). I to był początek estradowej ka-
riery ucznia klasy 5b, ZSP w Bobowie. 
Półfinalista The Voice Kids wygrał kra-
jowe preselekcje „Szansy na Sukces 
Eurowizja 2024” i reprezentował Pol-
skę, na 22. edycji Festiwalu Eurowizja 
Junior 2024 w Madrycie. Podczas kon-
kursu Dominik wystąpił z piosenką „All 
Together”. Zajął 12. miejsce (otrzymał 
61 punktów). Zwyciężył 11-letni Andria 
Putkaradze z Gruzji (239 pkt.) piosenką 
„To My Mom”. Występ Dominika miesz-
kańcy Bobowa oglądali w specjalnie zor-
ganizowanej Bobowskiej Strefie Kibica. 

MAMA WSPOMINA

– Na Festiwal Eurowizja Junior 2024 po-
jechałam do Madrytu z synem i polską 
ekipą. Mąż Daniel, z córką Julią, doleciał 
do nas przed próbą generalną – wspo-
mina Elżbieta Arim. – Dominik zajął 
12 miejsce przy ogromnej konkurencji 
bardzo zdolnych dzieci. Korzystając 
z okazji chcielibyśmy serdecznie po-
dziękować za setki wspaniałych komen-
tarzy i ogromne wsparcie płynące do 
nas od mieszkańców Gminy Bobowo, 
Kociewiaków, mieszkańców Elbląga 
i całej Polski. Dziękujemy wszystkim 
za tysiące wysłanych sms-ów i zaan-

gażowanie, aby Dominik zajął jak naj-
lepsze miejsce. Dziękuję pani trenerce 
Katarzynie Panicz (Studio Artystyczne 
Katarzyny Panicz „Szalone” i „Szalo-
ne Małolaty” z Elbląga) za mnóstwo 
godzin poświęconych Dominikowi, 
„Szalonym Małolatom”, dziękuję pani 
reżyserce Agnieszce Żmijewskiej i całej 
polskiej delegacji za przygotowania, 
ogromne poświęcenie i zaangażowanie 
w przygotowanie występu Dominika.

POWRÓT

– Bardzo dziękujemy Dominiku, za 
ogrom emocji związanych z konkur-
sem i Twoim występem. Jesteśmy mega 
dumni. Z werdyktem należy się pogo-
dzić, chociaż nie do końca jesteśmy pew-
ni jego trafności, bo dla nas to Ty jesteś 
mistrzem. Czekamy na Ciebie w domu – 
pisali na swoim portalu mieszkańcy 
na Fb (Nasze Bobowo). Uczniowie 
Zespołu Szkół Publicznych w Bobowie 
im. JP II wraz dyr. Mariolą Fiałkowską 
i nauczycielami bardzo uroczyście po-
witali finalistę Junior Eurovision 2024. 
Był piętrowy tort, gratulacje, podzięko-
wania i upominki m.in. od wójta gminy 
Sylwestra Patrzykąta i wojewódzkiego 
radnego Sebastiana Dadaczyńskiego.

BĘDZIE SINGIEL 
– Dominik dużo koncertuje. Wszystkie 
weekendy ma zajęte – mówi mama, 
Elżbieta.

– A jak z nauką? – pytam.
– Dobrze to godzi, bo uczy się na bie-
żąco. W czwartej klasie miał średnią 
5,8. Teraz też sobie dobrze radzi. On 
lubi śpiewać, i lubi się uczyć. Niedługo 
rozpocznie pracę nad swoim pierw-
szym singlem z muzyką i tekstem 
autorstwa państwa Petersburskich. 

OD TRENERKI 
– To niesamowite, że wiele miesięcy 
prób, godziny spędzone w studio, setki, 
jeżeli nie tysiące powtórzeń piosenki, 
zwieńczone są zaledwie kilku minuto-
wym występem. Ale emocje, które temu 
towarzyszą, zostają z artystą do końca 
życia – napisała na Fb Katarzyna Pa-
nicz (Studio Artystyczne Katarzyny Pa-
nicz „Szalone” i „Szalone Małolaty”). 
Mamy nadzieje, że i z Tobą te wspo-
mnienia zostaną już na zawsze. Te 
wszystkie emocje, wzruszenia, radość, 
poczucie wsparcia od Twoich bliskich, 
przyjaciół, całego Twojego szalonego 
studia. Powiedzieć, iż jesteśmy dum-
ni, to jak nic nie powiedzieć. Pokaza-
łeś ogromną klasę, profesjonalizm, 
a przede wszystkim poczułeś, że wiel-
ka scena to Twoje miejsce, że jesteś 
do tego stworzony. Bo zaśpiewać na 
takiej scenie to ogromne wyzwanie, 
dla każdego, dla doświadczonych ar-
tystów, a co dopiero 11-latka. Dla nas 
zawsze będziesz najlepszy i mamy 
nadzieję graniczącą z pewnością, że 
to dopiero początek Twojej wielkiej 
estra dowej przygody. Rozwijaj skrzy-
dła i sięgaj gwiazd i nigdy nie przesta-
waj marzyć, bo marzenia się spełniają.

Janusz Rokiciński

Rozwijaj skrzydła
i sięgaj gwiazd
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Miasteczko Świąteczne oficjalnie otwarte!

MIASTECZKO ŚWIĄTECZNE OFI-
CJALNIE OTWARTE – zapraszamy 
Was do tego magicznego świata! 
To wyjątkowa wystawa pełna urokli-
wych mini obiektów, w której znajdzie-
cie: urząd miasta z herbem Czerska, 
Grincha, kultową ciężarówkę Coca-
-Coli, bożonarodzeniowy jarmark, lo-

dowisko, stok narciarski czy kolejkę 
górską! Twórcami tego magicznego 
miejsca są Alicja i Adam Czerniejew-
scy, którzy swoją pasją i zaangażo-
waniem oczarowało nas wszystkich. 
– Jestem pełen podziwu dla tego mło-
dego małżeństwa za wielką pasję, za-
angażowanie i dobroć, która od nich 

bije. Dziękuję! – powiedział burmistrz 
Daniel Szpręga.
Miasteczko Świąteczne przyciąga 
zarówno młodszych, jak i starszych 
mieszkańców oraz gości. 
Przyjdźcie i poczujcie świąteczną  
atmosferę! 

UM Czersk
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20-lecie 
PROCAM Polska
Podsumowanie dwóch
dekad sukcesu
i zrównoważonego rozwoju

PROCAM Polska, lider na rynku rozwiązań agro-
nomicznych, 24 października 2024 świętował 
swoje 20-lecie. Jubileuszowej konferencji prze-
biegła w atmosferze kreatywności i współ-
pracy. W wydarzeniu uczestniczyły kluczowe 

postacie polskiego rolnictwa: przedstawiciele świata 
nauki, producenci środków ochrony roślin, nasion i na-
wozów oraz goście specjalni. Konferencję otworzył Mi-
chał Ciszak, Prezes Zarządu PROCAM Polska. David Pa-
rish, CEO PROCAM Europe, podkreślił znaczący wkład 
PROCAM w rozwój nowoczesnego rolnictwa w Polsce.

NIEKONWENCJONALNY JUBILEUSZ – SPOTKANIE 
DLA KAŻDEGO UCZESTNIKA RYNKU
Spotkanie jubileuszowe było nie tylko okazją do święto-
wania, lecz również pełnym pasji przeglądem osiągnięć 
PROCAM. Założona w 2004 roku firma rozwija się na arenie 
całego kraju, obsługując klientów przez 25 oddziałów, 
sieć sklepów ogrodniczych i ponad 400 pracowników. 
PROCAM Polska to już nie tylko firma – to społeczność 
ekspertów i rolników, wspólnie budujących przyszłość 
polskiego rolnictwa. Każdy z obecnych na jubileuszowej 
konferencji gości miał okazję zajrzeć za kulisy codziennych 
działań PROCAM, poznać zespół i przekonać się, jak wyglą-
da proces najlepszego doradztwa rolniczego „od kuchni”.

MOCNE PARTNERSTWO DLA INNOWACJI: 
WSPÓŁPRACA PROCAM, BIO-GEN, BIO-LIDER
Ważnym elementem spotkania było ogłoszenie strategicz-
nego partnerstwa z firmą Bio-Gen, której właściciel, Jaro-
sław Peczka, na początku roku został znaczącym udziałow-
cem PROCAM, nabywając 20% udziałów. Peczka podkreślił 
wspólne cele obu firm, w tym rozwój zrównoważonego 
rolnictwa oraz dostarczanie biologicznych rozwiązań, 
które wspierają rolników w osiąganiu stabilnych i wysokich 
plonów. Dzięki temu partnerstwu PROCAM poszerza swoją 
ofertę biopreparatów (dostępnych na rynku od 2009 roku) 
i jednocześnie wzmacnia wsparcie doradcze dla klientów.

TECHNOLOGIE HYBRYDOWE, INNOWACYJNE 
PRODUKTY I REKORDY POLSKICH PÓL
Dwie dekady działalności PROCAM to także wprowa-
dzenie innowacyjnych technologii hybrydowych, takich 
jak Technologia Hybrydowa 4.0, która łączy najnowsze 
rozwiązania w nawożeniu i ochronie roślin, umożliwia-
jąc rolnikom osiąganie wysokich plonów. Przez 20 lat 
PROCAM dostarczał rolnikom wyselekcjonowane pro-
dukty, w tym rekordowe odmiany rzepaku i pszenicy, 
które zyskały miano najplenniejszych na polskich polach. 
Te osiągnięcia są potwierdzone przez Kancelarię Re-
kordów w ramach Ligi Mistrzów Plonowania PROCAM.

SUKCESY W LICZBACH – PONAD 5,5 MILIONA 
TON PRODUKTÓW I REKORDOWE OSIĄGNIĘCIA
Przez lata działalności PROCAM dostarczył ponad 5,5 mi-
liona ton produktów, co odpowiada wadze 17 Pałaców 
Kultury i Nauki! Agronomowie PROCAM przejechali blisko 
150 milionów kilometrów, by dostarczyć rolnikom techno-
logie wspierające zrównoważony rozwój, oparte na warto-
ściach: zaufaniu, profesjonalizmie, współpracy i rozwoju.

W KIERUNKU KOLEJNYCH DEKAD WSPÓŁPRACY
Prezes PROCAM, Michał Ciszak, podsumowując konferen-
cję, wyraził wdzięczność wobec pracowników, partnerów 
i klientów, a także nadzieje na przyszłość.
– Wierzymy, że przed nami kolejne lata współpracy i wspól-
nych sukcesów. Z dumą spoglądamy na osiągnięcia, ale 
jeszcze bardziej ekscytuje nas przyszłość, przyszłość, którą 
budujemy razem – podsumował M. Ciszak.

PROCAM



Z ŻYCIA SAMORZĄDÓW

Wnioskodawcą w obu przypadkach były Miasto Malbork 
i Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej, które złożyły wnio-
sek w partnerstwie z następującymi instytucjami:
1. Malborską Fundacją Rozwoju Regionalnego w ramach 

projektu pn. „Koordynacja zdeinstytucjonalizowanych 
usług społecznych w powiecie malborskim”

2. Związkiem Harcerstwa Polskiego Chorągiew Gdańska 
w ramach projektu pn. „Stacja Malbork + – usługi spo-
łeczne wsparcia rodziny”.

Zakresy projektów zostały uzgodnione w ramach współ-
pracy samorządów w Obszarze Funkcjonalnym Żuławy 
i ujęte w Strategii Terytorialnej Partnerstwa Międzywoje-
wódzkiego Obszaru Funkcjonalnego Żuławy, co otworzyło 
drogę do ubiegania się o dofinansowanie. 
Celem projektu „Koordynacja zdeinstytucjonalizowanych 
usług społecznych w powiecie malborskim” jest stworze-
nie dostępu do zindywidualizowanych i zintegrowanych 
usług społecznych świadczonych w lokalnej społeczno-

Projekty Miasta Malbork wybrane 
do dofinansowania w ramach 
programu Fundusze Europejskie 
dla Pomorza 2021-2027

ści dla dzieci i dorosłych wymagających szczególnego 
wsparcia, np. dla osób z autyzmem. Projekt przewiduje 
utworzenie miejsca świadczenia wsparcia i organizacji 
spotkań rodziców oraz prowadzenia warsztatów, ofe-
rowania specjalistycznych usług opiekuńczych. Budżet 
projektu: 4,1 mln zł, kwota dofinansowania 3,9 mln zł.
Celem projektu „Stacja Malbork + – usługi społeczne wspar-
cia rodziny” jest zwiększanie równego i szybkiego dostępu 
do usług wsparcia dziecka i rodziny znajdujących się w nie-
korzystnej sytuacji. Projekt przewiduje konty nuację działań 
podjętych w ramach rewitalizacji Malborka w placówce 
Stacja + przy ul. Sienkiewicza 43 i wieży ciśnień, utworzenie 
Akademii Rodzica oraz pracę ze społecznością lokalną.
Budżet projektu: 1,8 mln zł, kwota dofinansowania 
1,7 mln zł.
Okres realizacji projektów przypada na lata 2025-2026.

UM Malbork

Psychologiczno-techniczne 
wsparcie domowe. 
Bezpłatny projekt dla seniorów

 Realizowany przez Stowarzyszenie Wsparcia i Interwencji Support projekt obejmuje dwie formy wsparcia: psycholo-
ga lub „złotej rączki”. Skierowany jest do seniorów, którzy potrzebują profesjonalnego wsparcia, a mają problemy 
z poruszaniem i często nie wychodzą z domów.
W ofercie jest wsparcie psychologa, który potrafi wysłuchać, doradzić w razie potrzeby, dodać otuchy. Ale seniorzy mogą 

Bezpłatny projekt dla seniorów

 Realizowany przez Stowarzyszenie Wsparcia i Interwencji Support projekt obejmuje dwie formy wsparcia: psycholo-

także liczyć na pomoc, kiedy borykamy się z codzien-
nymi drobnymi usterkami w domu. Wtedy porato-
wać może fachowiec, „złota rączka”, który wymieni 
żarówkę, dokręci kontakt i znajdzie rozwiązanie na 
inne drobne niedogodności.
Seniorzy, którzy chcieliby skorzystać z bezpłatnego 
wsparcia, mogą zgłosić się telefonicznie, 

nr 690 538 228
Projekt finansowany ze środków Miasta Sopotu 
realizowany będzie do końca grudnia 2024 r.

UM Sopot



Już niebawem święta Bożego Narodzenia. Warto 
w tym czasie inaczej spojrzeć na zwierzęta. Skąd 
wzięły się one przy narodzinach Jezusa? Kto 
zapoczątkował tradycję szopek bożonarodze-
niowych? O stworzeniu zwierząt dowiadujemy 

się już w Księdze Rodzaju (Rdz. 1, 20-25). Z historii na-
tomiast wiemy, że ich udomowienie stanowiło proces. 
Najwcześniej udomowiono małe, trawożerne zwierzęta, 
takie jak kozy czy owce (Mezopotamia, około 10 000 
lat temu). Nie stanowiły one konkurencji o pokarm dla 
człowieka, żywiły się bowiem roślinami dziko rosnący-
mi, dawały natomiast tak cenne mleko, mięso i skóry. 
Skąd więc wiemy, że zwierzęta były obecne przy narodzi-
nach Jezusa? Nie ma takiego przekazu ani w Ewangelii św. 
Łukasza, ani św. Mateusza, które wspominają o tym wyda-
rzeniu. Jednak symbolika zwierząt w Biblii jest ogromna. 
Pisze o tym choćby prorok Izajasz (Iz 1,3): „Wół rozpoznaje 
swego pana i osioł żłób swego właściciela, Izrael na niczym 
się nie zna, lud mój niczego nie rozumie”, co może wska-
zywać na częste pośrednictwo zwierząt w przekazywaniu 
woli bożej i ich obecność podczas ważnych wydarzeń.
Tradycyjne budowanie szopek zapoczątkował św. Franciszek 
z Asyżu w roku 1223 w miejscowości Greccio (Włochy). Święty 
chciał unaocznić prostym ludziom Ewangelię o narodzinach 
Chrystusa. Zorganizował w wigilię Bożego Narodzenia 
pierwszą żywą szopkę i to on wprowadził tam woła i osła.
Obecnie wiadomo, że Jezus wcale nie narodził się w sta-
jence, gdyż schronieniem dla zwierząt w ówczesnej 
Palestynie były groty, i to prawdopodobnie tam przy-
szedł na świat. Natomiast tradycyjna szopka rozpo-
wszechniła się przez przystosowanie realiów życia od-
biorców Ewangelii. Dobra Nowina miała trafić do serc 
ludzi, bez względu na czasy i możliwości pojmowania.
Sam fakt, że Bóg wybiera sobie miejsce narodzin 
między zwierzętami, wydawać się może szokujący. 
Opisany w Ewangelii żłób jest przecież niczym in-
nym jak korytem, w które zadaje się paszę zwierzy-
nie. Obraz ten powinien uczyć nas głębokiej pokory.
Z przekazu ewangelicznego można domniemywać, że 
przy narodzinach Jezusa obecne były owce. Wiemy o tym 

od św. Łukasza, który wskazuje na ubogich pasterzy przy 
żłobie (Łk 2, 8-20). Wypasem zwierząt w ówczesnej Pa-
lestynie zajmowali się ludzie niewykształceni, odrzucani 
przez elitę i zmuszeni do koczowniczego trybu życia przy 
swoich stadach. Dlaczego owca? Jest to zwierzę mało 
wymagające (dużo mniej niż bydło), łatwo jest je prze-
mieszczać, gdyż posiada bardzo silny instynkt stadny 
i podąża za pasterzem. Ze względu na łagodność i bez-
bronność zwierzęta te wymagają ochrony. Owce w sta-
jence symbolizują łagodność i czystość, natomiast baran 
jest zapowiedzią ofiary, którą miał złożyć za świat Jezus.
Kolejnym ważnym zwierzęciem wprowadzonym do 
szopki, przez św. Franciszka, jest osioł. W Piśmie Świę-
tym wiele jest odniesień do tego zwierzęcia. Można 
tu choćby wspomnieć o Księdze Liczb (Lb 22, 27-28). 
Znajdziemy tu odniesienie do uporu tego zwierzęcia, 
który jednak wynika z posłuszeństwa. Często przez 
chciwość i egoizm człowiek nie dostrzeże tego, co 
dane jest zobaczyć tak upartemu zwierzęciu jak osioł.
Dlaczego bydło w szopce? Od zawsze krowa jest uzna-
wana za „karmicielkę”. Oprócz mleka może być również 
źródłem mięsa i skór, podobnie jak owce. Jest to szla-
chetne zwierzę, łagodne w usposobieniu. Wół natomiast 
jest symbolem siły i uporu. Bydło wykorzystywane było 
jako siła pociągowa, głównie ze względu na łagodność.
Jeszcze jednym ważnym zwierzęciem, które przywędrowa-
ło do Jezusa wraz z mędrcami ze Wschodu, był wielbłąd. 
Zwierzę to tradycyjnie pojawia się przy szopce w święto 
Objawienia Pańskiego, 6 stycznia. Ze względu na dużą wy-
trwałość i przygotowanie do warunków suchego i gorącego 
klimatu wykorzystywane było jako juczne i wierzchowe.
W tym bardzo ważnym okresie nie zapominajmy więc o roli 
zwierząt. Występują one w wielu istotnych wydarzeniach 
w dziejach świata, i w naszej zwykłej codzienności. Nie-
ustannie nam towarzyszą, tak jak towarzyszyły Chrystusowi 
podczas narodzin. Niech czas Bożego Narodzenia będzie 
niezwykły, bez względu na wiarę i poglądy. A hodowla zwie-
rząt, tych niezwykłych stworzeń, niech będzie wyróżniająca.

PODR w Lubaniu

O hodowli z perspektywy 
Świąt Bożego Narodzenia
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nych grup zawodowych i organizacji lokalnych, które współpracują i pomagają fundacji. Oprócz pracowników szpitala, 
zaśpiewali policjanci, strażacy, działacze samorządowi (w tym burmistrz Bytowa Ireneusz Gospodarek), pracownicy 
firmy DRUTEX SA, rzemieślnicy z bytowskiego Cechu Rzemiosł Różnych, leśnicy, przedstawiciele mniejszości ukraiń-
skiej, sympatycy i członkowie Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego, nauczyciele z SOSW im. Dzieci Europy w Bytowie, 
przedszkolaki z przedszkola „Słoneczne Stacyjkowo” w Bytowie, księża z dekanatu bytowskiego oraz sekcja wokalna 
Młodzieżowego Domu Kultury w Miastku. 
Już dziś zapraszamy 22 grudnia 2024 r. na bytowski jarmark bożonarodzeniowy, podczas którego odbędzie się koncert 
kolęd, które znalazły się na płycie „Gwiazdo Betlejemska świeć, kolędo w Bytowie leć”.

UM Bytów

Kolędowanie 
dla bytowskiego 
hospicjum

Fundacja Szpitala Powiatu Bytowskiego 
Sp. z o o ,,Zdrowie Nasze” zmobilizowa-
ła różne środowiska i wspólnie wydano 
świąteczną płytę z kolędami i pastorałka-
mi. Płyta ukaże się w 1000 egzemplarzy. 

Będzie sprzedawana w postaci cegiełek, a dochód 
zostanie przeznaczony na bieżącą działalność 
hospicjum, m.in. zakup mobilnego sprzętu do 
rehabilitacji ciężko chorych osób w domu. Do 
nagrania zaproszeni zostali przedstawiciele roż-
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w niej prac remontowych ułatwiają-
cych edukację uczniom o specjalnych 
potrzebach. Trzeci projekt skierowany 
jest to 250-osobowej grupy uczniów 
ze szkół w Przechlewie i Sąpolnie. Tu 
także chodzi o organizację dodatko-
wych zajęć i wyjazdów edukacyjnych, 
dokształcanie nauczycieli i doposa-
żenie placówek szkolnych. Łączna 
wartość wszystkich trzech projek-
tów to nieco ponad 2,2 mln zł. Gmina 
Przechlewo dopłaca do tych zadań 
niespełna 200 tysięcy złotych. Resztę 
stanowi pozyskane dofinansowanie.

UG Przechlewo

Ponad dwa miliony unijnego 
dofinansowania na realiza-
cję projektów edukacyjnych 
otrzymała Gmina Przechle-
wo. Pieniądze będą prze-

znaczone na dodatkowe zajęcia dla 
dzieci, wyrównywanie szans edu-
kacyjnych, doposażenie placówek 
i dokształcanie nauczycieli. Realizacja 
projektów już trwa. Pieniądze zosta-
ły przyznane z puli Funduszu Euro-
pejskiego dla Pomorza na lata 2021-
2027. Są one wydatkowane w ramach 
trzech projektów: „Wyrównywanie 
szans edukacyjnych dzieci w wieku 
przedszkolnym na terenie Gminy Prze-
chlewo”, „Edukacja włączająca bez 
barier w Gminie Przechlewo” oraz 
„Zrównoważony rozwój szkolnictwa 
podstawowego na terenie Gminy 
Przechlewo”. W projekcie, który jest 
skierowany do dzieci w wieku przed-
szkolnym zakłada się organizację do-
datkowych zajęć dla 150 maluchów. 
Będą to warsztaty z arterapii, pro-
gramowania, integracji sensorycznej, 
zajęcia taneczno-ruchowe oraz strefa 
doświadczeń. W ramach tego zadania 

organizowane będą także wyjazdy 
edukacyjne dla dzieci, w tym także dla 
tych, o specjalnych potrzebach eduka-
cyjnych. Budżet projektu zakłada tak-
że kursy dokształcające dla nauczy-
cieli, doposażenie przedszkola oraz 
finansowanie przez rok pięćdziesięciu 
nowych miejsc wychowania przed-
szkolnego. Drugi projekt skupia się na 
organizacji zajęć wyrównujących dla 
uczniów niepełnosprawnych i z defi-
cytami edukacyjnymi. Tu także część 
środków będzie przeznaczona na 
doskonalenie zawodowe nauczycieli 
i części rodziców, a także na doposa-
żenie szkoły oraz przeprowadzenie 

Europejskie
dofinansowania 
dla szkół 
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Poczujmy magię świąt podczas Słupskiego
Jarmarku Bożonarodzeniowego 2024

Coraz bliżej święta, coraz bliżej też magia Słupskiego 
Jarmarku Bożonarodzeniowego 2024! Stoły w pięk-
nie udekorowanych domkach wystawienniczych 

będą się uginały od grzańców, przysmaków świątecznych, 
wieńców i ręcznie wykonanych ozdób; ze sceny ocieplać 
nas będą kolędnicy, a niedaleko tramwaju będzie się 
można pokręcić na karuzeli. Prezydentka Miasta Słupska 
zaprasza na cztery magiczne dni Słupskiego Jarmarku 
Bożonarodzeniowego na ulicy Nowobramskiej: 19-22 
grudnia (czwartek-niedziela) w godz. 12:00 – 21:00.

Ulica Nowobramska rozbłyśnie światłami, a domki wy-
stawiennicze wypełnią się m.in. piernikami, grzańcami, 
przetworami, burgerami z szarpaną gęsiną, garmażem 
świątecznym, rękodziełem, wieńcami i świeczkami. Nie 
zabraknie świątecznych ozdób, regionalnych smakoły-
ków, prac rękodzielników i artystów, występów oraz 
atrakcji dla najmłodszych. Goście będą mogli nie tylko 
kupić wysokiej klasy rękodzieło i ozdoby, które będą 
jak znalazł na prezenty dla bliskich, ale także posilić 
się na mrozie grzanym winem i piwem, zaopatrzyć się 
przed świętami w domowej roboty pierogami, serami, 
pieczywem, kiszonkami, kimchi i ciastem oraz sko-
rzystać z bogatej oferty firm produkujących wysokiej 
jakości żywność w słoikach. Osłodę przyniosą miody 
z lokalnych pasiek i stoiska z tematycznymi łakociami.

PROGRAM ARTYSTYCZNY:
 20 grudnia (piątek), godz. 17:00 – wystąpią harcerze 

z betlejemskim światełkiem pokoju i chór Fantazja
 21 grudnia (sobota) – kolędy w wykonaniu Wiktora 

Sadowskiego i Wojciecha Wichrowskiego
 22 grudnia (niedziela), godz. 15:30 – kolędy w wy-

konaniu uczniów studia artystycznego Tu Kultura 
w Słupsku

 22 grudnia (niedziela), godz. 16:00 – kolędy w wyko-
naniu Katarzyny Wołoszyn

UM Słupsk
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dr hab. Grzegorz Majkowski
Nauczyciel akademicki
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Bezpieczeństwo – podstawowa 
potrzeba człowieka

dr hab. Grzegorz Majkowski
Nauczyciel akademicki
ORCID ID: 0000-0001-7822-0335

Każdy człowiek ma prawo 
do życia, wolności i bez-
pieczeństwa swej osoby. 
Bezpieczeństwo jest jedną 
z najważniejszych potrzeb 

człowieka. Abraham Harold Maslow 
(1908-1970), wybitny amerykański 
przedstawiciel nurtu psychologii huma-
nistycznej, tak pisał na temat miejsca 
i znaczenia potrzeby bezpieczeństwa 
w ogólnej hierarchii potrzeb. Jed-
nostka ludzka ma nie tylko potrzeby 
fizjologiczne związane ze swą budową 
wewnętrzną, lecz także wymogi czysto 
psychologiczne. Ale te potrzeby czy 
wartości są ze sobą powiązane w spo-
sób hierarchiczny i rozwojowy zgod-
nie ze stopniem ich nasilenia i pierw-
szeństwa. Potrzeba bezpieczeństwa 
jest przeważająca biologicznie, a więc 
silniejsza, bardziej gwałtowna i żywot-
na niż na przykład potrzeba miłości. 
Słownik etymologiczny języka polskie-
go podaje, że wyraz bezpieczeństwo 
pochodzi od przymiotnika bezpieczny. 
Na temat przymiotnika bezpieczny 
w słowniku podano: „[…] od XV w. 
‘taki, któremu nic nie grozi’ […]. Przy-
miotnik od wyrażenia przyimkowego 
bez pieczy (przez pieczy) ‘bez opie-
ki’ […]”. Słownik terminów z zakre-
su bezpieczeństwa narodowego tak 
oto wyjaśnia pojęcie bezpieczeństwa: 
Bezpieczeństwo – stan, który daje 

poczucie pewności, i gwarancje jego 
zachowania oraz szansę na doskona-
lenie. Jedna z podstawowych potrzeb 
człowieka. To sytuacja odznaczająca 
się brakiem ryzyka utraty czegoś co 
człowiek szczególnie ceni, na przy-
kład zdrowia, pracy, szacunku, uczuć, 
dóbr materialnych. Wyróżnia się m.in. 
bezpieczeństwo globalne, regionalne, 
narodowe, bezpieczeństwo militarne, 
polityczne, społeczne, bezpieczeństwo 
fizyczne, psychiczne, socjalne, bezpie-
czeństwo strukturalne i personalne. 
W literaturze przedmiotu przyjmuje się, 
że bezpieczeństwo narodowe, wymie-
nione w cytacie, w tym miejscu najbar-
dziej nas interesujące, to potrzeba na-
rodowa i priorytetowy cel działalności 
państwa, jednostek i grup społecznych, 
a jednocześnie proces obejmujący róż-
norodne środki, gwarantujące trwały, 
wolny od zakłóceń byt i rozwój narodo-
wy (państwa), w tym ochronę i obronę 
państwa, jako instytucji politycznej 
oraz ochronę jednostek i całego spo-
łeczeństwa, ich dóbr i środowiska na-
turalnego przed zagrożeniami, które 
w znaczący sposób ograniczają jego 
funkcjonowanie lub godzą w dobra 
podlegające szczególnej ochronie. Po-
dejmowanie działań, które zagwaran-
tują bezpieczeństwo jednostce i zbio-
rowości jest jednym z najważniejszych 
wyzwań współczesnego świata. Na ten 
temat wypowiedział się m.in. św. Jan 
Paweł II (Karol Wojtyła, 1920–2005). 
Potrzeba zapewnienia bezpieczeństwa 
– która wynika z zagrożeń cywilizacyj-
nych, z ekspansywnej polityki państw 
oraz z zagrożeń powodowanych przez 
siły natury – jest wyjątkowo mocno 
akcentowana współcześnie w czasie 
toczącej się w Europie, za wschodnią 
granicą Polski, wojny, którą Federacja 
Rosyjska rozpoczęła przeciw Ukrainie 

24 lutego 2022 roku. Przykładem zda-
rzenia wyjątkowo niebezpiecznego dla 
zdrowia i życia jednostki jest wysadze-
nie 6 czerwca 2023 roku tamy na Dnie-
prze, w Nowej Kachowce, w obwodzie 
chersońskim, w południowej części 
Ukrainy przez wojska rosyjskie. Fala 
powodziowa zalała Chersoń i ponad 80 
miejscowości, znaczną część obwodu. 
Doprowadziło to do śmierci wielu ludzi 
i klęski ekologicznej.  Przekazanie po-
szkodowanym, którzy mają być ewaku-
owani ze strefy zalania, podstawowych 
wskazówek, zdecydowanie ułatwia 
akcję ratowniczą. Zapewnieniem bez-
pieczeństwa, ochroną zdrowia i życia 
ludzkiego zajmują się wyspecjalizo-
wane służby mundurowe, w tym Po-
licja, Straż Miejska, różne rodzaje Sił 
Zbrojnych Rzeczpospolitej, na przy-
kład Wojska Lądowe, Siły Powietrzne, 
Marynarka Wojenna, Wojska Specjal-
ne, Wojska Obrony Terytorialnej (od 
1 stycznia 2017 roku), Straż Pożarna, 
specjalistyczne stowarzyszenia o za-
sięgu ogólnokrajowym, zajmujące się 
wykonywaniem zadań związanych z ra-
townictwem: Wodne Ochotnicze Po-
gotowie Ratunkowe (WOPR), Górskie 
Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe 
(GOPR), Ochotnicza Straż Pożarna 
(OSP). Szczególnie ważną rolę odgry-
wa ostatnia z wymienionych organi-
zacji. Skupia ochotników wyposażo-
nych w specjalistyczny sprzęt gaśniczy 
i ratowniczy. Bezpieczeństwo będzie 
zapewnione obywatelom wtedy, gdy 
służby mundurowe zostaną odpowied-
nio wyszkolone, właściwie wyposażo-
ne, profesjonalnie zarządzane. Warun-
kiem jest także szacunek okazywany 
przez społeczeństwo tym, którzy każ-
dego dnia podejmują działania w celu 
ochrony zdrowia i życia osób znajdu-
jących się w sytuacjach kryzysowych. 
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Zarządzanie rozwojem 
pracowników w instytucjach branży 
hotelarsko-gastronomicznej

Współczesny rozwój 
biznesu opiera się 
na zdolności do 
tworzenia nowej 
wiedzy i  budo-

wania kapitału intelektualnego, który 
staje się kluczowym czynnikiem sku-
teczności i rentowności w dynamicznej 
rzeczywistości gospodarczej. W dobie 
gospodarki opartej na wiedzy jednym 
z kluczowych wyzwań dla przedsię-
biorstw i organizacji, obok wielu innych 
związanych z zapewnieniem stabilnego 
i efektywnego rozwoju, pozostaje sku-
teczne zarządzanie rozwojem persone-
lu. W najbliższej przyszłości najlepszy 
rozwój osiągną te przedsiębiorstwa, 
które kładą główny nacisk na zasoby 
ludzkie oraz zarządzanie nimi. Rozwój 
personelu jest jednym z najważniej-
szych elementów ogólnego wzrostu 
efektywności produkcji. Wysokie wyniki 
można osiągnąć tylko wtedy, gdy ludzie 
mają wiedzę, umiejętności i determi-
nację. Kształcenie i szkolenie perso-
nelu powinno mieć charakter ciągły 
i zapewniać niezbędny rozwój zawo-
dowy. Obecne warunki funkcjonowania 
instytucji branży hotelarsko-gastrono-
micznej wymagają ścisłej współpracy 
z uczelniami wyższymi kształcącymi 
specjalistów w tej dziedzinie. Dzięki 
ścisłej współpracy instytucji edukacyj-
nej z restauracją i hotelem możliwe 
jest osiągnięcie maksymalnego wyniku 
interakcji teorii i praktyki. Rozwój kadr 
w dużej mierze zależy od stanu pracy 
doradcy zawodowego w placówkach 
oświatowych i bezpośrednio w przed-
siębiorstwach. Zarządzanie rozwojem 
kadr w przedsiębiorstwach hotelar-
skich i restauracyjnych przyczynia się do 
efektywnego wykorzystania potencjału 
pracy jednostki, zwiększa jej mobilność 
społeczną i zawodową, jest środkiem 

zapobiegania masowemu bezrobociu, 
odgrywa znaczącą rolę w szkoleniu 
pracowników do restrukturyzacji struk-
turalnej i technologicznej gospodarki 
branży hotelarsko-gastronomicznej. 
Wpływa to pozytywnie na poprawę 
przewag konkurencyjnych instytucji, 
zwiększenie bazy klientów i poprawę 
wyników działalności finansowej firmy. 
Placówka branży hotelarsko-gastrono-
micznej, która pragnie utrzymać swoją 
przewagę konkurencyjną i zajmować 
wiodącą pozycję na rynku usług hote-
larskich i restauracyjnych, potrzebuje 
pracowników posiadających nowocze-
sną wiedzę i umiejętności, potrafiących 
efektywnie zastosować je w praktyce. 
Kompetentna kadra jest siłą napędową 
firmy na drodze do osiągnięcia jej celów 
strategicznych. Metody szkoleniowe 
zajmują istotne miejsce w procesie roz-
woju personelu. Są ważnym elemen-
tem rozwoju personelu, stopień ich 
badań jest dziś dość wysoki. Obejmując 
różne aspekty aktywności pracownika 
w przedsiębiorstwie, metody te oferują 
dobrze zdefiniowany zestaw narzędzi 
umożliwiający osiągnięcie przewidy-
walnych wyników. Różnorodność form 
edukacyjnych sprawia, że   metody te są 
wystarczająco elastyczne i wrażliwe na 
specyfikę obszaru tematycznego ich 
zastosowania. Szkolenie personelu po-
winno odbywać się w ramach koncepcji 
szkolenia w organizacji i mieć charakter 
systematyczny. Jednocześnie działa-
nia te wywierają pozytywny wpływ 
na zmianę poziomu kwalifikacji i pro-
duktywności pracowników na wszyst-
kich poziomach hierarchii, zaspokaja-
jąc indywidualne zapotrzebowanie na 
szkolenia i zapotrzebowanie organizacji 
na przeszkolonych pracowników. We 
współczesnych organizacjach szkole-
nie personelu jest złożonym, ciągłym 

procesem. O wyborze metod szkole-
niowych decydują następujące kryteria: 
cel i zadanie szkolenia; terminy; koszt 
programów; skład uczestników pro-
gramu szkoleniowego (stanowiska, 
doświadczenie, kwalifikacje, motywa-
cja): reputacja rynkowa organizacji, 
kwalifikacje i kompetencje nauczycieli. 
Zadaniem kierownictwa jest efektywne 
wykorzystanie czynników motywacji 
indywidualnej do realizacji programów 
szkolenia personelu.  Najskuteczniejsze 
nowoczesne programy szkoleniowe 
obejmują kombinację różnych tech-
nologii uczenia się. Wybór technologii 
szkoleń i rozwoju personelu zależy od 
specyfiki firmy, jej potrzeb, wyposaże-
nia stanowisk pracy w środki techniczne 
i wielu innych czynników. Najważniejsze 
jest to, że program szkolenia jest zrów-
noważony i zawiera sekcje teoretyczne, 
praktyczne i kontrolne. Współczesne 
trendy w obszarze zarządzania perso-
nelem odpowiadają przejściu od jed-
norazowych wydarzeń do stworzenia 
systemu szkolenia i rozwoju personelu.
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Działalność pedagogiczna jako cykl 
działania zorganizowanego

Działanie stanowi podsta-
wowy składnik wszyst-
kich procesów, które 
zachodzą w każdej orga-
nizacji. Jest ono zacho-

waniem świadomym i dobrowolnym, 
nakierowanym na osiągnięcie wy-
znaczonego celu. Polega na wykona-
niu czegoś bądź na wstrzymaniu się 
od czegoś. Działanie stanowi proces 
złożony, którego podstawowym, naj-
mniejszym elementem jest czyn pro-
sty – ruch wywołany przez jedno zda-
rzenie, albo wstrzymanie się od tego 
ruchu. Działanie jest zorganizowane, 
jeśli dążenie do wyznaczonego celu 
ma charakter uporządkowany, prze-
biega z zachowaniem określonych 
etapów działania, w odpowiedniej 
ich kolejności, przy systematycznym 
realizowaniem zasad właściwych dla 
każdej fazy, a także przy stopniowym 
doskonaleniu działania po dokonaniu 
ewaluacji uzyskanych efektów. Ponie-

waż w trakcie działania zorganizowa-
nego istnieje często możliwość lub 
konieczność powtarzania kolejnych 
etapów (np. po kontroli bieżącej na-
leży przeformułować cel, wprowadzić 
inne metody czy zastosować nowe 
środki), stąd działanie zorganizowane 
zwane jest także cyklem organizacyj-
nym. Klasyczny model cyklu zorgani-
zowanego składa się z trzech etapów. 
 Należy podkreślić, że skuteczność 
i efektywność działań pedagogów 
zależy nie tylko od ich wiedzy, umie-
jętności i kompetencji społecznych, 
które wynikają z osobowości i moty-
wacji do działania (chęci do rozwoju), 
ale także od motywów podjęcia pracy 
w zawodzie czy w danej placówce 
oraz od warunków do działania, jakie 
stworzono im w miejscu pracy. Prócz 
fizycznych warunków pracy (jak liczba 
i wielkość pomieszczeń, ich stan, wy-
posażenie i panująca w nich tempe-
ratura), ważny jest psychospołeczny 

klimat pracy (tworzony przez uczniów 
czy podopiecznych, współpracowni-
ków, także przez kadrę menedżerskiej 
i jej styl kierowania, sposób komu-
nikowania się) oraz organizacja pra-
cy (np. odpowiednie rozplanowanie 
zajęć, właściwe przydzielenie zadań/
przedmiotów/grup). Duże znaczenie 
mają też warunki socjalne, które wy-
nikają z uzyskiwanego poziomu wy-
nagrodzenia. Relatywnie niski poziom 
płac może powodować konieczność 
podejmowania przez pedagogów 
dodatkowej pracy (np. na kolejnym 
etacie, dużej liczby nadgodzin czy 
udzielanych korepetycji), co może 
zaburzyć równowagę między życiem 
osobistym i zawodowym, a w kon-
sekwencji skutkować wypaleniem 
zawodowym. Ważne jest zatem, by 
działania pedagogów w cyklu dzia-
łania zorganizowanego, podlegały 
ocenie także w kontekście warun-
ków, w jakich te działania następują.

ETAP I.  
PRZYGOTOWANIE DZIAŁANIA

1) sformułowanie celu ogólnego i celów szczegółowych;
2) zbadanie zasobów, określenie warunków niezbędnych 

do osiągnięcia celu;
3) dokonanie czynności planistycznych;
4) przygotowanie zasobów i warunków uznanych za niezbedne.

ETAP III.
KONTROLA UZYSKANYCH EFEKTÓW

1) ocena stopnia realizacji zaplanowanych działań;
2) formułowanie wniosków  dotyczących dalszych działań.

ETAP II. 
REALIZACJA ZAPLANOWANYCH DZIAŁAŃ

zgodnie z ułożonym, zatwierdzonym 
do wykonania planem.
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W ady postawy sta-
nowią istotny pro-
blem zdrowotny 
w populacji dzieci 
i młodzieży. Nie-

leczone deformacje mogą prowadzić 
do trwałych problemów w dorosłym 
życiu, takich jak przewlekłe bóle ple-
ców, ograniczenia ruchowe czy zabu-
rzenia funkcji układu oddechowego. 
Gimnastyka korekcyjna, będąca formą 
ćwiczeń fizycznych ukierunkowaną 
na korygowanie wad postawy, odgry-
wa kluczową rolę w ich profilaktyce 
i leczeniu. W literaturze przedmiotu 
wyróżnia się różne podejścia do defi-
niowania tego zagadnienia. Według 
Kutznera (2015) gimnastyka korekcyj-
na to system ćwiczeń celowo dosto-
sowanych do rodzaju wady postawy, 
mający na celu poprawę funkcjono-
wania układu ruchu. Z kolei Nowak 
(2020) wskazuje na jej znaczenie tera-
peutyczne w kontekście kształtowa-
nia nawyków prawidłowej postawy.
Celem niniejszego artykułu jest omó-
wienie znaczenia gimnastyki korek-
cyjnej w profilaktyce i leczeniu wad 
postawy, wskazanie jej głównych 

mgr Kateryna Shevchuk
Nauczyciel, pedagog, wychowawca

Rola gimnastyki korekcyjnej w profilaktyce 
i korekcji wad postawy u dzieci i młodzieży

metod oraz analiza potencjalnych 
korzyści wynikających z jej wdroże-
nia w system edukacyjny i terapeu-
tyczny. Gimnastyka korekcyjna łączy 
w sobie elementy profilaktyki i terapii. 
W aspekcie profilaktycznym jej celem 
jest zapobieganie powstawaniu wad 
postawy poprzez wzmacnianie mię-
śni, poprawę równowagi i elastyczno-
ści oraz kształtowanie prawidłowych 
nawyków ruchowych. W aspekcie 
terapeutycznym pozwala na kory-
gowanie istniejących deformacji, ta-
kich jak skolioza, lordoza czy kifoza. 

Zajęcia gimnastyki korekcyjnej obej-
mują ćwiczenia wzmacniające, roz-
ciągające oraz oddechowe. Warto 
podkreślić, że ich skuteczność zależy 
od indywidualnego dostosowania 
programu do potrzeb uczestnika, co 
wymaga współpracy specjalistów, 
takich jak fizjoterapeuci, lekarze oraz 
nauczyciele wychowania fizycznego.
 Ćwiczenia wzmacniające koncen-
trują się na wzmacnianiu mięśni od -
po wiedzialnych za utrzymanie pra-
widłowej postawy, takich jak mię-
śnie grzbietu, brzucha i pośladków.

Ćwiczenia rozciągające służą popra-
wie elastyczności mięśni i zmniej-
szeniu napięć, które mogą wpły-
wać na nieprawidłową postawę.
Ćwiczenia równoważne i koordy-
nacyjne pomagają w kształtowa-
niu poczucia równowagi oraz roz-
wijają świadomość własnego ciała.
Techniki oddechowe wspierają prawi-
dłowe funkcjonowanie układu odde-
chowego, szczególnie ważne w przy-
padkach deformacji klatki piersiowej.
Gimnastyka korekcyjna stanowi istot-
ny element w profilaktyce i terapii 
wad postawy u dzieci i młodzieży. Jej 
systematyczne stosowanie przynosi 
wymierne korzyści, zarówno w za-
kresie poprawy kondycji fizycznej, 
jak i kształtowania prawidłowych 
nawyków ruchowych. Wdrożenie 
programów gimnastyki korekcyjnej 
w szkołach oraz ich promocja wśród 
rodziców i nauczycieli mogłyby przy-
czynić się do ograniczenia występowa-
nia wad postawy w przyszłych poko-
leniach. Postulaty te wymagają jednak 
większego wsparcia systemowego 
i zwiększenia liczby wykwalifikowa-
nych specjalistów w tej dziedzinie.
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Koncepcja „smart city” zy-
skała w ostatnich latach 
na znaczeniu, stanowiąc 
odpowiedź na wyzwania 
związane ze zrównowa-

żonym rozwojem miast. Zrównowa-
żony rozwój w przestrzeni miejskiej 
wymaga integrowania nowoczesnych 
technologii z procesami społeczny-
mi, gospodarczymi i ekologicznymi. 
W szczególności dotyczy to takich 
obszarów, jak efektywność energe-
tyczna, mobilność, gospodarka od-
padami oraz rozwój inteligentnego 
zarządzania miastem. W odpowiedzi 
na te potrzeby powstała koncepcja 
„green smart city”, która koncentruje 
się na zrównoważonym rozwoju miast 
w kontekście ochrony środowiska. 
Trójmiasto, czyli aglomeracja składa-
jąca się z Gdańska, Gdyni i Sopotu, jest 
interesującym przypadkiem w kon-
tekście realizacji idei „green smart 
city”, łącząc nowoczesne technolo-
gie z troską o środowisko naturalne.

KONCEPCJA GREEN SMART CITY
W ramach koncepcji smart city szcze-
gólne znaczenie mają obszary związane 
z poprawą efektywności energetycznej 
i środowiskowej istniejących budyn-
ków, wdrażaniem odnawialnych źródeł 
energii w skali miejskiej oraz rozwojem 
inteligentnych systemów transporto-
wych. Te działania stanowią kluczowy 

mgr Beata Browarczyk
Nauczyciel akademicki

Zrównoważony Rozwój Trójmiasta 
w Koncepcji Green Smart City

sposób na realizację zrównoważonych 
celów (Casini M., 2017), które obejmują 
cele środowiskowe, takie jak zmniejsze-
nie zużycia energii i emisji zanieczysz-
czeń, a także cele ekonomiczne, jak ob-
niżenie kosztów zarządzania miastem 
oraz rozwój przedsiębiorczości i wzrost 
zatrudnienia oraz cele społeczne, ta-
kie jak poprawa jakości życia obywa-
teli i dostępności usług. W kontekście 
tych działań następuje przesunięcie 
od tradycyjnej koncepcji smart city 
w kierunku koncepcji green smart city, 
w której głównym celem stają się kwe-
stie środowiskowe, uznawane za klu-
czowe dla realizacji innych obszarów. 

TRÓJMIASTO JAKO PRZYKŁAD 
GREEN SMART CITY
Trójmiasto, jako obszar metropolitar-
ny, stanowi doskonały przykład wdra-
żania koncepcji green smart city w Pol-
sce. Aglomeracja ta, zlokalizowana 
w północnej Polsce, obejmuje miasta 
Gdańsk, Gdynię i Sopot. W Trójmieście 
funkcjonuje szereg inkubatorów inno-
wacji, które wpisują się w koncepcję 
smart people, realizując swoje zadania 
zarówno na poziomie społecznym, 
poprzez organizację wykładów, se-
minariów i warsztatów związanych 
z przedsiębiorczością, jak i w zakre-
sie wsparcia funkcjonowania firm. Na 
uwagę zasługuje również inicjatywa 
Smart Progress, której celem była sty-

mulacja rozwoju regionu Trójmiasta 
poprzez współpracę lokalnych samo-
rządów z przedsiębiorcami oraz uczel-
niami wyższymi. Projekt ten miał na 
celu promowanie inteligentnych spe-
cjalizacji oraz ukazanie przedsiębior-
com, jak podniesienie zaawansowania 
technologicznego działalności i kwalifi-
kacji personelu może przyczynić się do 
poprawy konkurencyjności na rynku. 
W ramach tej inicjatywy identyfiko-
wano obszary gospodarki, w których 
wykorzystanie innowacyjnych techno-
logii mogłoby przynieść korzyści, takie 
jak technologie off-shore i portowo-
-logistyczne, interaktywne technologie 
w środowiskach bogatych w informa-
cje, technologie ekoefektywne w pro-
dukcji, przemyśle i logistyce, a także 
technologie medyczne ukierunkowane 
na leczenie chorób cywilizacyjnych. In-
telligent governance to także promo-
wanie i aktywne wspieranie inicjatyw 
obywatelskich przez władze miejskie. 

WYZWANIA I PRZYSZŁOŚĆ GREEN 
SMART CITY W TRÓJMIEŚCIE
Trójmiasto stanowi dobry przykład 
wdrażania koncepcji green smart city 
w Polsce. Wyzwania związane z gęsto-
ścią zaludnienia, urbanizacją oraz zrów-
noważonym rozwojem stawiają przed 
władzami miejskimi wysokie wyma-
gania, jednak odpowiednia integracja 
technologii, polityk proekologicznych 
oraz angażowanie mieszkańców w pro-
cesy zarządzania miastem stanowią 
fundament przyszłości tej aglomera-
cji. Kluczowe będzie dalsze rozwijanie 
inicjatyw proekologicznych, poprawa 
efektywności energetycznej oraz zarzą-
dzanie przestrzenią miejską w sposób 
zrównoważony, co pozwoli Trójmiastu 
stać się jednym z liderów w zakresie 
realizacji idei green smart city w Polsce.
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Studentka Wyższej Szkoły Społeczno-Ekonomicznej w Gdańsku

Studentka Wyższej Szkoły Społeczno-Ekonomicznej w Gdańsku

Geniusz – talent czy dyscyplina? 
Na podstawie eksperymentu Laszlo Polgara 

Bardzo często, gdy widzimy 
kogoś wyjątkowo utalen-
towanego w sporcie, mu-
zyce czy posługiwaniu się 
językiem obcym, mówimy: 

„On/Ona ma talent, jest geniuszem!”. 
Ale czy rzeczywiście tak jest? Laszlo 
Polgar prześledził biografie ponad 
200 geniuszy, od Mozarta po Einste-
ina. Nauka gry w szachy u Susan Po-
lgar rozpoczęła się w wieku czterech 
lat. Jej ojciec, Laszlo, sam nie był wy-
bitnym szachistą i musiał się dokształ-
cać, aby móc uczyć córkę. Postanowił, 
że Susan nie będzie uczęszczać do tra-
dycyjnej szkoły – samodzielnie podjął 
się jej edukacji. Dziś nazwalibyśmy to 
edukacją domową. Susan całe swoje 
dzieciństwo poświęciła nauce i grze 
w szachy. Już w wieku czterech lat 
wygrała dziesięć partii na mistrzo-
stwach Budapesztu w kategorii do 
lat 11. W 1991 roku, mając zaledwie 
22 lata, zdobyła tytuł arcymistrza 
w szachach, co jest najwyższym moż-
liwym osiągnięciem w tej dziedzinie. 
Oczywiście, po drodze zdobyła wiele 
nagród i tytułów. Ale zastanówmy 
się, jak do tego doszło. Czy Susan była 
geniuszem z wrodzonym talentem? 
A może to godziny intensywnych 
treningów „wyćwiczyły” jej mózg? 
Laszlo Polgar w swojej książce „Bring 
Up Genius!” z 1989 roku przedstawił 
unikalną filozofię wychowawczą, któ-
rej celem było stworzenie warunków 
do rozwijania niezwykłych zdolności 
u dzieci. Polgar twierdził, że geniusz 
nie wynika z wrodzonych predyspo-
zycji, lecz jest efektem odpowied-
niego wychowania i systematyczne-

go treningu. Jego metoda znalazła 
potwierdzenie w sukcesach córki 
Susan Polgar, która została jednym 
z najwybitniejszych szachistów na 
świecie. Według Polgara kluczem do 
rozwijania wybitnych zdolności inte-
lektualnych, w tym szachowych, jest 
systematyczne angażowanie umysłu 
w trudne zadania i intelektualne wy-
zwania. Proces ten sprzyja rozwijaniu 
umiejętności segmentowania infor-
macji. Segmentowanie to dzielenie 
dużych ilości informacji na mniejsze, 
łatwiejsze do zapamiętania jednost-
ki. W przypadku szachów może to 
oznaczać podział planszy na sekcje, 
rozpoznawanie wzorców czy grupo-
wanie podobnych pozycji w pamięci. 
Dzięki segmentowaniu mózg szyb-
ciej przetwarza informacje i reaguje 
na nowe sytuacje na szachownicy. 
 Badania rezonansu magnetycznego 
wykazały, że Susan używała tych sa-
mych struktur mózgowych w zakręcie 
wrzecionowatym, które są aktyw-
ne podczas rozpoznawania twarzy. 
Zamiast zapamiętywać konkretne 
partie, skupiała się na schematach 
i wzorcach, które mogła zastosować 
w różnych sytuacjach. To podejście 
jest doskonałym przykładem segmen-
towania pamięci – zrozumienie ogól-
nych zasad i schematów pozwala na 
szybsze przetwarzanie informacji, niż 
w przypadku zapamiętywania poje-
dynczych szczegółów. Możliwe, że 
intensywne ćwiczenia wpłynęły tak-
że na sposób, w jaki różne struktury 
mózgowe, takie jak hipokamp (od-
powiedzialny za pamięć długotrwałą) 
oraz kora przedczołowa (kluczowa 

dla planowania i podejmowania de-
cyzji), współpracują w przetwarzaniu 
informacji. Susan Polgar obecnie jest 
matką dwóch synów, którzy aktyw-
nie biorą udział w rozgrywkach sza-
chowych. Od lat promuje grę jako 
narzędzie edukacyjne. Założyła „Po-
lgar Chess Center” w Nowym Jorku 
i „Susan Polgar Foundation”, wspie-
rając dzieci, zwłaszcza dziewczęta, 
w nauce szachów. Dzięki jej wysiłkom 
szachy zyskują coraz większe uznanie 
w USA. Z eksperymentu Laszlo Po-
lgara można wyciągnąć wniosek, że 
każde zdrowe dziecko ma potencjał, 
aby stać się geniuszem, pod warun-
kiem zastosowania odpowiednich me-
tod wychowawczych i edukacyjnych. 
Warto jednak pamiętać, że sukces ten 
wymaga ogromnego poświęcenia ze 
strony rodziców – ich czasu, energii 
i zaangażowania. Czy to poświęce-
nie się opłaca? Wyniki eksperymentu 
Polgara wskazują, że tak. Kończąc 
rozważania, warto przywołać pięk-
ne słowa: „Człowiek zmotywowany 
może być silny. Człowiek zdyscypli-
nowany jest nie do zatrzymania...”.
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Społeczna Odpowiedzialność Biznesu (CSR) 
w praktyce: Działania Rady ds. Rynku Direct Mail

Współczesny ry-
nek wymaga od 
przedsiębiorstw, 
aby w swoim dzia-
łaniu wykraczały 

poza generowanie zysków. Społeczna 
Odpowiedzialność Biznesu (CSR) to 
koncepcja, która integruje cele spo-
łeczne, ekologiczne i gospodarcze 
w działalności firmy. Poniższy artykuł 
opisuje działania Rady ds. rynku Direct 
Mail, która działa w ramach Polskiego 
Stowarzyszenia Marketingu SMB. Pol-
skie Stowarzyszenie Marketingu SMB 
jako organizacja non-profit, odgrywa 
kluczową rolę w promowaniu zasad 
Społecznej Odpowiedzialności Bizne-
su (CSR) na m.in. polskim rynku mar-
ketingowym. Wprowadzając CSR do 
swoich działań, SMB staje się nie tylko 
promotorem dobrych praktyk wśród 
swoich członków, ale również przykła-
dem dla innych organizacji, jak można 
połączyć cele biznesowe z odpowie-
dzialnością społeczną i ekologiczną. 

CSR JAKO FUNDAMENT 
NOWOCZESNEGO BIZNESU 
CSR to więcej niż działalność filan-
tropijna. To holistyczne podejście 
do zarządzania przedsiębiorstwem, 
które zawiera takie aspekty jak 
zrównoważony rozwój, etyczne po-
dejście i odpowiedzialność wobec 
społeczeństwa. Działania CSR przy-
noszą korzyści zarówno firmom, jak 
i społecznościom. Poprawiają wize-
runek, budują zaufanie, wspierają 
innowacyjność oraz przyczyniają się 
do rozwoju. Jednak ich wdrożenie 
jest związane z wyzwaniami, takimi 
jak koszty początkowe, trudności 
w integracji z procesami biznesowy-
mi lub ryzyko podejmowania dzia-
łań o charakterze „greenwashingu”.

ROLA RADY DS. RYNKU DIRECT 
MAIL W PROMOWANIU CSR
Rada ds. Rynku Direct Mail w Polsce 
jest specjalistycznym ciałem branżo-
wym, które zajmuje się promocją 
i rozwijaniem rynku direct mail, czyli 
bezpośredniej komunikacji marketin-
gowej za pomocą m.in. przesyłek pocz-
towych. Działa ona w ramach szerszej 
struktury Polskiego Stowarzyszenia 
Marketingu SMB, mając na celu konso-
lidację działań firm i instytucji zajmują-
cych się marketingiem bezpośrednim. 

EDUKACJA I ROZWÓJ
Edukacja i rozwój należą do podsta-
wowych działań Rady ds. Rynku Di-
rect Mail w kontekście społecznej 
odpowiedzialności biznesu. Rada or-
ganizuje liczne webinary z ekspertami 
oraz publikuje wyniki z przeprowa-
dzanych badań rynku. Prowadzone 
badania ,,Stosunek Polaków do dru-
kowanych materiałów reklamowych’’ 
zrealizowanych w latach 2020-2023, 
pozwalają firma zdobywać dostęp 
do najnowszych trendów oraz sku-
tecznych strategii marketingowych. 

DIALOG I LOBBYING
Rada podejmuję także działania 
mające na celu reprezentowanie 
interesów branży direct mail przed 
regulatorami i innymi instytucjami, 
działając na rzecz korzystniejszych 
regulacji prawnych i ekonomicznych. 
Polskie Stowarzyszenie Marketingu 
SMB należy do Federacji Europej-
skich Danych i Marketingu (FEDMA) 
z siedzibą w Brukseli reprezentuje 
interesy branży danych i marketingu 
z całej Europy. Jej członkowie wyko-
rzystują dane do  skutecznego mar-
ketingu i poprawy obsługi klienta we 
wszystkich kanałach komunikacji. 

KODEKS DOBRYCH PRAKTYK
Poprzez publikację „Kodeksu Dobrych 
Praktyk branży Direct Mail”, organizacja 
wyznacza jasne wytyczne dotyczące 
etycznych aspektów marketingu bezpo-
średniego. Ten dokument jest nie tylko 
zbiorem zasad, ale stanowi również zo-
bowiązanie dla firm członkowskich do 
przestrzegania wysokich standardów 
w swojej działalności. Takie działanie 
nie tylko wpływa na poprawę jakości 
usług świadczonych przez branżę, ale 
również buduje zaufanie i szacunek.

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ  
I OCHRONA ŚRODOWISKA 
Ważnymi działaniami Rady jest promo-
wanie ekologicznych praktyk w mar-
ketingu bezpośrednim. Wspieranie 
inicjatyw minimalizujących wpływ na 
środowisko, takich jak ograniczanie ilo-
ści środków ograniczających zużycie 
materiałów. Rada jest również zaan-
gażowana w działania grupy roboczej 
ds. zrównoważonego rozwoju, któ-
ra działa w ramach Federacji Europej-
skich Danych i Marketingu (FEDMA).

WNIOSKI. Działania Polskiego Stowa-
rzyszenia Marketingu SMB stanowią 
przykłady tego, jak zasady Społecznej 
Odpowiedzialności Biznesu (CSR) mogą 
być skutecznie wdrażane w prakty-
kę organizacyjną. Poprzez publikację 
Kodeksu Dobrych Praktyk, promocję 
skutecznych metod komunikacji mar-
ketingowej, zaangażowanie w działania 
lobbingowe oraz inicjatywy badawcze, 
SMB demonstruje, że CSR może być inte-
gralną częścią strategii biznesowej, która 
przynosi korzyści tak firmom, jak i szerszej 
społeczności. Takie podejście nie tylko 
zwiększa zaufanie i lojalność klientów, 
ale także stawia firmy jako liderów w pro-
mowaniu zrównoważonego rozwoju.
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Psychologiczne i estetyczne spojrzenie na okulary

Żyjemy w czasach, w których 
indywidualizm i możliwość 
wyrażania siebie stają się jed-
nymi z najważniejszych war-
tości społecznych. W erze 

postępu technologicznego, gdzie 
design spotyka się z praktycznością, 
przedmioty codziennego użytku zy-
skują nowe znaczenia. Okulary niegdyś 
wyłącznie narzędzie korekcyjne, ewo-
luowały w wielowymiarowy symbol 
naszych czasów. Stają się one nie tylko 
elementem poprawiającym jakość ży-
cia, ale także wyrazem osobowości, 
symbolem statusu społecznego i na-
rzędziem wpływającym na percepcję 
społeczną. Obecnie, gdy autentycz-
ność i personalizacja dominują w każdej 
dziedzinie, okulary zajmują wyjątkowe 
miejsce w przestrzeni zarówno psycho-
logicznej, jak i estetycznej. Ich znacze-
nie wykracza poza funkcję użytkową. 
Są narzędziem budowania wizerunku, 
zarówno na poziomie zawodowym, jak 
i prywatnym. Noszenie okularów nie 
jest już koniecznością, lecz wyborem, 
który pozwala wyrazić siebie i swoje 
wartości. Jak zatem okulary wpisały się 
w pejzaż współczesnej kultury i jakie 
niosą ze sobą implikacje psychologiczne 
oraz estetyczne? Okulary to nie tylko 
funkcjonalny przedmiot poprawiają-
cy wzrok, ale także wielowymiarowy 
symbol, który od lat fascynuje zarówno 
psychologów, jak i stylistów. Ich rola 
wykracza poza korekcję wady wzro-
ku, stając się kluczowym narzędziem 
w procesie budowania wizerunku, 
wyrażania tożsamości i kształtowania 
relacji społecznych. Współczesne oku-
lary to połączenie technologii, mody 
i psychologii, który inspiruje zarówno 
użytkowników, jak i twórców. Badania 
dowodzą, że okulary mają zdolność 
wpływania na społeczną percepcję 

użytkownika. Efekt halo, opisany w li-
teraturze psychologicznej, pokazuje, 
że osoby noszące okulary są częściej 
postrzegane jako inteligentne, godne 
zaufania i profesjonalne (Hellström & 
Tekle, 1994). Ta właściwość okularów 
szczególnie widoczna jest w kontek-
stach formalnych, takich jak spotkania 
biznesowe czy rozmowy kwalifikacyjne. 
Z drugiej strony, badania White i Malt-
by (2003) dowodzą, że okulary mogą 
wzmacniać poczucie pewności siebie, 
szczególnie gdy ich wybór jest zgod-
ny z osobistym stylem użytkownika. 
Oprawki okularowe od dawna prze-
stały być jedynie narzędziem korekcyj-
nym, stając się nośnikiem artystycznej 
ekspresji i wyrazem technologicznego 
postępu. Współczesne trendy w pro-
jektowaniu oprawek łączą zaawan-
sowane materiały z estetyką, która 
odzwierciedla zmieniające się potrzeby 
użytkowników. Minimalistyczne formy 
wykonane z lekkiego metalu czy prze-
zroczystego acetatu nadają twarzy 
elegancji i profesjonalizmu, idealnie 
wpisując się w oczekiwania środowisk 
korporacyjnych i akademickich. Z kolei 
oprawki inspirowane sztuką geome-
tryczną, futurystyczne kształty czy 
intensywne kolory stanowią manifesta-
cję kreatywności i odwagi, podkreśla-
jąc indywidualny charakter właściciela. 

Materiały takie jak tytan czy włókno 
węglowe pozwalają na tworzenie lek-
kich, trwałych i ekologicznych opra-
wek, które jednocześnie są wyjątkowo 
estetyczne. Wprowadzenie technologii 
druku 3D umożliwiło personalizację 
okularów na niespotykaną dotąd skalę, 
pozwalając użytkownikom na wybór 
kształtu, koloru i faktury idealnie dopa-
sowanych do ich unikalnych potrzeb. 
Natomiast okulary przeciwsłoneczne, 
będące szczególną kategorią w świecie 
oprawek, odgrywają podwójną rolę 
łączą funkcjonalność z modą. Z jed-
nej strony ich soczewki wyposażone 
są w zaawansowane filtry chroniące 
przed promieniowaniem UV, z dru-
giej zaś ich design staje się deklara-
cją stylu życia. Modele inspirowane 
stylem retro, takie jak aviatory czy 
oversize, są symbolem klasy i luksusu. 
Podczas gdy bardziej eksperymental-
ne projekty, asymetryczne kształty 
lub zdobienia w postaci kryształów 
podkreślają swobodę artystyczną 
i zamiłowanie do ekstrawagancji. Te 
cechy sprawiają, że okulary przeciw-
słoneczne stały się wręcz ikoniczne, 
obecne w kulturze masowej jako 
atrybut gwiazd i symbol niezależno-
ści. Okulary stały się czymś więcej 
niż akcesorium, gdyż  łączą modę, 
technologię i tożsamość społeczną.
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Wpływ ćwiczeń fizjoterapeutycznych na poprawę 
funkcji motorycznych u pacjentów po udarze mózgu

ANALIZA METOD REHABILITACJI 
RUCHOWEJ
W pracy z pacjentami po udarze mó-
zgu, kluczową rolę odgrywają różne 
metody rehabilitacyjne, które mają na 
celu przywrócenie funkcji ruchowych 
oraz poprawę zdolności poznaw-
czych. Jedną z często stosowanych 
metod jest terapia neurorozwojo-
wa znana jako NDT (Neuro Develop-
mental Treatment), zapoczątkowa-
na przez małżeństwo Berta i Karela 
Bobathów w latach 40. XX wieku. 
Metoda ta skupia się na pacjentach 
z zaburzeniami napięcia mięśniowe-
go i funkcji motorycznych, wynika-
jących z uszkodzeń ośrodkowego 
układu nerwowego (Mikołajewska, 
2012). Inną z istotnych technik jest 
metoda proprioreceptywnego to-
rowania (PNF), stworzona w latach 
40. przez Hermana Kabatę i Dorothy 
Voss. PNF koncentruje się na sty-
mulacji receptorów proprioceptyw-

nych w stawach, co przyczynia się 
do adaptacyjnych zmian w układzie 
nerwowym (Pasternak i in., 2012). 
Metoda wymuszenia ruchu, znana 
również jako CIT (Constraint-Indu-
ced Movement Therapy), wprowa-
dzona w połowie lat 90., skupia się 
na intensywnym treningu kończyny 
niedowładnej poprzez unieruchomie-
nie kończyny zdrowej. Dzięki temu 
metoda CIT stara się przywrócić rów-
nowagę funkcji między półkulami 
mózgu (Kiper i in., 2013). Wcześnie 
rozpoczęte i właściwie prowadzone 
leczenie pacjenta po udarze mózgu 
zmniejsza ubytki sensomotoryczne, 
co umożliwia większą niezależność 
chorego od osób trzecich. Koncep-
cja Brunnström zakłada, że w cią-
gu roku od wystąpienia dysfunkcji 
pacjent przechodzi przez kilka faz, 
zawsze w tej samej kolejności – od 
okresu wiotkości do normalnych 
wzorców ruchowych (Kokosz, 2002).

PRZEGLĄD BADAŃ KLINICZNYCH
DOTYCZĄCYCH SKUTECZNOŚCI
RÓŻNYCH PROGRAMÓW 
ĆWICZEŃ
Metoda Bobath dla dorosłych jest 
jedną z najskuteczniejszych w reha-
bilitacji pacjentów po udarze mózgu. 
Zaleca się również łączenie metody 
Bobath z innymi technikami reha-
bilitacyjnymi, gdyż takie podejście 
może korzystnie wpłynąć na stan 
zdrowia pacjenta. Według badań 
przeprowadzonych przez Skoniecz-
ną i Białkowską (2008) pacjenci le-
czeni za pomocą koncepcji Bobath 
odnotowali w większości przypad-
ków poprawę funkcji lokomocji oraz 
samodzielność w wykonywaniu pod-
stawowych czynności życiowych. 
W przypadku metody CIT osiągnię-
to zadowalające wyniki w uspraw-
nianiu chodu, obejmujące zwięk-
szenie szybkości i długości kroku. 

ROLA INDYWIDUALIZACJI 
TERAPII W PROCESIE POWROTU 
DO ZDROWIA
Indywidualizacja programu reha-
bilitacji po udarze mózgu jest klu-
czowym elementem w procesie po-
wrotu do pełnej sprawności. Ten 
proces obejmuje kilka istotnych 
etapów, takich jak ocena stanu 
pacjenta, ustalanie celów terapeu-
tycznych, dopasowanie programu 
rehabilitacyjnego do specyficznych 
potrzeb pacjenta oraz monitoro-
wanie postępów i odpowiednie 
modyfikowanie terapii w trakcie 
leczenia. Fizjoterapeuta stosuje 
różnorodne techniki i metody, ta-
kie jak trening siłowy, ćwiczenia na 
równowagę, koordynację, mobili-
zację stawów i inne, aby jak najle-
piej wspierać proces rehabilitacji.
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W dobie światowe-
go kryzysu finan-
sowego oraz po-
garszających się 
warunków ekono-

micznych i społecznych, szczególnego 
znaczenia nabiera kwestia ogranicza-
nia ilości grup społecznych narażo-
nych na wykluczenie finansowe. Skala 
wykluczenia na świecie, w Europie, 
a także w Polsce jest znaczącym pro-
blemem społecznym i ekonomicznym, 
takim, że rok 2010 został ogłoszony 
przez Radę Unii Europejskiej oraz 
Parlament Europejski Rokiem Walki 
z Ubóstwem i Wykluczeniem Społecz-
nym. Jednostki ubogie nie są w stanie 
realizować podstawowych potrzeb 
niezbędnych do życia ze względu na 
dochód odbiegający od przeciętnego, 
tym samym warunki w jakich egzystują 
są gorsze od przeciętnych warunków 
egzystencji innych jednostek. W Euro-
pie głównym powodem problemów 
finansowych biednych rodzin jest brak 
miejsc pracy z ograniczoną możliwo-
ścią zatrudnienia, niskie czy nieodpo-
wiednie kwalifikacje, wielodzietność, 
niezaradność, niepełnosprawność. 
Wszystkie wyżej wymienione czyn-
niki powodują, że dochody są niskie, 
a wręcz niewystarczające by pokryć 
podstawowe potrzeby człowieka. Nie 
mówiąc już o potrzebach wyższego 
szczebla jakim są potrzeby kulturo-
we. Według L. Anderloni w literatu-
rze można odnaleźć co najmniej dwa 
podejścia do definiowania wyklucze-
nia finansowego: szerokie i wąskie. 
W podejściu szerokim kładzie się na-
cisk na potrzeby finansowe, odnosząc 
się do trudności, jakich doświadczają 
osoby o niskich dochodach i znajdu-
jące się w niekorzystnej sytuacji spo-
łecznej w korzystaniu z usług finan-
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sowych, które są im potrzebne. Do 
takich usług można zaliczyć posiada-
nie konta i możliwości dokonywania 
rozliczeń bezgotówkowych. Posia-
danie rachunku oszczędnościowego 
jak również zakup produktów usług 
ubezpieczeniowych, które zapewnia-
łoby zabezpieczenie na przyszłość 
w przypadku utraty pracy, zdrowia, 
a nawet życia. W podejściu wąskim kła-
dzie się większy nacisk na specyficzne 
usługi i brak dostępu do nich. Często 
określa się je mianem usług podsta-
wowych, które nie mają wpływu na 
budżet gospodarstwa domowego, ale 
jednocześnie stanowią ważny element 
w życiu jednostki dla jej przetrwania, 
bezpieczeństwa oraz dla uczestnictwa 
w życiu społecznym i ekonomicznym.
Problem wykluczenia finansowego 
wiąże się bezpośrednio z ograniczo-
nym dostępem do systemu finanso-
wego dla grup społecznych o niskich 
dochodach i nierozerwalnie łączy się 
z wykluczeniem społecznym czyli 
z niedostatkiem materialnym i biedą 
dając znak równości między dwoma 
zjawiskami, który jest wprost propor-
cjonalny do siebie. Analizując to na 
przykładzie pracownika, który prze-
chodzi do roli bezrobotnego, a nawet 
bezdomnego, nieposiadający zdolno-
ści do finansowania podstawowych 
potrzeb, zaistniał nie tylko problem 
wykluczenia społecznego, ale także 
zjawisko wykluczenia finansowego 
czyli trudności napotkanych w dostę-
pie do produktów i usług finansowych 
na rynku. Poza tym w dzisiejszych cza-
sach można natknąć się na wszelakie 
trudności z powodu braku konta ban-
kowego oraz operacji bezgotówkowej, 
gdyż pracodawcy głównie za miesięcz-
ne wynagrodzenie płacą przelewem, 
świadczenia socjalne wypłacane są 

również w ten sam sposób. Pożyczka 
bądź kredyt z niskim oprocentowa-
niem jest wręcz niemożliwa bez posia-
dania rachunku bankowego, a w dobie 
handlu internetowego powstaje ogra-
niczony dostęp do towarów. Dlatego 
też wykluczeni finansowo są narażeni 
na kredyty, tzw. lichwy w parabanku 
bądź u pośredników, z bardzo wyso-
kim oprocentowaniem. Skutkiem cze-
go szybko popadają w długi, z których 
ciężko wyjść na prostą i często prowa-
dzą do bankructwa. Zjawisko wyklu-
czenia finansowego jest istotnym pro-
blemem społeczno-ekonomicznym. 
Głównie wynika to z niskiego poziomu 
edukacji finansowej społeczeństwa. 
Ponadto ba riera psychologiczna wią-
żąca się ze stereotypami, brak zaufania 
do instytucji finansowych oraz nowo-
ści technologiczne przyczyniły się, że 
starsi ludzie nie posiadają rachunku 
bankowego, a za najbezpieczniejszą 
uważają płatność gotówkową. Nie-
uniknione jest zatem wprowadzenie 
szkoleń i poszerzenie wiedzy dla osób 
w średnim wieku oraz odpowiednia 
edukacja w szkołach dla młodzieży 
by mogli świadomie wejść w świat 
wirtualnych finansów i umiejętnie de-
cydować, oszczędzać, inwestować.



W walce wieczoru, Jubileuszowej XX Gali Esti-
met Rocky Boxing Night w Żukowie, Mateusz 
Polski niejednogłośnie pokonał na punkty 
Luisa Enrique Romero. Wieczór poprowadził 

znany konferansjer Krzysztof Skrzypek, muzycznie uświetnił 
raper KaeN, a artystycznie Krzysztof Paciorek, który prezen-
tował obrazy o tematyce bokserskiej. Kolejną atrakcją Gali 
były sparing młodych adeptów boksu (kat. U12).

WYNIKI WALK: 
Mateusz Polski (8-1) pokonał Luisa Enrique Romero (12-8-1) 
niejednogłośną decyzją sędziów (78-74, 77-75, 75-77).
Kajetan Kalinowski (9-1) pokonał Rafała Dudka (3-1-1) jed-
nogłośną decyzją sędziów (77-74, 76-75, 76-75).
Dominik Harwankowski (14-0) pokonał Darwinga Martineza 
(8-25-2) jednogłośną decyzją sędziów (78-72, 78-72, 79-71).
Angelika Krysztoforska (9-0) pokonała Judit Hachbold 
(5-21) jednogłośną decyzją sędziów (60-54, 60-54, 60-54).
Dawid Turzeniecki (3-0) pokonał Andrasa Csomora (18-41) 
jednogłośną decyzją sędziów (40-36, 40-36, 40-36).
Filip Wąchała (2-0) pokonał Jewhena Turowskiego (1-2) 
jednogłośną decyzją sędziów (38-37, 39-37, 38-37).
Łukasz Puczyński (5-1-1) pokonał Jakuba Kotlewskiego (0-2) 
przez KO (w drugiej rundzie).

OKIEM REDAKTORA
Bardzo wyrównana i emocjonująca była, poprzedzająca 
main event, walka Kajetana Kalinowskiego z utytułowanym 
kickbokserem i pięściarzem, Rafałem Dudkiem, ze stajni pro-
motora Tomasza Babilońskiego. Pierwotnie, bohater walki 
wieczoru, Mateusz Polski (posiadacz frankofońskiego pasa 
w wadze półśredniej) miał boksować z Tanzańczykiem, Mo-
hamedem Alisenem (nie dostał wizy). Promotor Krystian Ka-
żyszka natychmiast uruchomił plan B i sprowadził Polskiemu, 
jak się potem okazało jeszcze bardziej wymagającego rywala, 
Wenezuelczyka Luisa Enrique Romero. Bohaterowie walki 
wieczoru dali dobrą, bardzo wyrównaną walkę, której wynik 
także mógł pójść w obie strony. Podczas XX gali Grupy RBN 
odbył się sparing młodych adeptów boksu, w którym spore 
umiejętności zaprezentowali Nataniel Dobrowolski i Leon 

Emocjonujące walki w Żukowie
Kleban. Zakończony remisem pojedynek pokazał, że boks 
olimpijski ma się dobrze, a walki młodych adeptów (kat. U12), 
mogą wzbudzać wiele emocji. Walkę w ringu sędziował nasz 
redakcyjny kolega, red. Janusz Rokiciński (sędzia POZB), a sę-
dzią czasowym był Mistrz Polski w kat ciężkiej, Kacper Meyna. 

LICYTACJE 
Prawie 30 tysięcy złotych, zebrane na Gali podczas Cha-
rytatywnej Licytacji Rękawic Bokserskich, pomoże 17-let-
niej Marcie Ostachowskiej w walce z ciężką skoliozą 
i umożliwi operację w Mediolanie. Rekordzistą licytacji 
był Nikodem Kobiela. Właściciel firmy Sheyk Paliwa wyli-
cytował parę rękawic bokserskich za 20 tysięcy złotych! 

PROMOTOR DZIĘKUJE
– Serdecznie dziękuję wszystkim naszym partnerom, którzy 
przyczynili się do zorganizowania Jubileuszowej Gali Estimet 
Rocky Boxing Night XX w Żukowie, szczególnie pani bur-
mistrz Marioli Zmudzińskiej, Gminie Żukowo, Ośrodkowi 
Kultury i Sportu w Żukowie oraz tytularnemu partnerowi 
gali – firmie Estimet i panu Szczepanowi Pobłockiemu, którzy 
umożliwili nam realizację tego wyjątkowego wydarzenia. 
Wasze wsparcie, zaangażowanie i pasja sprawiły, że ta gala 
stała się niezapomnianym przeżyciem – powiedział nam po 
Gali Krystian Każyszka. 

MEYNA VS FONFARA?
Gwiazdą grupy Rocky Boxing Promotion Krystiana Każyszki 
jest Mistrz Polski Kaper Meyna (13-1, 9 KO). Warto wspo-
mnieć, że w marcu br., podczas Kapeo Rocky Boxing Night 
w Koszalinie, Kacper pokonał przez KO (I runda, 45 sek.) 
Adama „Babyface” Kownackiego (20-4, 15 KO). Była to, 
zdaniem ekspertów jedna z najbardziej wyczekiwanych walk 
w polskim boksie w 2024 roku i najcenniejsze zwycięstwo 
w karierze 24-latka z Gołubia, który na zawodowym ringu 
debiutował w maju 2019 roku. Kaper Meyna, drugi na liście 
Top 10 polskich „ciężkich” wg „BoxRec”, ostatnio wyzwał na 
pojedynek lidera tej klasyfikacji, Andrzeja Fonfarę (31-5, 19 KO). 
– Jestem lepszy od Fonfary i w walce, zrobię z nim to samo, 
co z Kownackim – zapowiada.


