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TO PANA DRUGA KADENCJA W RADZIE MIASTA WEJHEROWO. CO ZNACZY DLA PANA BYCIE RADNYM?
Bycie radnym to nie tylko zaszczyt, ale przede wszystkim odpowiedzialność i obowiązek pracy na rzecz wspólnego 

dobra. Pełnienie funkcji radnego oznacza dla mnie wykonywanie swoich obowiązków należycie, mając na uwadze 

przede wszystkim korzyści dla mieszkańców i miasta. To także utrzymywanie stałej więzi z mieszkańcami,                           

a w szczególności przyjmowanie i przedstawianie ich postulatów. Radny powinien również jasno przedstawiać nawet 

najtrudniejsze sprawy, a także szczerze mówić o ewentualnych problemach oraz zagrożeniach. Bardzo ważna jest 

oczywiście stała współpraca z innymi radnymi, organizacjami pozarządowymi, przedsiębiorcami i mieszkańcami w celu 

osiągania wspólnych celów. 

W RADZIE MIASTA PRACUJE PAN W DWÓCH KOMISJACH. JAKI KIERUNEK PANA ZDANIEM POWINNO 

WYZNACZYĆ SOBIE WEJHEROWO, ABY MÓC JAK NAJLEPIEJ SIĘ ROZWIJAĆ?
Rozwój miasta w najbliższych latach powinien być zrównoważony, uwzględniając różne aspekty życia społecznego, 

gospodarczego i środowiskowego. W rozwijającym się mieście, nie może zabraknąć środków na inwestycje, remonty 

szkół, szpitali, pomoc społeczną, ekologię i oczywiście bezpieczeństwo naszych mieszkańców. Istotną rolę odgrywa 

również pozyskiwanie inwestorów, zawieranie porozumień, aby zwiększyć możliwość zatrudnienia w małych                           

i większych przedsiębiorstwach, jak również zachować miejsca pracy już istniejące w naszym mieście. Realizacja tych 

celów wymaga współpracy między władzami miasta, mieszkańcami, przedsiębiorcami oraz organizacjami 

pozarządowymi. Tylko dzięki wspólnym działaniom możliwe jest osiągnięcie zrównoważonego i harmonijnego rozwoju 

miasta.

Wejherowo zajmuje wyjątkowe 
miejsce w moim sercu
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OCZEKIWANIA  ŚRODOWISKA  BIZNESU  WOBEC 

SAMORZĄDU SĄ CORAZ SZERSZE. CZY STARA SIĘ PAN 

WPŁYWAĆ  NA  LEPSZĄ  WSPÓŁPRACĘ  TYCH  DWÓCH 

OBSZARÓW?

JEST PAN RÓWNIEŻ PREZESEM DO SPRAW WYSZKO-

LENIA  W  POMORSKIM  OKRĘGOWYM  ZWIĄZKU 

BOKSERSKIM,  PREZESEM  KLUBU  BOKSERSKIEGO 

ORAZ  PRZEDSIĘBIORCĄ.  JAK  PAN  ZNAJDUJE  NA  TO 

WSZYSTKO CZAS?  

Wpływać to może za duże słowo. Jako samorządowcy 

możemy  dawać  przedsiębiorcom  pewne  narzędzia                   

do tego, aby zechcieli inwestować w naszym mieście. 

Uważam, iż współpraca to najlepsza droga do realizacji 

zamierzonych  celów,  co  też  pozwala  na  wymianę 

doświadczeń oraz zyskanie szerszej perspektywy oceny 

sytuacji. Dobrze by było stworzyć strefę ekonomiczną               

w Wejherowie. Czy to się uda, to inna kwestia. Jest to 

pewien sygnał dla biznesmenów, że jesteśmy miastem 

otwartym dla przedsiębiorców. Jesteśmy miastem dobrze 

położonym i mamy atrakcyjne tereny inwestycyjne.

Jeżeli lubi się to co się robi, to można wiele dziedzin w życiu 

połączyć, a ja lubię pracować z ludźmi. Napędza mnie 

każdy  zrealizowany  cel  oraz  chęć  budowania  silnej 

społeczności. Ważne, żeby zajmować się tymi obszarami,   

o których ma się pojęcie i angażować się w te sprawy całym 

sercem. Dyscyplina sportowa jaką jest boks, jest moją 

wielką pasją, z której czerpię ogromną satysfakcję, a przy 

tym moi podopieczni odnoszą cały czas sukcesy i to nie 

tylko w Polsce, ale i na arenie międzynarodowej, co jeszcze 

bardziej mnie motywuje w powyższej pasji. 

 

WEJHEROWO MA CIEKAWĄ HISTORIĘ I JEST 

BARDZO DOBRZE SKOMUNIKOWANE. 

Wejherowo zajmuje wyjątkowe miejsce w moim 

sercu, a z miastem związany jestem od wielu lat. 

Niezmiernie bogata historii tej ziemi, a także 

dziedzictwo  kulturowe  oraz  tutejsze  piękno 

przyrody  mogą  być  dumą  dla  wszystkich 

mieszkańców.  W mojej  opinii  największym 

potencjałem Wejherowa są przed wszystkim jej 

mieszkańcy i wspaniałe położenie miasta. Dużo 

cennych inicjatyw, które dzieją się w naszym 

mieście,  to  oczywiście  owoc  współpracy                        

i bezinteresownego zaangażowania. Zawsze 

miałem silne poczucie przynależności do naszej 

społeczności i chciałem realnie wpływać na jej 

rozwój.  Będąc  blisko  mieszkańców  oraz  ich 

problemów, można skutecznie działać na rzecz 

poprawy jakości życia w naszym mieście. Mam 

nadzieję, że nasze miasto będzie się rozwijać,              

a każdy z mieszkańców będzie mógł poczuć dumę 

z bycia częścią naszej społeczności.

Dziękuję za rozmowę.

JAK OCENIA PAN POTENCJAŁ WEJHEROWA?
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Wiceminister i wojewoda z samorządowcami                
o programach Aktywny Rodzic i Aktywny Maluch

Rodzic i Aktywny Maluch mają pomóc rodzicom małych dzieci sprawniej i łatwiej łączyć życie rodzinne i zawodowe.
Wnioski w pierwszym z tych programów można będzie składać internetowo (do ZUS) już od 1 października br.

jakichkolwiek usług opieki wczesnodziecięcej, w skali kraju problem ten dotyczy 42 procent gmin. Programy Aktywny

Opieka wczesnodziecięca to temat spotkania wiceminister rodziny, pracy i polityki społecznej Aleksandry Gajewskiej
wojewody pomorskiej Beaty Rutkiewicz z samorządowcami i przedsiębiorcami. W Pomorskiem, 44 gminy nie świadczą

• Świadczenie „aktywni rodzice w pracy” - skierowane do aktywnych zawodowo rodziców dziecka w wieku od 12 do 35 miesiąca 
życia. Będzie przysługiwało bez względu na osiągane dochody. Podstawową przesłanką warunkującą prawo do świadczenia z tego 
filaru jest aktywność zawodowa osób chcących ubiegać się o to świadczenie. Aktywni zawodowo muszą być oboje rodzice. 
Świadczenie będzie przysługiwać w wysokości 1500 zł miesięcznie na dziecko. W przypadku dziecka z niepełnosprawnością, które 
wymaga dodatkowego wsparcia, kwota ta będzie powiększona do 1900 zł. W ramach tego świadczenia rodzice będą mogli 
zawrzeć z nianią, babcią, dziadkiem lub inną osobą opiekującą się dzieckiem umowę uaktywniającą. Umowa to korzystne 
rozwiązanie dla osób podejmujących opiekę. Pozwala na dofinansowanie z budżetu państwa kosztów ubezpieczenia emerytalno-
rentowego i zdrowotnego. Nie generuje dodatkowych kosztów po stronie rodzica. Tego typu rozwiązanie przyczyni się do wyjścia 
pracy opiekuńczej z „szarej strefy” oraz otrzymywanie przez opiekunki świadczenia emerytalnego w przyszłości.

• Świadczenie „aktywnie w żłobku” - skierowane do rodziców dzieci uczęszczających do instytucji opieki nad dziećmi do lat 3. 
Będzie przysługiwało w wysokości do 1500 zł miesięcznie na dziecko lub do 1900 zł na dziecko z niepełnosprawnością. Świadczenie 
nie jest uzależnione od kryterium dochodowego czy kryterium aktywności zawodowej.

- Działamy kompleksowo i systemowo by ułatwić rodzicom powrót na 
rynek pracy. Niezwykle istotne jest wprowadzenie, zwiększenie, 
podniesienie poziomu jakości opieki nad dziećmi do lat trzech. Każdy 
rodzic musi mieć przekonanie, że jego dzieci są w najlepszych rękach. 
Zmiana jakościowa musi być widoczna – mówiła Aleksandra Gajewska 

Program „Aktywny Rodzic”

w czasie konferencji prasowej.

Aktywny Maluch – pierwszy dzienny opiekun w gminie 2024
To program skierowany do tych samorządów, na terenie których nie ma instytucji opieki nad dziećmi do lat trzech. Nabór wniosków 
prowadzony był do końca sierpnia br. (trwa rozstrzyganie)

• wspiera samorządy i podmioty prywatne w budowie nowych żłobków, klubów dziecięcych i dziennych opiekunów. Na jego 
budżet składają się środki z Krajowego Planu Odbudowy i Odporności oraz środki z programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju 
Społecznego. Łącznie budżet programu w skali kraju to to blisko 6,5 mld zł. Program został przekształcony z rocznego                              
w długofalowy na lata 2022-2029, a nabór wniosków prowadzony jest w formie naboru ciągłego.

Z kolei wiceminister podkreśliła, iż ważne jest, by każdy program 
przeszedł szerokie konsultacje, by był właściwe wdrażany                       
z uwzględnieniem uwarunkowań lokalnych. 

• Świadczenie „aktywnie w domu” -  będzie przysługiwało na każde dziecko w rodzinie w wieku od 12 do 35 miesiąca życia dziecka               
i będzie wypłacane w wysokości 500 zł miesięcznie. To świadczenie skierowane do rodzin, w których jedno z rodziców nie wróci                      
do pracy po urodzeniu się dziecka. Wybór jednego z trzech świadczeń będzie zależał od decyzji rodziców. 

Program „Aktywny Maluch”

- Cieszę się ze jest dzisiaj z nami pani wiceminister, bo to pokazuje jak 
ważny jest to temat. Po pierwsze temat powrotu, szczególnie kobiet, 
na rynek pracy, po drugie opieka wczesnodziecięca - zaznaczyła 
wojewoda Beata Rutkiewicz.

• Dzienny opiekun - to osoba o odpowiednim wykształceniu, np. pedagogicznym, która podejmuje się samodzielnej opieki nad 
małymi dziećmi. Taka osoba może mieć pod opieką od pięciorga do ośmiorga dzieci. Ten rodzaj opieki jest zbliżony do rodzinnej, 
domowej opieki nad dziećmi. Zwłaszcza w małych miejscowościach i we wsiach, gdzie małych dzieci nie rodzi się tak wiele, ta forma 
może sprawdzić się lepiej niż droższy w budowie żłobek.

• Finansowanie w dwóch filarach: pierwszy pozwala na uzyskanie 300 tys. zł jednorazowej dotacji na dostosowanie obiektu                   
lub obiektów, w których będzie sprawowana opieka nad dziećmi. To może być np. mieszkanie, ale musi ono zostać dostosowane     
do potrzeb małych dzieci tak, by stworzyć przestrzeń dla dziennego opiekuna. Drugi filar to dofinansowanie opieki dziennego 
opiekuna wynoszące do 8 tysięcy złotych brutto na funkcjonowanie jednego opiekuna miesięcznie.  Dzięki temu gmina będzie 
mogła najpierw stworzyć, a potem zapewnić funkcjonowanie nowego miejsca opieki nad dziećmi. Spotkanie z samorządowcami             
i z udziałem marszałka województwa pomorskiego Mieczysława Struka, odbyło się w sali im. Lecha Bądkowskiego, w budynku 
urzędu marszałkowskiego w Gdańsku.

Pomorski Urząd Wojewódzki

Z ŻYCIA SAMORZĄDÓW

Przed konferencją wiceminister i wojewoda odpowiadały na pytania dziennikarzy.
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NAJwiększe torfowisko 
typu bałtyckiego

B
ielawskie Błota to kompleks torfowisk, 
z których najokazalszym jest torfo-
wisko typu bałtyckiego.                                 ..........................  
Jest to największe torfowisko bałtyckie 
w Polsce. Na obszarze tym w 2005 r. 

utworzony został Rezerwat Przyrody „Bielawa”, 
leżący po części na terenie gminy Władysławowo. 
Rozległy (około 700 ha) obszar wodno-błotny 
ulokowany jest na trasie migracji ptaków.
Odpoczywają tu, gniazdują i żerują m.in. żurawie              
czy łęczaki, orły i inne ptaki szponiaste. Licznie 
występują tu rzadkie i zagrożone rośliny, takie jak: 
malina moroszka i woskownica europejska. W gra-
nicach rezerwatu prowadzone są zabiegi czynnej 
ochrony przyrody, których celem jest odwrócenie uru-
chomionych przez człowieka procesów degradacji               
i przywrócenie torfowisk na możliwie największej 
powierzchni. Miejsce to jest doskonałym punktem 
obserwacyjnym  dla ornitologów, botaników i fascy-
natów przyrody i fotografii.

UM Władysławowo

O walorach i znaczeniu Rezerwatu Bielawa opowiada 
m.in. wystawa tematyczna w Ostrowie przy Zagrodzie 
Kaszubskiej (oddział Muzeum Ziemi Puckiej), którą 
warto zobaczyć.

- Fakt, że powiat bytowski przoduje w różnorodności branż jest efektem optymalnego dopasowania i reakcji systemu 
edukacji powiatowej z potrzebami przedsiębiorców - mówi Dariusz Glazik - Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury 
i Sportu Starostwa Bytowskiego.

N
a zlecenie Województwa Pomorskiego w okresie luty-
kwiecień 2024 r. przeprowadzono badania naukowe, 
prace rozwojowe oraz sporządzono analizy o cha-
rakterze naukowo-badawczym. Celem była iden-
tyfikacja branż kluczowych dla gospodarki woje-

wództwa pomorskiego z uwzględnieniem specyfiki subregionalnej. 
Przedmiotem badań była wielokryterialna analiza gospodarki i rynku 
pracy województwa pomorskiego, ukierunkowana na wybór branż 
istotnych dla równomiernego rozwoju wszystkich subregionów. 
- Co ciekawe, w analizie wspierano się sztuczną inteligencją (AI) - mówi 
Paweł Chodorowski - Naczelnik Wydziału Rozwoju i Spraw Spo-
łecznych Starostwa Bytowskiego. Branże kluczowe w powiatach             
woj. pomorskiego: budowlana, drzewno-meblarska, kreatywna, 
rolno-spożywcza, metalowo-maszynowa, turystyczna oraz tworzyw 
sztucznych. O przynależności do poszczególnych branż kluczowych 

decydował dział lub sekcja PKD, pod którym/ą został zarejestrowany dany podmiot gospodarczy.

Powiat Bytowski

Co ciekawe, w czołówce są trzy powiaty, w których prowadzone są działalności w sześciu na siedem branż. Wśród nich 
są powiaty: bytowski, chojnicki i kartuski. W kartuskim nie ma branży rolno-spożywczej, w chojnickim nie ma produkcji 
z wyrobów z gumy i tworzyw sztucznych, a w bytowskim nie znajdziemy branży kreatywnej, czyli produkcji pozostałych
wyrobów i działalności w zakresie specjalistycznego projektowania.

Różnorodność branżowa
w powiecie bytowskim

Z ŻYCIA SAMORZĄDÓW
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P
oczątek września to nie tylko powrót 

uczniów do szkół. To również bardzo 

ważna data dla mieszkańców Pomo-

rza, którzy ogrzewają domy piecami. 

Od 1 września 2024 najstarsze piece, tzw. „ko-

pciuchy” nie mogą być już używane.
 

Jak informują urzędnicy tyko w tym roku wpłynęło do funduszu około 10 tys. wniosków w programie „Czyste Powietrze”. Również 

w programie Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 są środki na modernizację źródeł ciepła w budynkach wielorodzinnych.

Pomorski Urząd Marszałkowski

Straże gminne czy miejskie mogą kontrolować nieruchomości i sprawdzać, jakie piece są stosowane. Kara grzywny, w przypadku 

spalania w „kopciuchu” może wynieść do 5 tysięcy złotych.

– Pamiętajmy jednak, że kara powinna być ostatecznością. Jestem przekonany, że gminy będą wspierać tych, którzy jeszcze pieca 

nie wymienili, dotacjami czy dopłatami – dodaje Pałkowski. –  Jeśli ktoś nie ma wystarczających środków na taką inwestycję, 

powinien złożyć wniosek o dofinansowanie do odpowiedniej instytucji. Jest wiele opcji. Mieszkańców domów jednorodzinnych 

mogą skorzystać z programu „Czyste Powietrze”, realizowanego przez Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki 

Wodnej w Gdańsku – dodaje dyrektor Pałkowski.

Uchwały antysmogowe weszły w życie 1 września 

2024 r. Określają one obowiązek wymiany poza-

klasowych urządzeń grzewczych lub urządzeń 

nieposiadających tabliczki znamionowej lub wy-

mogów dla kasy 3. Celem uchwał jest poprawa jakości 

powietrza w województwie pomorskim.

Wszystko w trosce o nasze zdrowie. Przypomnę, że do wprowadzenia nowych norm zobowiązał Polskę Trybunał Sprawiedliwości 

UE – wyjaśnia Mieczysław Struk, marszałek województwa pomorskiego.

A co z tymi, którzy nie wymienili pieców?

Sejmik województwa przyjął trzy uchwały antysmogowe w 2020 roku. Jedną dla Sopotu, druga dla miast a trzecia dotyczy 

pozostałego terenu regionu. Uchwały określają terminy wymiany starych urządzeń grzewczych na nowe, zależnie od ich wieku                 

i emisji szkodliwych substancji. Na skutek spalania paliw stałych w domowych kotłach powstaje bardzo szkodliwy związek – 

benzoapiren. Badania wykazały, że jego wysokie stężenie występuje aż w 108 pomorskich gminach. Choć na razie jest ciepło                      

i słonecznie, a do rozpoczęcia sezonu grzewczego czasu jeszcze trochę zostało, to czas na wymianę pieców się skończył. Do tej pory 

wymienionych zostało około jednej trzeciej pieców.

Uchwały antysmogowe na Pomorzu 

– Uchwały antysmogowe wprowadzają rozwiązania, które mają poprawić jakości powietrza. Chodzi o wymianę przestarzałych 

źródeł ciepła na paliwa stałe na niskoemisyjne instalacje.

– To dużo, ale szacujemy, że w naszym regionie do likwidacji pozostało jeszcze 77 000 kopciuchów – zaznacza Krzysztof Pałkowski, 

dyrektor Departamentu Środowiska i Rolnictwa UMWP.

Regulacje związane z piecami na paliwo stałe 

wprowadziły przyjęte przez Sejmik Województwa 

Pomorskiego w 2020 r. uchwały antysmogowe.

Czy będą kary?

Czas „kopciuchów” na Pomorzu dobiegł końca
Uchwały antysmogowe już działają. 

Z ŻYCIA SAMORZĄDÓW
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UM Człuchów

Na starym cmentarzu w Człuchowie zinwentary-
zowano około 1400 grobów. 155 z nich, w poro-
zumieniu z konserwatorem zabytków wyznaczono 
do renowacji.

Pierwsze odnowione pomniki znajdują się po lewej stronie przy wejściu na cmentarz od ulicy Szczecińskiej. Na liście 
nagrobków wyznaczonych do renowacji są m.in. miejsca pochówków mieszkańców, którzy zamieszkiwali miasto              
na przełomie XIX i XX wieku oraz wybrane groby z połowy XX wieku.

- Firma, która wygrała przetarg już wykonuje te 
prace. Jak widać, po konserwacji te nagrobki 
zmieniają się. Niebawem nie będziemy się musieli 
już wstydzić za ten stan pomników, jaki był dotychczas - mówi Ryszard Szybajło, Burmistrz Człuchowa.

Wcześniej na starym cmentarzu w Człuchowie odnowiono także główną aleję prowadzącą przez całą nekropolię.            
Jest tam nowe utwardzenie i oświetlenie. Naprawiono także najbardziej zniszczone fragmenty muru, a także 
zamontowano nowe bramy.

A
ż  155  nagrobków  odrestau-
rowanych będzie na starym cmen-
tarzu w Człuchowie. Chodzi o naj-
starsze pomniki dawnych miesz-
kańców miasta. Pierwsze efekty 

prac specjalistów już są widoczne.

P
odpisana została umowa na wy-
konanie projektu i przebudowę 
drogi z Jakubowa do Obrzy-
nowa oraz drogi Raniewo-Stary 
Kamień.

Droga z Obrzynowa do Jakubowa zmoder-
nizowana zostanie na długości ok. 3,4 km.                 
W przypadku drogi z Raniewa do Kleczewa 
wykonana zostanie dokumentacja obejmująca 
modernizację całej drogi, a prace wykonane 
zostaną na odcinku 800 m.

Łączny koszt inwestycji to ok. 10,6 mln zł, w tym 
ponad 10 mln zł to środki z Rządowego 
Funduszu Polski Ład: Program Inwestycji 
Strategicznych. Wkład własny powiatu wynosi 

ponad 529 tys. zł. Termin realizacji zadania to 15 miesięcy, tj. do końca 2025 r.

W przypadku drogi z Raniewa do Kleczewa samorząd powiatu będzie zabiegał o środki zewnętrzne                                 
na dofinansowanie modernizacji pozostałego odcinka o długości 1,5 km.

Powiat Kwidzyński

Podpisano umowę na projekt 
i modernizacje dróg powiatowych

Trwa renowacja nagrobków 
na Starym cmentarzu

Z ŻYCIA SAMORZĄDÓW
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Początki współpracy między Pomorzem a reprezentowanym przez Petera Daniela Forstera okręgiem sięgają 
początków lat 90. W tamtym okresie szczególne znaczenie miała współpraca młodzieży i jej coroczne spotkania.                 
We wzajemnych kontaktach wiele miejsca poświęcano pokojowemu rozwojowi Europy oraz poznawaniu dziedzictwa 
kulturowego regionów.

Formalne porozumienie o współpracy przedstawiciele władz Województwa Pomorskiego oraz Środkowej Frankonii 
podpisali w kwietniu 2000 roku. Wydarzenie to zapoczątkowało okres intensywnych kontaktów samorządowców, 
wymiany kulturalnej, młodzieżowej i wielu wspólnych projektów, które realizowane są do dziś.

Stolicą położnej w południowej części Niemiec krainy historycznej Środkowa Frankonia jest Ansbach. Inne większe 
miasta tego leżącego w Bawarii okręgu to Norymberga, Erlangen i Fürth.

UG Kolbudy

- Była to kurtuazyjna, ale myślę, że owocna wizyta – mówi wójt Marek Goliński. - Spotkanie z Przewodniczącym stanowiło 
okazję do wspomnień, ale przede wszystkim do rozmowy o najbliższych planach służących dalszemu rozwijaniu wzajemnych 
relacji z miastem Uffenheim oraz z regionem Środkowej Frankonii. Pan Forster, który przewodniczy Radzie Okręgowej                
od ponad roku, chciał poznać nowe władze gminy. Podczas wizyty w Kolbudach zadeklarował pomoc w organizacji 
wypoczynku dla młodych mieszkańców ukraińskiego Jaworowa, innego z zaprzyjaźnionych z naszą gmina miast. Region, 
który reprezentuje nasz gość ma większe możliwości we wspieraniu tego typu przedsięwzięć. Rozmawialiśmy też o innych 
projektach dotyczących naszych mieszkańców. Mamy pomysły, w realizacji których pomoc okręgu może się przydać. 
Otrzymaliśmy też zaproszenie do Norymbergii, aby bardziej szczegółowo porozmawiać o planach na przyszłość.

- To wartości, które również dziś – w dobie toczonej za wschodnią granicą wojny - mają ogromne znaczenie dla krajów 
naszego kontynentu – dodaje Marek Goliński

G
ość - wraz z delegacją - przybył na Pomorze, aby bliżej 
poznać gospodarzy gmin współ-pracujących z miastami 
leżącymi w granicach Środkowej Frankonii, okręgu               
w kraju związkowym Bawaria. Jednym z nich jest 
Uffenheim,  z którym Gmina Kolbudy od wielu lat utrzy-

muje i z powodzeniem rozwija partnerstwo.

Przyjaźń między naszymi samorządami stawiana jest za wzór dobrej, 
międzygminnej współpracy. Wymiana międzyszkolna młodzieży, 
wzajemne uczestnictwo w ważnych dla mieszkańców obu miejscowości 
wydarzeniach, poznawanie kultury, tradycji i obyczajów czy promocja 
regionalnych dóbr i produktów stanowią główne korzyści z pielęgno-
wanych od lat relacji Kolbudy - Uffenheim.

Intensywna współpraca pomiędzy samorządem województwa pomorskiego a władzami niemieckiego okręgu 
Środkowa Frankonia dotyczy m.in. wymiany kulturalnej, gospodarki i turystyki.

Trudno dziś zliczyć jak wielu naszych mieszkańców miało dotąd okazję odwiedzić Uffenheim i okolice tego bawarskiego 
miasteczka. Na wycieczki za zachodnią granicę udają się już kolejne pokolenia mieszkańców, którzy - tak jak ich rodzice            
w czasach szkolnych - nawiązują nowe znajomości ze swoimi rówieśnikami z Uffenheim. Również nasi zachodni sąsiedzi 
niezwykle chętnie i licznie odwiedzają naszą gminę i poznają walory Pomorza.

Urząd Gminy Kolbudy odwiedził Peter Daniel Forster, przewodniczący Rady Okręgowej Środkowej Frankonii.                    

To region położony w południowej części Niemiec, który od wielu lat ściśle współpracuje z samorządem Pomorza                 

i miejscowościami naszego województwa.

O współpracy z Pomorzem i Gminą Kolbudy
Gość ze Środkowej Frankonii odwiedził urząd. 

Z ŻYCIA SAMORZĄDÓW



11PRZEGLĄD SAMORZĄDOWY

Powiat Chojnicki

Przewodniczący konwentu zapowiedział, że planuje powołanie czterech  grup roboczych, które skupiać się będą                   

na sprawach społecznych, zdrowotnych, edukacji oraz inwestycji  i finansów. 

W Polsce funkcjonuje  16 Konwentów Powiatów (w każdym województwie). Zostały Powołane przez Związek 

Powiatów Polskich do realizacji celów statutowych Związku. Zadaniem Konwentu jest reprezentowanie interesów 

członków Związku w danym regionie. Konwent pełni rolę doradczą względem organów ZPP i może w szczególności 

przyjmować własne stanowiska lub opinie oraz kierować do Zarządu ZPP pisma o podjęcie interwencji – w sprawach 

związanych z celami statutowymi Związku. Ponadto Konwent Powiatów może współpracować z organami 

administracji rządowej i samorządowej w danym województwie.

Został też rekomendowany jako kandydat do Zarządu Związku Powiatów Polskich. Posiedzenie Konwentu odbyło się 

na terenie powiatu chojnickiego i uczestniczyło w nim kilkunastu starostów oraz przedstawicieli poszczególnych 

samorządów, skupionych wokół Związku Powiatów Polskich. Kandydatura starosty chojnickiego spotkała się 

z akceptacją wszystkich członków. Konwent nie miał też wątpliwości co do wyboru zastępców, na które to funkcje 

powołani zostali starosta sztumski Leszek Sarnowski  oraz starosta bytowski Leszek Waszkiewicz.

- Władza ma spore oczekiwania wobec samorządów – mówił po wyborze Marek Szczepański.

- Ale my też mamy oczekiwania.  Jako konwent powinniśmy często zabierać głos w ważnych dla nas tematach, a do takich 

zaliczyć należy na przykład dochody Jednostek Samorządu Terytorialnego. Chciałbym też, aby w naszych konwentach 

uczestniczyli przedstawiciele władzy ustawodawczej oraz ministrowie.

S
tarosta Chojnicki Marek Szczepański został wybrany Przewodniczącym Konwentu Powiatów 

Województwa Pomorskiego. 

Konwent Powiatów z nowymi władzami

Z ŻYCIA SAMORZĄDÓW
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Zaspokojenie potrzeby bezpieczeństwa pozwala na rozwój 

potrzeb wyższego rzędu – potrzeb przynależności i miłości, 

uznania, potrzeb samorealizacji. Bezpieczeństwo to także 

istotna wartość w życiu człowieka. Zapewnienie bezpie-

czeństwa jednostce ludzkiej odnosi się bowiem bezpośrednio 

do ochrony jej życia i zdrowia.

O konieczności posiadania wiedzy na temat podstaw PJM przez 

członków służb mundurowych przekonuje także monografia 

Polski język migowy w systemie szkolenia obronnego Rzeczpo-

spolitej Polskiej. W stronę edukacji dla bezpieczeństwa (Toruń 

2022), autorstwa piszącego te słowa, która powstała w ramach 

grantu Ministerstwa Obrony Narodowej RP: grant MON                   

H-1-1-1-003/2018 MEWA 502-10-3-03-002.

Według szacunkowych danych liczba osób niesłyszących                  

w Polsce to około pół miliona, a 900 tys. Polaków ma poważne 

zaburzenie słuchu. Większość osób niesłyszących uznaje, że są 

członkami odrębnej grupy językowo-kulturowej, która posiada 

własny język i własną kulturę. Osoby te nazywają siebie 

Głuchymi.

Jedną z ważnych umiejętności, która ułatwia zapewnienie 

bezpieczeństwa Głuchym w sytuacjach kryzysowych, pozwala 

chronić ich życie i zdrowie, jest znajomość podstaw polskiego 

języka migowego (PJM). Dodajmy, że znajomość tego sposobu 

komunikowania się przez przedstawicieli służb mundurowych, 

stowarzyszeń ratowniczych, przez ratowników medycznych 

ma duży wpływ na bezpieczeństwo niesłyszących.

Dużym wsparciem dla osób niesłyszących w ich codziennych 

interakcjach, w zakresie komunikowania się z otoczeniem, jest 

akt prawny – Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o języku migowym                  

i innych środkach komunikowania się (Dz. U. z 2017 r. poz. 1824, 

ze zm.).
                             przeciw Ukrainie.
L

udzie nieustannie dążą do zapewnienia sobie               

i najbliższym bezpieczeństwa. Potrzeba bezpie-

czeństwa jest wyjątkowo mocno akcentowana 

współcześnie, w związku z wojną, którą 24 

lutego 2022 roku Federacja Rosyjska rozpoczęła

Niżej podajemy kilka charaktery-stycznych znaków w PJM, 

które, ułatwiają niesłyszącemu funkcjonowanie w sytuacjach 

kryzysowych. Znaki PJM demonstruje autor artykułu. 

W różnych sytuacjach, w których zagrożone jest ludzkie życie,                 

w czasie katastrof, klęsk żywiołowych, ataków terrory-

stycznych czy ataków wojsk obcego państwa mogą brać udział 

także osoby niepełnosprawne, w tym osoby niesłyszące.

Skuteczna komunikacja w sytuacjach niebezpiecznych ułatwia 

ochronę zdrowia i życia osoby niesłyszącej. Zachęcamy                    

więc do poznawania polskiego języka migowego (PJM). 

Dodajemy, że w instytucjach świadomych potrzeb osób                    

ze „świata ciszy" są prowadzone specjalistyczne zajęcia                    

w zakresie pod-staw PJM, np. na studiach licencjackich,                    

na kierunku „Ratownictwo medyczne"  w WSSE w Gdańsku,             

w Filii w Ostrołęce. Działania, które popularyzują polski język 

migowy wśród przedstawicieli  służb mundurowych, 

ratowniczych, podnoszą poziomu bezpieczeństwa osób 

niesłyszących.
        

Edukacja w zakresie polskiego języka migowego 
(PJM) jako jeden ze sposobów zapewnienia 
bezpieczeństwa osobom niesłyszącym

Zdj. 2a. TonąćZdj. 1. Uwaga Zdj. 2b. Tonąć 

NAUKA I EDUKACJA

dr hab. Grzegorz Majkowski 
Nauczyciel akademicki 
ORCID ID: 0000-0001-7822-0335
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Wdrożenie technologii AI w sektorze 
produkcji może istotnie zwiększyć wydaj-
ność i precyzję, a także jakość wyrobów.

P
ostępująca era sztucznej 
inteligencji (AI) wyznacza 
nowy etap w ewolucji ludz-
kiego rozwoju, formując 
fundamenty przekształ-

ceń o wymiarze ogólnoświatowym. 
Rozwinięte technologie algorytmiczne,  
w tym zaawansowane metody uczenia 
maszynowego i głębokiego uczenia, 
zdobywają pozycję kluczowych kataliza-
torów przemian na różnych poziomach, 
w tym także na obszarze regionalnym. 
Artykuł niniejszy stanowi analizę kom-
pleksowego wpływu sztucznej inteli-
gencji na rozwój regionalny, zagłębiając 
się w subtelne interakcje technologiczne, 
ekonomiczne  oraz  społeczne,  które 
determinują procesy regionalnej trans-
formacji. Dyskurs literatury naukowej 
oraz nowoczesnych źródeł analiz stanowi 
podstawę tej dyskusji, ukazując zarówno 
korzyści płynące z wykorzystania AI,               
jak i wyzwania, z którymi się ono wiąże.
Rozwój dziedziny sztucznej inteligencji 
ma swoje korzenie w latach 50. XX wieku, 
a od tamtego czasu jej rola stała się 
kluczowa w rewolucji technologicznej 
(Russell,  Norvig,  &  Davis,  2020). 
Współczesne badania koncentrują się                
na różnych aspektach wpływu AI na 
gospodarkę i społeczeństwo (European 
Commission, 2020; OECD, 2023; World 
Economic Forum, 2022). "Raport Indeksu 
Sztucznej Inteligencji" z 2023 roku uka-
zuje istotny wpływ AI na rozwój nauki, 
rynek pracy oraz optymalizację kosztów             
i zysków w firmach (AI Index, 2023).  
Wpływ  sztucznej  inteligencji na rozwój 
regionalny uwydatnia się w kontekście 
automatyzacji oraz robotyzacji procesów 
przemysłowych.

Asymilacja robotów i systemów autono-
micznych może skutkować powstaniem 
nowych stanowisk pracy, przede wszyst-
kim dla specjalistów od programowania, 
analizy danych oraz obsługi technicznej. 
Regiony zdolne do odpowiedniego 
inwestowania w szkolenie i rozwój za-
sobów ludzkich związanych z AI mogą 

przyciągnąć inwestorów, stając się ośrod-
kami przemysłu nowoczesnego i innowa-
cyjnego. Zrównoważony wzrost gospo-
darczy oparty na wykorzystaniu AI może 
również stanowić fundament dla regio-
nalnej transformacji. Inwestycje w nowo-
czesne technologie przyciągają inno-
wacyjne przedsiębiorstwa, tworząc jed-
nocześnie ośrodki badawcze. Ten proces 
generuje nowe stanowiska pracy, przy-
czyniając się do wzrostu dochodów oraz 
poprawy jakości życia w danym regionie.

Równocześnie, dążenie do zrównowa-
żonego rozwoju w kontekście AI wymaga 
uwzględnienia efektywności energe-
tycznej oraz redukcji wpływu na środowi-
sko, z uwzględnieniem potencjalnych 
konfliktów między wzrostem ekonomicz-
nym a ochroną przyrody. Warto pod-
kreślić, że rozwój sztucznej inteligencji 
ma charakter globalny, stanowiąc jedno-
cześnie wyzwanie dla regionów aspi-
rujących do utrzymania konkurencyj-
ności. Kraje takie jak Stany Zjednoczone, 
Chiny i Korea Południowa intensywnie 
inwestują w AI, co może przyczynić się  
do przesunięć w światowej równowadze  
gospodarczej. W kontekście regional-
nym, osiągnięcie przewagi konkuren-

cyjnej wymaga nie tylko inwestycji                  
w technologie AI, ale również skon-
struowania spójnych strategii rozwoju, 
które uwzględniają specyficzne uwarun-
kowania i zasoby danego regionu. Ważne 
jest stworzenie środowiska sprzyjającego 
rozwojowi umiejętności związanych z AI, 
a także promowanie współpracy między 
sektorem  publicznym  a  prywatnym                 
w  celu  efektywnego  wykorzystania 
potencjału technologicznego.

Sztuczna inteligencja stanowi fundament 
przekształceń  o  globalnym  zasięgu, 
jednocześnie  pełniąc  istotną  rolę                     
w procesie regionalnej transformacji. Jej 
zdolność  do  automatyzacji,  analizy 
danych oraz uczenia się oferuje nowe 
perspektywy różnym sektorom gospo-
darki. Niemniej jednak, aby osiągnąć 
zrównoważony rozwój oparty na AI, 
niezbędne jest uwzględnienie aspektów 
technologicznych, społecznych oraz śro-
dowiskowych. Regiony, które strate-
gicznie wykorzystają potencjał AI, mogą 
odgrywać wiodącą rolę w globalnej 
rewolucji technologicznej, przyczyniając 
się do wzrostu gospodarczego, i pole-
pszenia jakości życia ich mieszkańców.

mgr Beata Browarczyk 
Nauczyciel akademicki

rozwoju regionalnego
Sztuczna inteligencja jako determinanta
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Wnioski
Zdrowie  psychiczne  jest równie ważne 
jak zdrowie fizyczne, a edukacja odgrywa 
kluczową rolę w promowaniu zdrowych 
praktyk psychicznych wśród dzieci i mło-
dzieży. Poprzez włączenie tematyki 
zdrowia psychicznego do programów 

nauczania, promowanie aktywności fi-
zycznej, rozwijanie umiejętności radze-
nia sobie z emocjami, świadczenie wspar-
cia przez szkolnych  doradców i  psycho-
logów  oraz promowanie zdrowego stylu 
życia, szkoły mogą znacząco przyczynić 
się do poprawy zdrowia psychicznego 
swoich uczniów. Integracja aktywności 
seniorów jako wsparcie dla dzieci i mło-
dzieży w kryzysach psychicznych może 
stanowić istotny element komplek-
sowego podejścia do promowania zdro-
wia psychicznego wśród młodszych 
pokoleń. Ponadto, ta forma interakcji 
między-pokoleniowej może sprzyjać 
budowaniu więzi społecznych oraz 
promowaniu szacunku i empatii wobec 
osób starszych. W rezultacie, współpraca 
między różnymi grupami wiekowymi 
może przyczynić się do stworzenia bar-
dziej wspierającego i zrównoważonego 
społeczeństwa, w którym każdy członek 
ma szansę  otrzymać wsparcie oraz zrozu-
mienie w trudnych momentach życia.

 

 

Z
drowie psychiczne dzieci              
i młodzieży staje się coraz 
bardziej istotnym zagad-
nieniem w dzisiejszym spo-
łeczeństwie. Wzrost świa-

domości na temat problemów zdrowia 
psychicznego sprawia, że coraz więcej  
uwagi poświęca się sposobom jego po-
prawy. W tym konteście edukacja odgry-
wa kluczową rolę, stanowiąc nie tylko 
źródło  wiedzy,  ale  także  platformę                  
do promowania zdrowych praktyk psy-
chicznych. Poniżej przedstawiam kilka 
sposobów, które mogą przyczynić się          
do poprawy zdrowia psychicznego dzieci      
i młodzieży.

Włączenie tematyki zdrowia psychicz-
nego do programów nauczania
Wprowadzenie do szkolnych programów 
nauczania zajęć z zakresu zdrowia psy-
chicznego może pomóc dzieciom i mło-
dzieży zrozumieć znaczenie dbania o wła-
sne zdrowie psychiczne. Nauczyciele 
mogą prowadzić lekcje na temat radzenia 
sobie ze stresem, budowania zdrowych 
relacji interpersonalnych oraz rozpo-
znawania i radzenia sobie z problemami 
emocjonalnymi.

Promowanie zdrowego stylu życia

Badania naukowe wielokrotnie potwier-
dzają  korzystny  wpływ  aktywności 
fizycznej na zdrowie psychiczne. Dlatego 
też szkoły mogą organizować różnego 
rodzaju zajęcia sportowe, a także zachę-
cać uczniów do aktywności fizycznej               
w ramach codziennego planu lekcji.

Rozwijanie umiejętności radzenia sobie             
z emocjami
Edukacja może pomóc dzieciom i mło-
dzieży rozwijać umiejętności radzenia 
sobie z negatywnymi emocjami, takimi jak 
lęk czy złość. Poprzez naukę technik 
relaksacyjnych, medytacji czy treningu 
umiejętności społecznych, młodzi ludzie 
mogą nauczyć się skutecznie zarządzać 
swoimi emocjami.

Świadczenie wsparcia przez szkolnych 
doradców i psychologów

Poprzez edukację na temat znaczenia 
zdrowego odżywiania, odpowiedniego 
snu oraz unikania używek, szkoły mogą 
wpływać na kształtowanie zdrowych 
nawyków życiowych u dzieci i młodzieży, 
co z kolei przekłada się na ich ogólne 
zdrowie psychiczne.
 
Aktywność seniorów jako wsparcie dla 
dzieci i młodzieży w kryzysach psychicz-
nych 
Integracja seniorów w życie szkolne może 
przynieść liczne korzyści, w tym wsparcie 
emocjonalne dla dzieci i młodzieży                     
w trudnych sytuacjach. Seniorzy posia-
dają bogate doświadczenie życiowe oraz 
cenne mądrości, które mogą przeka-
zywać młodszym pokoleniom. Orga-
nizacja wspólnych działań, takich jak 
spotkania czy warsztaty, w których senio-
rzy dzielą się swoimi historiami życiowymi 
i udzielają wsparcia emocjonalnego, 
może być niezwykle wartościową formą 
interakcji międzypokoleniowej. Dodat-
kowo, aktywność seniorów w ramach 
szkolnych programów może przyczynić 
się do budowania silniejszych więzi 
społecznych oraz promowania szacunku 
dla starszego pokolenia.

Promowanie aktywności fizycznej

Szkoły  mogą  zatrudniać  doradców 
szkolnych i psychologów, którzy będą 
oferować wsparcie uczniom w radzeniu 
sobie z problemami zdrowia psychicz-
nego. Regularne konsultacje oraz gru-
powe lub indywidualne terapie mogą być 
niezwykle pomocne dla osób boryka-
jących się z trudnościami emocjonalnymi.

mgr Anna Czarnowska
Rzeczniczka Prasowa Wojewódzkiego Szpitala Psychiatrycznego 
im. prof. Tadeusza Bilikiewicza w Gdańsku

Sposoby poprawy zdrowia psychicznego 
dzieci i młodzieży: Rola edukacji



15PRZEGLĄD SAMORZĄDOWYNAUKA I EDUKACJA

Prawidłowy rozwój dziecka zależy w du-
żej mierze od uważności nauczyciela czy 
logopedy przedszkolnego. Im wcześniej 
dostrzeżemy problemy w tym zakresie, 
tym szybciej można zacząć odpowiednią 
terapie wspomagającą. Jest gama za-
burzeń w tym zakresie, ewentualnych 
zaniedbań, które można spokojnie wy-
prostować ciężką i systematyczną pracą         
z  dzieckiem.  Bardzo  ważne  jest  to,                  
by pracę z dziećmi opóźnionymi w roz-
woju percepcji wzrokowej zacząć na tyle 
wcześnie, aby wyprzedzała ona naukę 
formalną. Jest to bardzo komfortowa 
sytuacja emocjonalna dla dziecka, gdyż             
w późniejszym okresie dzieci z trudno-
ściami w percepcji wzrokowej narażone 
są na duży stres, ponieważ często bez 
powodzenia pragną dorównać innym 
dzieciom w osiągnięciu właściwych po-
stępów w nauce. Terapie wspomagające 
rozwój percepcji wzrokowej dla dzieci          
z zaburzeniami w tym zakresie powinny 
być rozplanowane przez pedagoga, naj-
lepiej we współpracy z psychologiem,  
okulistą lub neurologiem, nie zapomi-
nając o tym, iż podstawą każdej skutecz-
nej terapii jest systematyczność i długo-
trwałość. Percepcja wzrokowa powinna 
być ćwiczona każdego dnia w przedszko-
lu. Tylko systematyczna praca z dziećmi, 
stawianie co chwilę przed nimi nowych 
wyzwań, dostosowanych do ich pozio-
mu, wspomoże prawidłowy rozwój po-
strzegania wzrokowego u dzieci wczes-
noszkolnych, co w rezultacie pozwoli im 
uniknąć wielu trudności w nauce szkolnej.

Percepcje wzrokową definiuje się jako 
zdolność rozpoznawania i rozróżniania 
bodźców wzrokowych. Bardzo ważne 
jest tu podkreślenie, iż percepcja wzro-
kowa, to nie tylko postrzeganie, ale także 
interpretacja  owych  bodźców,  która 
dokonuje się w mózgu, a nie w siatkówce.  
Zaburzona percepcja wzrokowa może 
spowodować u dzieci poważne kłopoty
w rozróżnianiu i zapamiętywaniu oraz 
odtwarzaniu figur geometrycznych,                 
a także spowodować zaburzenia pamięci 
wzrokowej oraz zaburzenie procesu 
lateralizacji. Często taka sytuacja może 
objawiać się trudnościami w nauce 
matematyki (figury, cyfry), a także języka 
polskiego (czytanie, pisanie), plastyce 
(ubogie rysunki), geografii (utrudniona 
orientacja na mapie) czy języka obcego 
(różnicowanie i utrwalenie kształtów liter 
oraz przyporządkowywanie im okre-
ślonych dźwięków). Poprawnie funk-
cjonująca percepcja wzrokowa jest 
fundamentem, który jest niezbędny do 
zdobywania  wiedzy w każdej dziedzinie. 

Spostrzeganie u małego dziecka cechuje 
synkretyzm, który cechuje się niedo-
kładnym różnicowaniem bodźców.                 
W okresie przedszkolnym główną rolę              
w zdobywaniu przez dziecko doświad-
czeń pełni zmysł wzroku i słuchu. Po 
pewnym czasie dziecko zaczyna wyod-
rębniać cechy poznawanych przed-
miotów, zestawia je ze sobą oraz po-
równuje. Proces ten rozpoczyna u dzieci 
od spostrzeżeń wplecionych w bezpo-
średnie działanie, dążąc do świadomego 
obserwowania otaczającego je świata. 
Dziecko próbuje antycypować percep-
cyjnie jakieś składniki swej czynności             
np. wybiera kredki, zanim zacznie 
rysować. Następnie zaczyna sprawdzać 

wytwory swojej pracy po zakończeniu, 
poprzez co następuje wyodrębnienie 
spostrzeżeń z działania podmiotowego. 
Ewolucja  spostrzeżeń  wspomaga też 
znacznie psychofizyczny rozwój dziecka, 
dzięki czemu zaczyna ono sprawniej 
myśleć, działać celowo oraz lepiej mówić.

W
szystkie metody 
nauczania nawią-
zują do trwałych 
kategorii czynni-
ków, które stano-

wią  podstawę  kształtującą  proces 
zdobywania wiedzy. Do tych czynników 
niewątpliwie należy percepcja wzro-
kowa, która jest wpisana w ogół kategorii 
procesów poznawczych. Dzięki niej oraz 
współpracy z funkcją małej motoryki              
w wieku rozwojowym, dziecko może 
opanować systematycznie nowe umie-
jętności szkolne. Nauczyciele poprzez 
zastosowanie różnych metod, a także 
form pracy aktywują funkcje wzrokowe, 
słuchowe i kinestetyczno-ruchowe, które 
stanowią późniejszą podstawę do nauki 
pisania  oraz  czytania.  Najintensyw-
niejszy rozwój percepcji wzrokowej 
przypada w okresie edukacji przed-
szkolnej. Bezsprzecznie rola percepcji 
wzrokowej w okresie wczesnoszkolnym 
ma ogromne znaczenie, gdyż w tym 
okresie podstawowe umiejętności są 
szlifowane i rozszerzane o elementy 
nauki  czytania  oraz  pisania,  które 
stanowić będą podstawę do nauki 
wszystkich przedmiotów w okresie 
szkolnym. Każde zaburzenie percepcji 
wzrokowej może spowodować znaczne 
utrudnienia bądź uniemożliwić zdoby-
wanie wiedzy dziecku. Zatem bardzo 
ważne jest jej szybkie wykrywanie                     
i  zastosowanie  odpowiednich  środków.

Bardzo istotne jest czuwanie w wieku 
wczesnoszkolnym, gdzie obserwujemy 
największy rozwój percepcji wzrokowej, 
nad dobrą prawidłowością tego rozwoju.

mgr Kateryna Shevchuk 
Nauczyciel, pedagog, wychowawca

Percepcja wzrokowa i jej zaburzenia 
w okresie wczesnoszkolnym
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R
ealia   funkcjonowania 
człowieka  w  obecnie 
panujących warunkach 
na świecie przepełnione 
są permanentnym stre-

sem, który stosunkowo często implikuje 
występowania  chorób,  które  można 
sklasyfikować  jako  dolegliwości  cy-
wilizacyjne. W grupie tej wyróżnia się 
zachorowania, które są uniwersalne 
względem płci, jak też charakterystyczne 
ze względu na płeć np. rak piersi u kobiet, 
czy przerost prostaty u mężczyzn. Bardzo 
ważną  rolą  w  walce  z  chorobami  cywi-
lizacyjnymi  odgrywa  szeroko  pojęta 
profilaktyka koncentrująca się na pro-
mocji zdrowego, właściwego trybu życia, 
unikaniu stresu ale też na wczesnym 
wykrywaniu zmian pojawiających się                
w organizmie. Od wielu lat prowadzone 
są zintensyfikowane działania mające na 
celu równoważenie negatywnego wpły-
wu cywilizacji z działaniami prozdro-
wotnymi.

Monika Lemieszek-Cywińska i Małgorzata 
Maliszewska są na początku swojej              
drogi uczenia, upominania, zachęcania                        
i pokazywania, że życie może być wolne 
od  nowotworów,  a  gdy  się  nawet                
pojawi, to nie musi to być koniec świata. 
Celem Różowego Patrolu jest zmiana 
nastawienia do badań profilaktycznych              
i samokontroli,  jak  również  uświa-
damiania, że najlepszym lekarzem 
pierwszego kontaktu do którego nie 
musimy czekać w długich kolejkach 
jesteśmy my same – badajmy się!

W 2014 roku z potrzeby serca powstała 
Fundacja  "Onkocafe-Razem  Lepiej" 
założona przez Annę Kupiecką. Prezeska 
fundacji  podjęła  kroki  do  szerzenia 
wiedzy wśród kobiet, które stanowią 
grupę ryzyka zachorowania na nowotwór 
piersi, gdyż sama skutecznie wygrała bój  
z nowotworem. Przez dziesięć lat w całej 
Polsce formowały się kluby należące do 
fundacji. W maju 2024 roku w Bydgoszczy 
odbyło się jedno z kolejnych szkoleń 
teoretyczno-praktycznych dla wolonta-
riuszek, które mają za zadanie promo-
wanie wiedzy i świadomości na tak zwaną 
ważności samobadania piersi. Z grona 
przeszkolonych wolontariuszek sfor-
mował się sztab Ambasadorek Różo-
wego Patrolu. W tym gronie pośród 63 
klubów ambasadorskich, a w nich 130 
wolontariuszek znajdują się dwie z  kwi-
dzyńskiego  klubu  Monika Lemieszek-
Cywińska i Małgorzata Maliszewska. Obie 
uzyskały status certyfikowanych Am-
basadorek Różowego Patrolu. Partnerem 
Fundacji Onkocafe jest Henkel Consumer   
Brands   reprezentowany   przez 
Aleksandrę Gawlas - dyrektor ds. marke-
tingu  w  celu  promowania  działań 

profilaktycznych  oraz  prozdrowotnych                 
w zakresie nowotworowych chorób 
kobiecych. Anna Kupiecka zakładając 
fundację wniosła z sobą bagaż doświad-
czeń, a na spotkaniach szczegółowo 
mówi o swoich przeżyciach pokazując,            
że nie tylko leki leczą, ale też pozytywna 
myśl i samo-kontrola rozumiana jako 
samobadanie, które może pozwolić na 
szybkie zdiagnozowanie i skuteczną 
walkę. Jej otwartość i pełne zaan-
gażowanie spowodowało, iż na portalu 
społecznościowym powstała grupa 
"Fakraczki", w której członkami są  osoby  
dotknięte  chorobą  nowotworową 
dzieląc się swoimi doświadczeniami oraz 
procesem leczenia. Anna Kupiecka jest 
autorytetem w temacie promocji pro-

filaktycznego  samobadania  przez                    
co uznawana jest za jedną z najbardziej 
wpływowych osób w polskim systemie 
opieki zdrowotnej.

mgr Monika Lemieszek-Cywińska
Działaczka społeczna i samorządowa

Różowy patrol onkocafe
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Porozumienie

FAZY PROCESU NEGOCJACYJNEGO

Podsumowanie i upewnienie się, że obie 
strony  rozumieją  tak  samo  warunki za-
wartego kontraktu. W tej fazie zostaje 
podpisana umowa. Dobrze zaplanowany 
proces negocjacyjny może rozwiązać wie-
le problemów i przyczynić się do osiąga-
nia  porozumienia  korzystnego dla 
wszystkich stron. To dzięki sztuce pro-
wadzenia negocjacji możemy rozwiązy-
wać konflikty w sposób pokojowy. Dobre 
negocjacje wymagają zaufania, co sprzyja 
nawiązywaniu pozytywnych relacji mię-
dzy ludźmi. Warto pamiętać, że nie mo-
żemy postrzegać konfliktu tylko i wyłącz-
nie przez negatywny pryzmat. Dzięki jego 
rozwiązywaniu możemy wypracować 
wiele umiejętności, takich jak cierpliwość, 
komunikacja, empatia, otwartość. Po-
przez wymianę informacji i dyskusję mo-
żemy odkryć nowe horyzonty, perspek-
tywy i możliwości, które mogą prowadzić 
do lepszych rozwiązań i rozwoju naszej 
organizacji.

Powinna stworzyć przyjazny klimat 
zmierzający do zawarcia porozumienia. 
Podczas rozmowy wstępnej sprawdzamy 
oczekiwania i potrzeby oponenta. Na tym 
etapie wiele osób popełnia podstawowy 
błąd i „naciska” na drugą stronę już na 
wstępie negocjacji. Natomiast faza ta ma 
przede wszystkim za zadanie weryfikację, 
czy wybraliśmy odpowiednią taktykę 
oraz czy przewidzieliśmy nastroje i zamia-
ry. Ponadto,  uważnie  przyglądamy  się 
poszczególnym członkom zespołu i oso-
bie  decyzyjnej.  W  tej  fazie  mamy szan-
sę dokonać korekty przyjętej wcześniej 
taktyki negocjacyjnej.

Konflikty można rozwiązywać, a także 
rozstrzygnąć.  Do  metod  rozstrzygnięcia 
konfliktów możemy zaliczyć arbitraż czy 
sąd. Arbitraż rozstrzyga spór, bez podda-
wania go pod ocenę sądu według ściśle 
określonych procedur. Nie musi kierować 
się przepisami prawa, ale jego wyroki 
podlegają wykonaniu, tak jak wyroki 
sądów. Natomiast sąd rozstrzyga konflikt 
przy zastosowaniu norm prawa,  a wyroki 
mają moc wykonawczą. Alternatywą dla 
długotrwałego, kosztownego i formal-
nego rozstrzygania konfliktów jest jego 
rozwiązywanie.  

To czas, który służy do prezentacji stano-
wisk, wysuwania ofert i kontrpropozycji. 
W tej fazie najczęściej pojawia się impas. 
Co istotne, na tym etapie nie możemy 
zgodzić  się  na  żadne  konkretne roz-
wiązanie - nawet wówczas, gdyby nam 
odpowiadało. Osoby niedoświadczone 
omyłkowo  sprowadzają  ten  etap  do 
„przekonania do  swoich  racji”, a do-
świadczony negocjator do właściwego 
podziału zasobów.

To  faza  podczas,  której  dochodzi                    
do wymiany ustępstw, zawarcia ugody 
czy kompromisu. Warto pamiętać,              
że podczas pertraktacji ludzie przypisują 
tym samym przedmiotom odmienną 
wartość.  Dążmy  do  tego,  aby  nie pro-
ponować kompromisu jako pierwsi, a jeśli 
się na niego zgodzimy to musimy „wytar-
gować”  coś w zamian. 

Szukamy rozwiązań, które będą satysfak-
cjonowały obie strony. Wszyscy uczestni-
cy negocjacji muszą się czuć „wygrani”         
i  być  przekonani o słuszności  decyzji.  

METODY ROZWIĄZYWANIA 
KONFLIKTÓW

Jest jedną z ważniejszych części całego 
procesu negocjacyjnego. To na tym pozio-
mie definiujemy swoje cele podlegające 
negocjacjom, określamy ich rangę i gra-
nicę ustępstw. Ustalamy także alter-
natywę dla procedowanych punktów.

Oferowanie

Skupimy się na najbardziej powszechnej 
metodzie rozwiązywania konfliktu - 
negocjacjach. Możemy je traktować jako 
proces poznawczy, w którym bardzo 
ważnym aspektem jest oddziaływanie  
psychologiczne. Ma to na celu wskazanie 
stronom różnic pomiędzy postrzeganiem 
a oczekiwaniem oraz racjonalnych ogra-
niczeń rozwiązania problemu.

Niezmiennie istotnym punktem pro-
wadzonych negocjacji jest to, co jest ich 
celem: porozumienie czy zwycięstwo,     
czy drugą stronę traktujemy jako part-
nera czy rywala?  

Określamy poziom zaufania oraz usta-
lamy styl negocjowania. 

K
onflikt  jest  sytuacją,         
w   której   pomiędzy 
przynajmniej  dwoma 
podmiotami występuje 
niezgodność poglądów, 

interesów, zdań czy wartości. Nie da się 
go polubownie rozwiązać bez udziału        
i zgody wszystkich stron. Nazwa pocho-
dzi od łac. „conflictus”, które oznacza 
zderzenie. Dynamika konfliktu jest róż-
norodna  i  zależy  od  wielu czynników.  
Na  początku  występuje  pierwotny  
przedmiot  sporu,  który narusza równo-
wagę stosunków. Z reguły uniezależnia 
się on od początkowego stadium i za-
czyna  "tętnić  własnym  życiem”, rodząc  
kolejne  sporne zagadnienia,  poprzednio  
tłumione. Eskalacja konfliktu często za-
leżna jest od cech i charakteru jego 
uczestników. To od czynnika ludzkiego 
zależy m.in. jego przebieg, czas i sposób 
rozwiązania. Z konfliktem możemy mieć 
do czynienia w każdej sferze naszego 
życia - prywatnej czy zawodowej. Dlatego 
bardzo ważną rzeczą jest, aby nabyć 
wiedzę jak należy zarządzać konfliktem           
oraz  jak  łagodzić  wszystkie  spory. 

 Rozmowa wstępna

Do negocjacji musimy się odpowiednio 
przygotować. Nie ma jednej uniwersalnej 
zasady, natomiast są pewne etapy pro-
cesu negocjacyjnego, który możemy za-
planować.

Pertraktacje

Faza prenegocjacyjna 

Rozpoznajemy i badamy sytuację rywala 
np. jego zasoby czasowe, sprawdzamy 
sytuację rynkową, wyznaczamy korzyst-
ne  miejsce  prowadzonych  rozmów.

Zamknięcie

mgr Ewelina Drąg
Absolwentka Wyższej Szkoły Społeczno-Ekonomicznej w Gdańsku

za pomocą negocjacji
Jak skutecznie rozwiązywać konflikty 
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Dywersyfikacja instrumentów finansów 
publicznych, dostosowanych do specyfiki 
danego kraju, może stanowić kluczową 
strategię dla osiągnięcia zrównowa-
żonego wzrostu. Światowy Bank w "Świa-
towych  wskaźnikach  rozwoju  2020" 
(2020)  podkreśla  znaczenie  efekty-
wnego zarządzania finansami publicz-
nymi w kontekście globalnych wyzwań.

Niniejszy artykuł przygląda się wpływowi 
finansów publicznych na zrównoważony 
rozwój, bazując na analizie wybranych 
dzieł literatury ekonomicznej. Adam 
Smith, w swoim monumentalnym dziele 
"Badanie natury i przyczyn bogactwa 
narodów" z 1776 roku, zauważył, że 
skuteczność rynku może przyczynić się do 
zwiększenia dobrobytu społeczeństwa. 
Jednakże, Smith zwrócił również uwagę 
na potrzebę interwencji państwa w sytu-
acjach, gdzie rynkowy mechanizm sam                 
w sobie nie jest w stanie zapewnić opty-
malnych warunków dla  rozwoju.

Polityka fiskalna, inwestycje publiczne, 
regulacje a aspekty społeczne: Państwo, 
poprzez regulacje, odgrywa również 
ważną rolę w kształtowaniu aspektów 
społecznych. Programy edukacyjne, opie-
ka zdrowotna czy zabezpieczenie socjal-
ne są kluczowymi obszarami interwencji 
państwowej. Przykłady państw skandy-
nawskich czy Kanady ukazują, jak odpo-
wiedzialna regulacja może przyczynić się 
do redukcji nierówności społecznych                 
i zapewnienia równego dostępu do dóbr 
publicznych.

W
       o b l i c z u   
w s p ó ł c z e s n y c h  
wyzwań gospodar-
czych i  społecz-
nych, analiza relacji 

pomiędzy państwem a gospodarką staje 
się nieodzowna. Niniejszy artykuł ma na 
celu głębsze zrozumienie wpływu udziału 
państwa na rozwój ekonomiczny i spo-
łeczny. W kontekście dynamicznego 
świata, zrozumienie roli interwencjo-
nizmu i regulacji państwowych jest 
kluczowe dla efektywnego modelowania 
procesów rozwoju.  Analiza roli państwa 
w procesie rozwoju gospodarczego 
ukazuje, że umiejętna interwencja może 
stymulować wzrost.

W oparciu o analizę literatury ekono-
micznej,  można  wywnioskować, że sku-
teczne zarządzanie finansami publicz-
nymi wymaga holistycznego podejścia, 
uwzględniającego zarówno aspekty 
ekonomiczne, społeczne, jak i instytu-
cjonalne. Optymalne wykorzystanie 
instrumentów  finansowych  może 
przyczynić się do budowy trwałego 
dobrobytu spółdzielń. W świetle przepro-
wadzonej analizy można stwierdzić,               
że udział państwa w gospodarce ma 
złożony wpływ na rozwój ekonomiczny           
i społeczny. Interwencjonizm wymaga 
jednak zrównoważonego podejścia, 
uwzględniającego specyfikę danego 
kraju. Współczesne społeczeństwo stoi 
przed wyzwaniami zrównoważonego 
rozwoju, gdzie finanse publiczne od-
grywają kluczową rolę w kształtowaniu 
dobrobytu społecznego.

Współczesna interpretacja tych idei 
sugeruje, że państwo musi odgrywać 
aktywną rolę w kierowaniu finansami 
publicznymi w celu osiągnięcia zrówno-
ważonego rozwoju. Joseph Stiglitz,          
w swojej pracy "Dokąd zmierza socja-
lizm?" (1994), analizuje różne modele 
gospodarcze, w tym rozwinięty socjalizm. 
Stiglitz podkreśla, że skuteczne finanse 
publiczne powinny uwzględniać równość 
społeczną i sprawiedliwy podział zaso-
bów. Bez tych elementów, rozwój gospo-
darczy może prowadzić do coraz więk-
szych nierówności społecznych, co z kolei 
zagraża zrównoważonemu rozwojowi. 
Daron Acemoglu i James A. Robinson             
w "Dlaczego narody upadają"  (2012)  
przedstawiają  teorię instytucji jako 
kluczowego  czynnika  decydującego                 
o  rozwoju  społeczno-gospodarczym. Fi-
nanse publiczne, jako narzędzie kształ-
towania instytucji, mają zasadnicze 
znaczenie dla zrównoważonego rozwoju. 
Skuteczne instytucje wymagają trans-
parentności, odpowiedzialności i uczest-
nictwa społecznego, co można osiągnąć 
poprzez mądrą politykę finansową.  
Gøsta Esping-Andersen w "Trzy światy 
kapital izmu opiekuńczego" (1990) 
analizuje modele opieki społecznej                   
w różnych krajach. Przemyślane finanse 
publiczne pozwalają na budowanie sku-
tecznych systemów wsparcia społeczne-
go, co wpływa na dobrobyt obywateli              
i zrównoważony rozwój społeczeństwa. 
Dani Rodrik w "Jedna ekonomia, wiele re-
cept" (2007) podkreśla, że nie ma jedno-
znacznych recept na rozwój gospodarczy.

Skuteczna alokacja środków publicznych 
jest niezbędna dla zrównoważonego 
rozwoju na skalę światową. Anthony              
B. Atkinson w "Nierówności: co można 
zrobić?" (2015) argumentuje, że finanse 
publiczne powinny być wykorzystywane 
do aktywnego przeciwdziałania nara-
stającym nierównościom społecznym.

Redystrybucja dochodów poprzez sys-
tem podatkowy i programy socjalne jest 
kluczowym elementem budowania 
społeczeństwa opartego na zasadach 
sprawiedliwości społecznej. W ujęciu 
makroekonomicznym,  N.  Gregory 
Mankiw i Mark P. Taylor w "Economics" 
(2014) podkreślają rolę polityki fiskalnej           
w kształtowaniu tempa wzrostu gospo-
darczego. Efektywne finanse publiczne 
powinny uwzględniać zmienne globalne           
i lokalne, dostosowując strategie do 
zmieniających się warunków. Alberto 
Alesina i Roberto Perotti w "Dochody          
i nierówności" (1996) analizują zależności 
między polityką fiskalną a stabilnością 
społeczną. Odpowiedzialne finanse 
publiczne powinny uwzględniać koniecz-
ność utrzymania równowagi między 
redystrybucją a pobudzaniem inwestycji. 
Finanse publiczne, poprzez proaktywne 
podejście do opodatkowania i redystry-
bucji, mogą przeciwdziałać narastającym 
dysproporcjom społecznym.

Julia Wasiakowska
Studentka Wyższej Szkoły Społeczno-Ekonomicznej w Gdańsku

Państwo a gospodarka: Wpływ udziału państwa 
na rozwój ekonomiczny i społeczny
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W
 dobie globalizacji 

coraz powszech-

niejsza staje się 

migracja ludności. 

Rosnąca  liczba 

osób,  które  wyjeżdżają  za  granicę                   

w celach edukacyjnych, zjawisko inter-

nalizacji szkolnictwa wyższego oraz 

edukacyjna mobilność, są wyraźnymi 

przejawami głównego trendu obecnego 

stulecia. Mobilność ta wynika z potrzeby 

znalezienia pracy, poczucia bezpie-

czeństwa, poprawy jakości życia i zdoby-

cia wykształcenia, stanowiąc odpowiedź 

na wyzwania współczesnego świata 

zdominowanego przez wiedzę i ryzyko.
 
W społeczeństwie opartym na wiedzy 

jednostka jest coraz bardziej świadoma, 

że poziom jej wykształcenia wpływa na jej 

pozycję zawodową i społeczną. Z tego 

powodu  pojawia  się  konkurencja                     

w dostępie do prestiżowych uczelni. 

Szczególnie młodzi ludzie o wyższym 

statusie wybierają zagraniczne uczelnie, 

które cieszą się większym prestiżem,                  

a także oferują wysoką jakość nauczania. 
W  dyskursie  literatury  przedmiotu 

podejmuje się problematykę zjawiska 

migracji studenckiej i jej wpływu na 

globalną gospodarkę opartą na wiedzy 

(Smith, 1985), studentów zagranicznych 

na kraje przyjmujące i uczelnie wyższe 

(Johnson 2002), wyzwań i możliwości,             

z jakimi spotykają się studenci zagraniczni 

w Polsce (Garcia, 2018). Natomiast 

stosunkowo  niewiele  dostępnych                 

jest opracowań na temat studentów                        

z Ukrainy w polskich szkołach wyższych. 

Warto kontynuować badania i analizy, 

aby zrozumieć lepiej to zjawisko i skutki, 

które niesie za sobą migracja studentów  

z Ukrainy do Polski.
 
Polskie uniwersytety prowadzą aktywną 

strategię promocyjno-rekrutacyjną;                

co przyczynia się do wzrostu liczby 

studentów zagranicznych z roku na rok. 

W celu polepszenia komunikacji ze stu-

dentami zagranicznymi uczelnie udo-

stępniają strony internetowe w językach 

obcych, biorą aktywny udział w zagra-

nicznych targach edukacyjnych oraz 

chętnie spotykają się z uczniami w ich 

krajach ojczystych.

Umiędzynarodowienie polskich uniwer-

sytetów następuje poprzez ścisłą współ-

pracę z instytucjami zajmującymi się 

rekrutowaniem obcokrajowców, zapew-

nieniem kursów językowych, wykładów 

w językach obcych i zatrudnianiem 

zagranicznych wykładowców. Obecnie 

najliczniejszą grupę studentów zagra-

nicznych na polskich uczelniach stanowią 

obywatele Ukrainy. Do większej ilości 

studentów z Ukrainy przyczyniła się                

w ostatnich miesiącach trwająca od 24 

lutego 2022 roku inwazja Rosji na Ukrainę. 

Ze względu na niekorzystną sytuację 

polityczną w tym kraju studenci szukając 

alternatywy dla „normalnego” życia 

chętnie przyjeżdżają do Polski zasilając 

wielu szeregi polskich uczelni wyższych.
 Jednym z powodów, dla których studenci 

z Ukrainy decydują się na studia właśnie             

w Polsce jest również podobieństwo 

języka ukraińskiego do języka polskiego, 

oba języki łączy wspólne pochodzenie – 

słowiańskie, co znacznie ułatwia wza-

jemną  komunikację  oraz  uczestniczenie                

w wykładach w języku polskim. Nie bez 

znaczenia jest również położenie geo-

graficzne Polski, sąsiadujące z Ukrainą. 

Bliskość położeń obu krajów ułatwia 

podjęcie decyzji o wyjeździe.

Zaletami studiowania w Polsce dla stu-

dentów ukraińskich są osiągalne dla nich 

finansowo  koszty  życia.  Wysokość 

czesnych jest niższa niż w krajach zachod-

niej Europy. Osoby studiujące w Polsce 

mają możliwość pracy bez ograniczeń,            

w Europie zachodniej praca studentów 

jest limitowana. Po skończeniu polskiej 

uczelni Ukraińcy mogą pracować na 

terenie Polski bez zezwolenia. Studenci 

mają możliwość zdobycia dyplomu 

unijnego, który uprawnia ich do korzy-

stania z ofert pracy w krajach należących 

do Unii Europejskiej i daje większe 

możliwości zarobkowe. Polskie szkol-

nictwo wyższe prezentuje wysoki poziom 

nauczania, co daje większe perspektywy 

na znalezienie zatrudnienia w wyma-

rzonym zawodzie. Studenci ukraińscy 

według  statystyk  prowadzonych  na 

Uniwersytecie Marii Curie-Skłodowskiej 

w Lublinie najchętniej wybierają kierunki 

społeczne i humanistyczne. Coraz bar-

dziej popularne stają się również kierunki 

takie jak stosunki międzynarodowe czy  

obecnie  bardzo  rozwijająca  się infor-

matyka.

 

 
Studenci z Ukrainy stanowią ważny                     

i rosnący segment populacji akademickiej 

w Polsce. Zrozumienie ich potrzeb i wy-

zwań, jak również stworzenie odpo-

wiednich mechanizmów wsparcia, poz-

woli na dalszy rozwój tej pozytywnej 

migracji  edukacyjnej.  Obecność  stu-

dentów zagranicznych wzbogaca wielo-

kulturowość na polskich uczelniach                  

i tworzy międzynarodowe środowisko 

akademickie, które sprzyja wymianie 

wiedzy i doświadczeń. Jednocześnie 

polskie uczelnie powinny kontynuować 

działania  promocyjne,  aby  jeszcze 

bardziej przyciągnąć studentów z Ukra-

iny, podkreślając swoją otwartość, wyso-

ki poziom nauczania oraz przyjazne wa-

runki dla międzynarodowej społeczności 

studenckiej.

Joanna Hłosta
Studentka Wyższej Szkoły Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy

Studenci z Ukrainy w polskich 
szkołach wyższych
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W
 o b l i c z u   c o r a z 
bardziej złożonego 
i globalnego środo-
wiska gospodar-
czego, problem luki 

podatkowej staje się istotnym wyzwa-
niem dla finansów publicznych na całym 
świecie. Luka podatkowa, czyli różnica 
między zobowiązaniami podatkowymi            
a rzeczywistymi dochodami podatko-
wymi, ma poważne konsekwencje dla  
zdolności  państwa  do finansowania 
swoich działań. 

Celem tego artykułu jest dostarczenie 
kompleksowego spojrzenia na luki 
podatkowe jako problem finansów 
publicznych. Przedstawiono zarówno 
istotę luki podatkowej, jak i jej wpływ na 
zdolność państwa do finansowania 
funkcji publicznych. Ponadto, przeana-
lizowano różnorodne strategie, które 
mogą być zastosowane w celu eliminacji 
tej luki.

Aby zachować równowagę budżetową, 
rządy są zmuszone ograniczać środki 
przeznaczane na istotne programy spo-
łeczne,  edukacyjne  czy  inwestycje,          
co przyczynia się do zmniejszenia jakości 
świadczonych usług oraz rozwoju spo-
łecznego i gospodarczego. Niewątpliwie, 
luka podatkowa przyczynia się również 
do narastania nierówności społecznych. 
Osoby czy przedsiębiorstwa unikające 
opodatkowania nakładają  wyższe 
obciążenia podatkowe na tych, którzy 
sumiennie przestrzegają przepisów po-
datkowych. W efekcie narasta dys-
proporcja  dochodów  w  społeczeń-
stwie, co może prowadzić do zwięk-
szenia napięć społecznych i pogłębienia 
różnic ekonomicznych. Istnieje kilka 
strategii, które mogą przyczynić się do 
redukcji luki podatkowej: a) wzmacnianie 
kontroli i egzekwowania przepisów 
podatkowych:  rząd  może  zwiększyć 
liczbę kontroli podatkowych oraz wpro-

wadzić bardziej surowe sankcje dla osób          
i firm unikających opodatkowania;
b) edukacja podatkowa: programy edu-
kacji podatkowej mogą podnieść świa-
domość społeczeństwa na temat zna-
czenia płacenia podatków i konsekwencji 
unikania opodatkowania; c) przejrzyste 
przepisy podatkowe: uporządkowanie                
i uproszczenie przepisów podatkowych 
mogą ograniczyć możliwość interpretacji 
oraz  manipulacji  nimi;  d)  współpraca 
międzynarodowa: walka z unikaniem 
opodatkowania przez międzynarodowe 
korporacje wymaga międzynarodowej 
współpracy i harmonizacji przepisów 
podatkowych.

Podsumowując, zestawienie tych strate-
gii pokazuje, że redukcja luki podatkowej 
wymaga wieloaspektowego podejścia, 
łączącego  działania  kontrolne,  edu-
kacyjne, reformy systemu podatkowego 
oraz międzynarodową współpracę. Ich 
synergia może przyczynić się do zmniej-
szenia nieprawidłowości podatkowych             
i stworzenia bardziej uczciwego oraz 
stabilnego systemu podatkowego. Luka  
podatkowa  pozostaje  jednym z najważ-
niejszych wyzwań finansów publicznych 
na świecie. Ma ogromny wpływ na stabil-
ność finansów publicznych i nierówności 
społeczne. Eliminacja luki podatkowej 
wymaga kompleksowego podejścia, łą-
czącego kontrolę, edukację, uprosz-
czenie przepisów oraz współpracę 
międzynarodową. Walka z tą luką jest 
kluczowym elementem utrzymania 
równowagi budżetowej i promowania 
sprawiedliwości podatkowej.

Skutki luki podatkowej są wielopła-
szczyznowe i wywierają wpływ na różne 
aspekty finansów publicznych. Luka 
podatkowa prowadzi do spadku docho-
dów państwa, co może wymagać zwięk-
szenia długu publicznego lub podno-
szenia stawek podatkowych. To z kolei 
obciąża obywateli i ogranicza zdolność 
państwa do finansowania istotnych pro-
gramów społecznych i inwestycji infra-
strukturalnych. Ponadto, luka podatkowa 
jest źródłem nierówności społecznych, 
ponieważ osoby i przedsiębiorstwa, które 
unikają opodatkowania, narzucają wyż-
sze obciążenia podatkowe na tych, którzy 
w pełni przestrzegają przepisów podat-
kowych. Nierówności te generują napię-
cia społeczne i zagrażają stabilności spo-
łeczeństw. Luka podatkowa, będąca zja-
wiskiem, w którym nieopodatkowane 
dochody lub unikanie opodatkowania 
prowadzi do poważnych skutków dla fi-
nansów publicznych, stanowi istotne wy-
zwanie, zwłaszcza dla zdolności państwa 
do zarządzania budżetem i  realizacji  jego  
funkcji publicznych. Wyniki badań wyka-
zują, że niedopłacanie podatków, zwane 
popularnie luką podatkową, generuje 
istotne skutki o charakterze wielokie-
runkowym, które można zasadniczo po-

dzielić na kilka kluczowych kategorii. 
Istotnym rezultatem zaniedbywania 
obowiązków podatkowych jest znaczące 
zmniejszenie dochodów państwa. To 
zjawisko bezpośrednio prowadzi do 
spadku ogólnych przychodów, co w dłuż-
szej perspektywie determinuje zdolność 
administracji publicznej do finansowania 
niezbędnych działań oraz świadczenia 
publicznych usług. W konsekwencji, istot-
nym efektem ubocznym luki podatkowej 
jest zwiększenie długu publicznego. 
Jednak aby zrekompensować braki w do-
chodach podatkowych oraz utrzymać  
płynność finansową, rządy są często zmu-
szone do zaciągania długów publicznych. 
Dług ten staje się ciężarem przyszłych 
pokoleń oraz ogranicza elastyczność 
fiskalną państwa, mając bezpośredni 
wpływ na stabilność gospodarczą. Dodat-
kowo, aby nadrobić braki w dochodach, 
rządy często zmuszone są do podwyż-
szania stawek podatkowych, co stanowi 
kolejny skutek niedopłacania podatków. 
Zwiększone obciążenia podatkowe mogą 
wpłynąć niekorzystnie na przedsiębior-
stwa oraz obywateli, generując napięcia 
społeczne i polityczne. Równie istotnym 
rezultatem luki podatkowej jest koniecz-
ność ograniczenia wydatków.

Natalia Woźniak
Studentka Wyższej Szkoły Społeczno-Ekonomicznej w Gdańsku

Luka podatkowa jako wyzwanie dla finansów 
publicznych: Skutki i strategie eliminacji
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W
     dzisiejszym 

konkurencyjnym            

i   dynamicznym 

świecie  biznesu 

funkcjonuje  okre-

ślenie nowego modelu biznesu, który jest 

jednakowo kreowany poprzez subsys-

temy, pomiędzy którymi zachodzą wielo-

płaszczyznowe relacje, interakcje oraz 

współzależności. Sukces jest zależny 

również od ludzi, którzy tworzą orga-

nizację. W tym aspekcie, zawód psycho-

loga pełni wyjątkową rolę i pomaga 

firmom rozumieć pracowników oraz 

wykorzystać ich potencjał. Obserwujemy 

przekształcanie świata biznesu przez 

psychologów, badając jak wiedza wraz               

z umiejętnościami mogą przyczynić się do 

rozwoju organizacji.

Psycholog  biznesu  również  tworzy 

rozwojowe  programy,  angażuje  się                  

w  szkolenia  oraz  rozwój  pracowników                 

w organizacji. Programy te uwzględniają 

rozwój emocjonalny, interpersonalny,            

a także zawodowe umiejętności. Wystę-

puje też w roli mediatora, wykorzystując 

swoje umiejętności psychologiczne               

w przywracaniu zachwianej równowagi 

atmosfery w środowisku pracy. W obec-

nych czasach obserwujemy problemy 

radzenia sobie ze stresem i dzięki szko-

leniom z zakresu zarządzania stresem, 

komunikacji efektywnej oraz rozwią-

zywaniu konfliktów psycholog pomaga 

pracownikom w doskonaleniu miękkich 

kompetencji. Wyzwaniem zarówno dla 

pracodawcy, jak i dla pracownika jest 

wprowadzanie zmian w miejscu pracy. 

Każda nowa zmiana często powoduje 

niepokój, co może przyczynić się do 

destabilizacji w organizacji. W takich 

sytuacjach psycholog biznesu występuje 

w roli doradcy, co oznacza, że jest wpar-

ciem zarówno dla pracodawcy i pra-

cowników podczas procesów zmian. 

Pomoc specjalisty polega na zrozumieniu 

oraz akceptacji, a także efektywnej komu-

nikacji podczas procesu wdrażania zmian 

w organizacji.

Psycholog biznesu na temat procesów 

występujących w rekrutacji pracowników 

posiada  wiedzę  oraz  doświadczenie.

Reasumując psycholog biznesu odgrywa 

bardzo ważną rolę o szerokim spektrum 

możliwości. Wdraża teorię psychologii             

w świat biznesu. Badania postaw, zacho-

wań oraz emocji ludzi są codziennością 

dla psychologa. Jednocześnie jest wspar-

ciem dla organizacji poprzez łączenie 

teorii  psychologicznej  z  technikami 

praktycznymi. Zarówno kadra zarzą-

dzająca, pracownicy, producenci, klienci 

oraz akcjonariusze, są objęci wsparciem 

psychologa biznesu. Poprawa wydajności 

wraz z satysfakcją pracowników, badanie 

atmosfery w pracy wraz z warunkami 

pracy, a także zwiększenie efektywności 

w kadrach zarządzających, to cel psycho-

loga biznesu, by zwiększyć konkuren-

cyjność organizacji na rynku i osiągnąć 

sukces. Psychologia w świecie biznesu to 

zarządzanie zasobami ludzkimi, zarzą-

dzanie firmą oraz zachowania w zakre-

sach potrzeb konsumentów, finansów,            

a także podejmowanie decyzji.

Psycholog biznesu w tworzeniu środo-

wiska pracy odgrywa bardzo kluczową 

rolę. W dyskursie literatury przedmiotu 

(Ambrose  i   in.,   2002;  Borman                               

i Motowidlo, 1997; Duczkowska-Piasecka, 

2013; Fodchuk, 2006; Fox i Spector, 2005; 

Marcus i in., 2002) analizowano relacje 

pomiędzy pracownikami, czego efektem 

są wyniki badań, które świadczą o tym,             

że psycholog koncypuje najlepsze stra-

tegie rozwiązywania problemów, stra-

tegie efektywnej komunikacji w śro-

dowisku pracy, a także promuje zdrową 

atmosferę w miejscu pracy. Tego rodzaju 

działania, to zwiększenie satysfakcji 

pracowników, przyjazna atmosfera w ze-

spole, a także wzrost efektywności i pro-

duktywności pracy.

Wykorzystuje badawcze techniki wraz             

z narzędziami psychometrycznymi, 

których celem jest ocena kompetencji, 

umiejętności i potencjału kandydatów. 

Analiza przeprowadzonych testów mini-

malizuje ryzyko popełnienia błędów               

w procesie rekrutacji, czyniąc go trafnym 

i obiektywnym oraz bardzo pomocnym    

w znalezieniu dogodnych pracowników.

Barbara Kwak
Studentka National Louis University w Nowym Sączu

Znaczenie zawodu psychologa w biznesie
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Cel badania tego artykułu to zgłębienie 
tajemnicy, w jaki sposób finanse publicz-
ne tkwią w istnieniu dobrobytu społecz-
nego i jakie sprytne mechanizmy redystry-
bucji ukrywają się za kulisami tego 
procesu.  Weźmy  pod  lupę  finanse 
publiczne, te zakamarki budżetu pań-
stwa, które często pozostają ukryte przed 
naszym codziennym spojrzeniem. Wła-
śnie stamtąd czerpią życie projekty spo-
łeczne, usługi publiczne, opieka zdro-
wotna, edukacja czy programy socjalne. 
Finanse publiczne są jak magiczne źródło, 
z którego państwo czerpie fundusze na 
realizację działań, które mają wpływ na 
nasze codzienne życie.

Następnie dochodzimy do kwestii redy-
strybucji, jak prawdziwej alchemii finan-
sowej. Redystrybucja to mechanizm, 
dzięki któremu środki finansowe przeka-
zywane są od tych, którzy mają więcej, do 
tych, którzy mają mniej. To forma sprawie-
dliwości społecznej, która pomaga 
zmniejszyć przepaść między bogatymi             
a biednymi. Progresywne systemy podat-
kowe, programy socjalne i inne narzędzia 
redystrybucji działają jak sprawiedliwi 
rozdzielcy, którzy wyrównują nierów-
ności społeczne i umożliwiają każdemu 
dogodny dostęp do dobrodziejstw życia.

 A co z rozwojem gospodarczym? 

D
obrobyt społeczny jest 
jednym z kluczowych 
celów  wielu  państw              
na świecie. Obejmuje           
on zapewnienie dostępu 

do podstawowych potrzeb, takich jak 
opieka zdrowotna, edukacja, bezpie-
czeństwo socjalne i godziwe warunki 
życia dla obywateli. Realizacja tego celu 
jest w bardzo dużej mierze uzależniona 
od skutecznej polityki finansów publicz-
nych. W niniejszym artykule omówimy 
rolę finansów publicznych w budowaniu 
dobrobytu społecznego, identyfikując ich 
wpływ i mechanizmy redystrybucji.

To kolejna tajemnica, która skrywa się              
w finansach publicznych. Państwo inwe-
stuje w infrastrukturę, edukację, badania 
naukowe i wiele innych obszarów. Te 
inwestycje stymulują wzrost gospodar-
czy, tworzenie nowych miejsc pracy                    
oraz  zwiększanie dochodów obywateli. 
To jakby tajemniczy eliksir, który pomaga 
gospodarce rosnąć i przyczynia się do 
poprawy jakości życia. 

Podsumowując, finanse publiczne są klu-
czem do tajemniczego świata dobrobytu 
społecznego. To one napędzają maszynę 
społeczeństwa, dostarczając fundusze na 
usługi publiczne, redukując nierówności              

i wspierając rozwój gospodarczy. To jak 
orkiestra, która gra symfonię dobrobytu 
społecznego, przy jednoczesnym zacho-
waniu równowagi między interesami 
obywateli. To właśnie finanse publiczne 
stanowią o sile państwa i jego zdolności 
do kształtowania lepszego jutra. Finanse 
publiczne odgrywają kluczową rolę                 
w budowaniu dobrobytu społecznego. 
Poprzez gromadzenie dochodów i sku-
teczną redystrybucję środków, państwo 
może zapewnić dostęp do usług publicz-
nych i zredukować nierówności społecz-
ne. Ponadto, inwestycje w rozwój gospo-
darczy wspierające tworzenie miejsc 
pracy i zwiększanie dochodów obywateli 
są istotnym elementem budowania 
dobrobytu społecznego. Efektywna poli-
tyka finansów publicznych jest zatem 
niezbędna do osiągnięcia tego celu.                  
W artykule omówiono rolę finansów pu-
blicznych w budowaniu dobrobytu spo-
łecznego, analizując mechanizmy redy-
strybucji i wpływ na rozwój gospodarczy. 
Efektywna polityka finansów publicznych 
jest kluczowym elementem osiągnięcia 
celu dobrobytu społecznego, co wymaga 
zarówno odpowiednich źródeł docho-
dów, jak i skutecznego wykorzystania 
środków na rzecz rozwoju społecznego             
oraz gospodarczego.

Żaneta Tkacz
Studentka Wyższej Szkoły Społeczno-Ekonomicznej w Gdańsku
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Dobrobyt społeczny: Rola finansów 
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Finanse publiczne pełnią istotną rolę               
w rozwoju gospodarczym, a ich odpo-
wiednie wykorzystanie może wpłynąć na 
długookresowy dobrobyt społeczeń-
stwa. Kluczowe aspekty obejmują 
inwestycje infrastrukturalne. Rządy 
mogą wykorzystać finanse publiczne               

do inwestycji w infrastrukturę, taką jak 
drogi, mosty, porty czy sieci transpor-
towe. Efektem może być zwiększenie 
konkurencyjności gospodarki i stymulo-
wanie rozwoju sektorów prywatnych. 
Również istotnym aspektem są edukacja    
i innowacje. Inwestycje w edukację                    
oraz badania naukowe mogą prowadzić             
do podniesienia poziomu wykształcenia 
społeczeństwa oraz wspierać innowacje, 
co determinuje długoterminowy wzrost 
gospodarczy. Natomiast skoordynowana 
polityka fiskalna może wpłynąć na 
kształtowanie odpowiednich zachowań 
ekonomicznych. Przykładowo, obniżenie 
podatków w okresach kryzysu może 
stymulować konsumpcję i inwestycje. 
Również redystrybucja dochodów przy 
wykorzystaniu finansów publicznych 
może pomóc w zmniejszeniu nierówności 
społecznych i przyczynić się do spójności 
społecznej. W dyskursie literatury podję-
to kwestie efektywnego zarządzania 
finansami publicznymi, co jest strate-
gicznym aspektem długookresowego 
dobrobytu gospodarczego. Wymaga to 
odpowiedniego planowania budżeto-
wego, kontroli wydatków oraz monitoro-
wania efektywności programów inwe-
stycyjnych. Ponadto, istotne jest dbanie      

o stabilność makroekonomiczną, aby 
unikać inflacji i deflacji, co mogłoby za-
szkodzić długoterminowemu wzrostowi. 
Finanse publiczne odgrywają niezaprze-
czalną rolę w kształtowaniu długo-
okresowego dobrobytu gospodarczego. 
Poprzez strategiczne inwestycje, odpo-
wiednią politykę fiskalną i skoordyno-
waną redystrybucję dochodów, państwo 
może wpłynąć na trwały rozwój gospo-
darki i polepszenie jakości życia obywa-
teli. Efektywne zarządzanie finansami 
publicznymi i dbałość o stabilność makro-
ekonomiczną są fundamentalne dla osią-
gnięcia tego celu.

R
ola finansów publicznych 
w kształtowaniu długo-
okresowego dobrobytu 
gospodarczego  jest  za-
gadnieniem kluczowym 

w kontekście polityki gospodarczej pań-
stwa. Efektywne zarządzanie finansami 
publicznymi ma istotny wpływ na trwały 
rozwój gospodarki oraz dobrobyt społe-
czeństwa. W niniejszym artykule przeana-
lizowano jakie mechanizmy i strategie             
w ramach finansów publicznych mogą 
przyczynić się do długookresowego 
dobrobytu gospodarczego.

Celem tego artykułu jest zrozumienie roli 
finansów publicznych w budowaniu 
długookresowego dobrobytu gospo-
darczego. Zwrócono uwagę na identy-
fikację kluczowych strategii, które mogą 
być stosowane przez rządy w celu stymu-
lowania trwałego rozwoju gospodarki.

W niniejszym artykule zwrócono uwagę 
na istotną rolę finansów publicznych             
w kształtowaniu trwałego dobrobytu 
gospodarczego. Artykuł podkreśla,                
że strategiczne inwestycje w infrastruk-
turę oraz edukację, efektywna polityka 
fiskalna i sprawiedliwa redystrybucja 
dochodów mają kluczowe znaczenie dla 
długoterminowego rozwoju gospodarki       
oraz polepszenia jakości życia obywateli.
Długookresowy  dobrobyt  gospodarczy 
jest osiągalny poprzez rozsądną i efek-
tywną politykę finansów publicznych,             
co ma korzyści.

Krystian Spasiński
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