TEMAT Z OKtADKI

Wejherowo zaijJe wyjq
miejsce w moim sercu

Woijciech Wasiakowski - Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Wejherowa
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- Wywiad z Wojciechem Wasiakowskim - Wiceprzewodniczacym
Rady Miasta Wejherowa.
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7. NAJwieksze torfowisko typu battyckiego.
7. Réznorodnos¢ branzowa w powiecie bytowskim.
8. Uchwaty antysmogowe juz dziataja.
Czas ,,kopciuchdw” na Pomorzu dobiegt korica.
9. Podpisano umowe na projekt i modernizacje drég powiatowych.
9. Trwa renowacja nagrobkdéw na starym cmentarzu.
10. Go$¢ ze Srodkowej Frankonii odwiedzit urzad.
O wspdtpracy z Pomorzem i Gming Kolbudy.
11. Konwent Powiatdéw z nowymi wtadzami.

12. Nauka i edukacja
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ze sposobdw zapewnienia bezpieczeristwa osobom niestyszgcym.
13. Sztuczna inteligencja jako determinanta rozwoju regionalnego.
14. Sposoby poprawy zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy:
Rola edukacji.
15. Percepcja wzrokowa i jej zaburzenia w okresie wczesnoszkolnym.
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18. Panistwo a gospodarka: Wptyw udziatu paristwa na rozwdj ekonomiczny
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23. Finanse publiczne a dtugookresowy dobrobyt gospodarczy.

Krystian Tafliriski (redaktor naczelny), Beata Browarczyk (z-ca redaktora naczelnego),
Kateryna Shevchuk (sekretarz redakgiji), a takze Sabina Zienkewicz i Paulina Glejt-Uziebto.

Zastrzegamy sobie prawo do zmian tytutéw i opracowania redakcyjnego tekstéw.
Materiatéw niezaméwionych redakcja nie zwraca.
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TOPANADRUGAKADENCJAWRADZIE MIASTAWEJHEROWO.CO ZNACZY DLAPANABYCIERADNYM?

Bycie radnym to nie tylko zaszczyt, ale przede wszystkim odpowiedzialnos¢ i obowigzek pracy na rzecz wspdlnego
dobra. Petnienie funkcji radnego oznacza dla mnie wykonywanie swoich obowiazkéw nalezycie, majac na uwadze
przede wszystkim korzysci dla mieszkaricédw i miasta. To takze utrzymywanie statej wiezi z mieszkaricami,
a w szczegdlnosci przyjmowanie i przedstawianie ich postulatéw. Radny powinien réwniez jasno przedstawiac nawet
najtrudniejsze sprawy, a takze szczerze mdéwi¢ o ewentualnych problemach oraz zagrozeniach. Bardzo wazna jest
oczywiscie stata wspdétpraca z innymi radnymi, organizacjami pozarzgdowymi, przedsiebiorcami i mieszkaricami w celu
osigganiawspdlnych celdw.

W RADZIE MIASTA PRACUJE PAN W DWOCH KOMISJACH. JAKI KIERUNEK PANA ZDANIEM POWINNO
WYZNACZYCSOBIE WEJHEROWO, ABY MOCJAK NAJLEPIEJ SIEROZWIJAC?

Rozwdj miasta w najblizszych latach powinien by¢ zréwnowazony, uwzgledniajac rézne aspekty zycia spotecznego,
gospodarczego i sSrodowiskowego. W rozwijajacym sie miescie, nie moze zabraknag¢ srodkéw na inwestycje, remonty
szkdt, szpitali, pomoc spoteczng, ekologie i oczywiscie bezpieczeristwo naszych mieszkaricéw. Istotna role odgrywa
rowniez pozyskiwanie inwestordw, zawieranie porozumieni, aby zwiekszy¢ mozliwos¢ zatrudnienia w matych
i wiekszych przedsiebiorstwach, jak réwniez zachowac¢ miejsca pracy juz istniejgce w naszym miescie. Realizacja tych
celéw wymaga wspdtpracy miedzy wtadzami miasta, mieszkaricami, przedsiebiorcami oraz organizacjami
pozarzagdowymi. Tylko dzieki wspdlnym dziataniom mozliwe jest osiggniecie zréwnowazonego i harmonijnego rozwoju
miasta.
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JEST PAN ROWNIEZ PREZESEM DO SPRAW WYSZKO-
LENIA° W POMORSKIM OKREGOWYM ZWIAZKU
BOKSERSKIM, PREZESEM KLUBU BOKSERSKIEGO
ORAZ PRZEDSIEBIORCA. JAK PAN ZNAJDUJE NA TO
WSZYSTKO CZAS?

Jezelilubisie to co sie robi, to mozna wiele dziedzin w zyciu
potaczy¢, a ja lubie pracowad z ludzmi. Napedza mnie
kazdy zrealizowany cel oraz che¢ budowania silnej
spotecznosci. Wazne, zeby zajmowac sie tymi obszarami,
oktérychmasie pojecieiangazowad sie w te sprawy catym
sercem. Dyscyplina sportowa jaka jest boks, jest moja
wielka pasja, z ktdrej czerpie ogromna satysfakcje, a przy
tym moi podopieczni odnoszg caty czas sukcesy i to nie
tylkow Polsce, aleina arenie miedzynarodowej, co jeszcze
bardziejmnie motywuje w powyzszejpasji.

OCZEKIWANIA SRODOWISKA BIZNESU WOBEC
SAMORZADU SA CORAZ SZERSZE. CZY STARA SIE PAN
WPLYWAC NA LEPSZA WSPC’)I:PRACI; TYCH DWOCH
OBSZAROW?

Wptywad to moze za duze stowo. Jako samorzadowcy
mozemy dawad przedsiebiorcom pewne narzedzia
do tego, aby zechcieli inwestowa¢ w naszym miescie.
Uwazam, iz wspotpraca to najlepsza droga do realizacji
zamierzonych celdw, co tez pozwala na wymiane
doswiadczen oraz zyskanie szerszej perspektywy oceny
sytuacji. Dobrze by byto stworzy¢ strefe ekonomiczng
w Wejherowie. Czy to sie uda, to inna kwestia. Jest to
pewien sygnat dla biznesmendw, Ze jestesmy miastem
otwartym dla przedsiebiorcéw. JestesSmy miastem dobrze
potozonymimamy atrakcyjne tereny inwestycyjne.

PRZEGLAD SAMORZADOWY |5

WEJHEROWO MA CIEKAWA HISTORIE I JEST
BARDZO DOBRZE SKOMUNIKOWANE.
JAKOCENIAPANPOTENCJAL WEJHEROWA?
Wejherowo zajmuje wyjatkowe miejsce w moim
sercu, a z miastem zwigzany jestem od wielu lat.
Niezmiernie bogata historii tej ziemi, a takze
dziedzictwo kulturowe oraz tutejsze piekno
przyrody moga by¢ dumg dla wszystkich
mieszkarncéw. W mojej opinii najwiekszym
potencjatem Wejherowa sg przed wszystkim jej
mieszkanicy i wspaniate potozenie miasta. Duzo
cennych inicjatyw, ktére dziejg sie w naszym
miescie, to oczywiscie owoc wspdtpracy
i bezinteresownego zaangazowania. Zawsze
miatem silne poczucie przynaleznosci do naszej
spotecznosci i chciatem realnie wptywad na jej
rozwoj. Bedac blisko mieszkaricéw oraz ich
problemdw, mozna skutecznie dziata¢ na rzecz
poprawy jakosci zycia w naszym miescie. Mam
nadzieje, ze nasze miasto bedzie sie rozwija¢,
akazdy z mieszkaricdw bedzie mdégt poczu¢ dume
zbycia czescig naszejspotecznosci.

Dziekuje zarozmowe.
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Wiceminister i wojewoda z samorzagdowcami
o programach Aktywny Rodzic i Aktywny Maluch

Opieka wczesnodziecieca to temat spotkania wiceminister rodziny, pracy i polityki spotecznej Aleksandry Gajewskiej
wojewody pomorskiej Beaty Rutkiewicz z samorzadowcamii przedsiebiorcami. W Pomorskiem, 44 gminy nie Swiadcza
jakichkolwiek ustug opieki wczesnodzieciecej, w skali kraju problem ten dotyczy 42 procent gmin. Programy Aktywny
Rodzic i Aktywny Maluch majg pomdc rodzicom matych dzieci sprawniej i tatwiej faczy¢ zycie rodzinne i zawodowe.
Whioskiw pierwszym z tych programdéw moznabedzie sktadacinternetowo (do ZUS) juz od 1 pazdziernika br.

- Ciesze sie ze jest dzisiaj z nami pani wiceminister, bo to pokazuje jak
wazny jest to temat. Po pierwsze temat powrotu, szczegdlnie kobiet,
na rynek pracy, po drugie opieka wczesnodziecieca- zaznaczyta
wojewoda Beata Rutkiewicz.

Z kolei wiceminister podkreslita, iz wazne jest, by kazdy program
przeszedt szerokie konsultacje, by byt wtasciwe wdrazany
zuwzglednieniem uwarunkowarn lokalnych.

-Dziatamy kompleksowo i systemowo by utatwic rodzicom powrét na
rynek pracy. Niezwykle istotne jest wprowadzenie, zwiekszenie,
podniesienie poziomu jakosci opieki nad dzie¢mi do lat trzech. Kazdy &
rodzic musi mie¢ przekonanie, ze jego dzieci sq w najlepszych rekach.  pi;e4 konferencja wiceminister i wojewoda odpowiadaty na pytania dziennikarzy.
Zmiana jakosciowa musiby¢widoczna - méwita Aleksandra Gajewska

w czasie konferencji prasowej.

Program ,,Aktywny Rodzic”

* Swiadczenie ,,aktywni rodzice w pracy” - skierowane do aktywnych zawodowo rodzicéw dziecka w wieku od 12 do 35 miesiagca
zycia. Bedzie przystugiwato bez wzgledu na osiggane dochody. Podstawowa przestanka warunkujgcg prawo do swiadczeniaz tego
filaru jest aktywnos¢ zawodowa oséb chcacych ubiegad sie o to swiadczenie. Aktywni zawodowo muszg by¢ oboje rodzice.
Swiadczenie bedzie przystugiwac w wysokosci 1500 zt miesiecznie na dziecko. W przypadku dziecka z niepetnosprawnoscia, ktére
wymaga dodatkowego wsparcia, kwota ta bedzie powiekszona do 1900 zt. W ramach tego swiadczenia rodzice bedg mogli
zawrzed z nianig, babcig, dziadkiem lub inng osobg opiekujaca sie dzieckiem umowe uaktywniajgcg. Umowa to korzystne
rozwigzanie dla oséb podejmujacych opieke. Pozwala na dofinansowanie z budzetu paristwa kosztdw ubezpieczenia emerytalno-
rentowego i zdrowotnego. Nie generuje dodatkowych kosztéw po stronie rodzica. Tego typu rozwigzanie przyczyni sie do wyjscia
pracy opiekuriczejz,,szarejstrefy’” oraz otrzymywanie przez opiekunki swiadczenia emerytalnego w przysztosci.

* Swiadczenie ,,aktywnie w ztobku” - skierowane do rodzicéw dzieci uczeszczajgcych do instytucji opieki nad dzie¢mi do lat 3.
Bedzie przystugiwato w wysokosci do 1500 zt miesiecznie na dziecko lub do 1900 zt na dziecko z niepetnosprawnoscia. Swiadczenie
niejjestuzaleznione od kryterium dochodowego czy kryterium aktywnoscizawodowe;j.

+ Swiadczenie ,,aktywnie w domu” - bedzie przystugiwato na kazde dziecko w rodzinie w wieku od 12 do 35 miesigca zycia dziecka
i bedzie wyptacane w wysokosci 500 zt miesiecznie. To Swiadczenie skierowane do rodzin, w ktdrych jedno z rodzicdw nie wrdci
do pracy po urodzeniusie dziecka. Wybdrjednego z trzech Swiadczeri bedzie zalezat od decyzjirodzicéw.

Program ,,Aktywny Maluch”

* wspiera samorzady i podmioty prywatne w budowie nowych ztobkdw, klubéw dzieciecych i dziennych opiekundw. Na jego
budzet sktadajg sie srodki z Krajowego Planu Odbudowy i Odpornosci oraz srodki z programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego. t3cznie budzet programu w skali kraju to to blisko 6,5 mld zt. Program zostat przeksztatcony z rocznego
w dtugofalowy nalata2022-2029, anabdr wnioskéw prowadzony jest w formie naboru ciggtego.

Aktywny Maluch - pierwszy dzienny opiekun w gminie 2024

To program skierowany do tych samorzaddw, na terenie ktdrych nie mainstytucji opieki nad dzie¢mido lat trzech. Nabér wnioskéw
prowadzony byt do korica sierpniabr. (trwa rozstrzyganie)

* Dzienny opiekun - to osoba o odpowiednim wyksztatceniu, np. pedagogicznym, ktéra podejmuje sie samodzielnej opieki nad
matymi dzie¢mi. Taka osoba moze mie¢ pod opieka od pieciorga do osmiorga dzieci. Ten rodzaj opieki jest zblizony do rodzinnej,
domowej opiekinad dzie¢mi. Zwtaszcza w matych miejscowosciach i we wsiach, gdzie matych dziecinie rodzi sie tak wiele, taforma
moze sprawdzi¢ sie lepiejniz drozszy w budowie ztobek.

* Finansowanie w dwdch filarach: pierwszy pozwala na uzyskanie 300 tys. zt jednorazowej dotacji na dostosowanie obiektu
lub obiektdw, w ktdrych bedzie sprawowana opieka nad dzie¢mi. To moze by¢ np. mieszkanie, ale musi ono zosta¢ dostosowane
do potrzeb matych dzieci tak, by stworzy¢ przestrzen dla dziennego opiekuna. Drugi filar to dofinansowanie opieki dziennego
opiekuna wynoszace do 8 tysiecy ztotych brutto na funkcjonowanie jednego opiekuna miesiecznie. Dzigki temu gmina bedzie
mogta najpierw stworzy¢, a potem zapewni¢ funkcjonowanie nowego miejsca opieki nad dzie¢mi. Spotkanie z samorzgdowcami
i z udziatem marszatka wojewddztwa pomorskiego Mieczystawa Struka, odbyto sie w sali im. Lecha Badkowskiego, w budynku
urzedumarszatkowskiego w Gdarisku.

Pomorski Urzad Wojewddzki
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NAJwieksze torfowisko
typu battyckiego

ielawskie Blota to kompleks torfowisk,

z ktérych najokazalszym jest torfo-

wisko typu battyckiego.

Jest to najwieksze torfowisko battyckie

w Polsce. Na obszarze tym w 2005 r.
utworzony zostat Rezerwat Przyrody ,,Bielawa”,
lezacy po czesci na terenie gminy Witadystawowo.
Rozlegty (okoto 700 ha) obszar wodno-btotny
ulokowany jest natrasie migracji ptakdw.
Odpoczywaja tu, gniazdujg i zerujag m.in. zurawie
czy teczaki, orty i inne ptaki szponiaste. Licznie
wystepuja tu rzadkie i zagrozone rosliny, takie jak:
malina moroszka i woskownica europejska. W gra-
nicach rezerwatu prowadzone s3 zabiegi czynnej
ochrony przyrody, ktérych celem jest odwrdcenie uru-
chomionych przez cztowieka proceséw degradacji
i przywrdcenie torfowisk na mozliwie najwiekszej
powierzchni. Miejsce to jest doskonatym punktem
obserwacyjnym dla ornitologéw, botanikdéw i fascy-
natéw przyrody i fotografii.

e {orfowisko

Bielawskie Blota to torfowisko il
7 unikatowa flora i faung —=

O walorach i znaczeniu Rezerwatu Bielawa opowiada
m.in. wystawa tematyczna w Ostrowie przy Zagrodzie
Kaszubskiej (oddziat Muzeum Ziemi Puckiej), ktdra
warto zobaczyc.

UM Wradystawowo

Réznorodnosc¢ branzowa

, a zlecenie Wojewddztwa Pomorskiego w okresie luty-
kwiecieri 2024 r. przeprowadzono badania naukowe,
- prace rozwojowe orazsporzgdzono analizy o cha-

rakterze naukowo-badawczym. Celem byta iden-

tyfikacja branz kluczowych dla gospodarki woje-
woédztwa pomorskiego zuwzglednieniem specyfiki subregionalne;j.
Przedmiotem badan byta wielokryterialna analiza gospodarki irynku
pracy wojewddztwa pomorskiego, ukierunkowana nawybdr branz
istotnych dlaréwnomiernego rozwoju wszystkich subregiondw.
- Co ciekawe, w analizie wspierano sie sztuczng inteligencjg (Al) - méwi
Pawet Chodorowski - Naczelnik Wydziatu Rozwoju iSpraw Spo-
tecznych Starostwa Bytowskiego. Branze kluczowe w powiatach
woj. pomorskiego: budowlana, drzewno-meblarska, kreatywna,
rolno-spozywcza, metalowo-maszynowa, turystyczna oraz tworzyw
sztucznych. O przynaleznosci do poszczegdlnych branz kluczowych
decydowatdziatlub sekcja PKD, pod ktérym/3 zostat zarejestrowany dany podmiot gospodarczy.
Co ciekawe, w czotédwce s3 trzy powiaty, w ktérych prowadzone sg dziatalnosci w szesciu na siedem branz. Wsréd nich
sg powiaty: bytowski, chojnicki i kartuski. W kartuskim nie ma branzy rolno-spozywczej, w chojnickim nie ma produkgji
zwyrobdw z gumyitworzyw sztucznych, aw bytowskim nie znajdziemy branzy kreatywnej, czyli produkcji pozostatych
wyrobdw idziatalnosciw zakresie specjalistycznego projektowania.

- Fakt, Ze powiat bytowski przoduje wréznorodnosci branz jest efektem optymalnego dopasowania ireakcji systemu
edukacji powiatowej z potrzebami przedsiebiorcéw - mdwi Dariusz Glazik - Naczelnik Wydziatu Edukacji, Kultury
i Sportu Starostwa Bytowskiego.

Powiat Bytowski
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Uchwaty antysmogowe juz dziataja.
Czas ,,kopciuchéw” na Pomorzu dobiegt korica

oczatek wrzesnia to nie tylko powrét
uczniéw do szkét. To réwniez bardzo
wazna data dla mieszkaricéw Pomo-
rza, ktérzy ogrzewaja domy piecami.

Od 1 wrzesdnia 2024 najstarsze piece, tzw. ,,ko-
pciuchy” niemogabycjuzuzywane.

Regulacje zwigzane z piecami na paliwo state
wprowadzity przyjete przez Sejmik Wojewddztwa
Pomorskiego w2020r. uchwaty antysmogowe.

Uchwaty antysmogowe naPomorzu

Uchwaty antysmogowe weszty w zycie 1 wrzesnia
2024 r. Okreslajg one obowigzek wymiany poza-
klasowych urzadzen grzewczych lub urzadzen
nieposiadajgcych tabliczki znamionowej lub wy-
mogdw dla kasy 3. Celem uchwat jest poprawa jakosci
powietrza w wojewddztwie pomorskim.

- Uchwaty antysmogowe wprowadzaja rozwigzania, ktére maja poprawic jakosci powietrza. Chodzi o wymiane przestarzatych
Zrdédet ciepta na paliwa state na niskoemisyjne instalacje.

Wszystko w trosce o nasze zdrowie. Przypomne, ze do wprowadzenia nowych norm zobowigzat Polske Trybunat Sprawiedliwosci
UE - wyjasnia Mieczystaw Struk, marszatek wojewddztwa pomorskiego.

Sejmik wojewddztwa przyjat trzy uchwaty antysmogowe w 2020 roku. Jedna dla Sopotu, druga dla miast a trzecia dotyczy
pozostatego terenu regionu. Uchwaty okreslaja terminy wymiany starych urzadzen grzewczych na nowe, zaleznie od ich wieku
i emisji szkodliwych substancji. Na skutek spalania paliw statych w domowych kottach powstaje bardzo szkodliwy zwigzek -
benzoapiren. Badania wykazaty, ze jego wysokie stezenie wystepuje az w 108 pomorskich gminach. Cho¢ na razie jest ciepto
i stonecznie, a dorozpoczeciasezonu grzewczego czasu jeszcze troche zostato, to czas na wymiane piecéw sie skoriczyt. Do tejpory
wymienionych zostato okoto jednejtrzeciej piecéw.

—To duzo, ale szacujemy, ze w naszym regionie do likwidacji pozostato jeszcze 77 000 kopciuchdw — zaznacza Krzysztof Patkowski,
dyrektor Departamentu Srodowiska i Rolnictwa UMWP.

A co ztymi, ktdrzy nie wymienili piecdw?
Czybedakary?

Straze gminne czy miejskie moga kontrolowad nieruchomosci i sprawdzad, jakie piece sg stosowane. Kara grzywny, w przypadku
spalaniaw ,,kopciuchu” moze wynies¢ do 5 tysiecy ztotych.

- Pamietajmy jednak, ze kara powinna by¢ ostatecznoscia. Jestem przekonany, ze gminy beda wspierac tych, ktdrzy jeszcze pieca
nie wymienili, dotacjami czy doptatami — dodaje Patkowski. — Jesli ktos nie ma wystarczajacych srodkdw na taka inwestycje,
powinien ztozy¢ wniosek o dofinansowanie do odpowiedniej instytucji. Jest wiele opcji. Mieszkaricéw domdéw jednorodzinnych
moga skorzystac z programu ,,Czyste Powietrze”, realizowanego przez Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnejw Gdarisku—dodaje dyrektor Patkowski.

Jakinformujg urzednicy tyko w tym roku wptyneto do funduszu okoto 10 tys. wnioskdw w programie ,,Czyste Powietrze”. Rodwniez
w programie Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 s3 srodki na modernizacje Zrddet ciepta w budynkach wielorodzinnych.

Pomorski Urzad Marszatkowski
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Podpisano umowe na projekt
i modernizacje drég powiatowych

odpisana zostata umowa na wy-
konanie projektu i przebudowe
drogi z Jakubowa do Obrzy-
nowa oraz drogi Raniewo-Stary
Kamien.

Droga z Obrzynowa do Jakubowa zmoder-
nizowana zostanie na dtugosci ok. 3,4 km.
W przypadku drogi z Raniewa do Kleczewa
wykonana zostanie dokumentacja obejmujaca
modernizacje catej drogi, a prace wykonane
zostangnaodcinku 8oom.

t3aczny koszt inwestycji to ok. 10,6 min zt, w tym
ponad 10 miIn zt to srodki z Rzagdowego
Funduszu Polski tad: Program Inwestycji
Strategicznych. Wkfad wtasny powiatu wynosi
ponad 529tys. zt. Terminrealizacji zadania to 15 miesiecy, tj. do korica2025r.

W przypadku drogi z Raniewa do Kleczewa samorzad powiatu bedzie zabiegat o srodki zewnetrzne
na dofinansowanie modernizacji pozostatego odcinka o dtugosci1,5 km.
Powiat Kwidzyriski

Trwa renowacja nagrobkéw
na Starym cmentarzu

z 155 nagrobkdw odrestau-
rowanych bedzie na starym cmen-
tarzu w Cztuchowie. Chodzi o naj-
starsze pomniki dawnych miesz-
kanncédw miasta. Pierwsze efekty
pracspecjalistdw juz sg widoczne.

Na starym cmentarzu w Cztuchowie zinwentary-
zowano okoto 1400 grobdw. 155 z nich, w poro-
zumieniu z konserwatorem zabytkédw wyznaczono
dorenowagji.

- Firma, ktdéra wygrata przetarg juz wykonuje te
prace. Jak wida¢, po konserwacji te nagrobki
zmieniajg sie. Niebawem nie bedziemy sie musieli
juz wstydzic¢ zaten stan pomnikdéw, jaki byt dotychczas-mdéwiRyszard Szybajto, Burmistrz Cztuchowa.

Pierwsze odnowione pomniki znajduja sie po lewej stronie przy wejsciu na cmentarz od ulicy Szczeciriskiej. Na liscie
nagrobkéw wyznaczonych do renowacji s3 m.in. miejsca pochdwkéw mieszkaricdw, ktdrzy zamieszkiwali miasto
na przetomie XIXiXX wieku oraz wybrane groby z potowy XX wieku.

Woczesniej na starym cmentarzu w Cztuchowie odnowiono takze gtéwng aleje prowadzaca przez cata nekropolie.
Jest tam nowe utwardzenie i oswietlenie. Naprawiono takze najbardziej zniszczone fragmenty muru, a takze
zamontowano nowe bramy.

UM Cztuchow
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Go$¢ ze Srodkowej Frankonii odwiedzit urzad.
O wspoétpracy z Pomorzem i Gming Kolbudy

Urzad Gminy Kolbudy odwiedzit Peter Daniel Forster, przewodniczacy Rady Okregowej Srodkowej Frankonii.
To region potozony w potudniowej czesci Niemiec, ktéry od wielu lat $cisle wspétpracuje z samorzadem Pomorza
imiejscowosciaminaszego wojewoédztwa.

0s$¢ - wraz z delegacja - przybyt na Pomorze, aby blizej

poznad gospodarzy gmin wspdt-pracujacych z miastami

lezgcymi w granicach Srodkowej Frankonii, okregu

w kraju zwigzkowym Bawaria. Jednym z nich jest

Uffenheim, z ktérym Gmina Kolbudy od wielu lat utrzy-
muje iz powodzeniemrozwija partnerstwo.

Przyjazn miedzy naszymi samorzgdami stawiana jest za wzdr dobrej,
miedzygminnej wspodtpracy. Wymiana miedzyszkolna mtodziezy,
wzajemne uczestnictwo w waznych dla mieszkaricdw obu miejscowosci
wydarzeniach, poznawanie kultury, tradycji i obyczajéw czy promocja
regionalnych débr i produktédw stanowig gtdwne korzysci z pielegno-
wanych od latrelacji Kolbudy - Uffenheim.

Trudno dzis zliczy¢ jak wielu naszych mieszkaricéw miato dotad okazje odwiedzi¢ Uffenheimi okolice tego bawarskiego
miasteczka. Na wycieczki za zachodnig granice udaja sie juz kolejne pokolenia mieszkaricdw, ktdrzy - tak jak ich rodzice
w czasach szkolnych - nawigzujg nowe znajomosci ze swoimi réwiesnikami z Uffenheim. Rdwniez nasi zachodni sgsiedzi
niezwykle chetnieilicznie odwiedzajg naszg gmine i poznajg walory Pomorza.

- Byta to kurtuazyjna, ale mysle, ze owocna wizyta- mdwi wojt Marek Goliriski.- Spotkanie z Przewodniczgcym stanowito
okazje do wspomnien, ale przede wszystkim do rozmowy o najblizszych planach stuzgcych dalszemu rozwijaniu wzajemnych
relacji z miastem Uffenheim oraz z regionem Srodkowej Frankonii. Pan Forster, ktdry przewodniczy Radzie Okregowej
od ponad roku, chciat pozna¢ nowe wtadze gminy. Podczas wizyty w Kolbudach zadeklarowat pomoc w organizacji
wypoczynku dla mtodych mieszkancéw ukrairiskiego Jaworowa, innego z zaprzyjaznionych z naszg gmina miast. Region,
ktdry reprezentuje nasz gos¢ ma wieksze mozliwosci we wspieraniu tego typu przedsiewziec. Rozmawialismy tez o innych
projektach dotyczqcych naszych mieszkancéw. Mamy pomysty, w realizacji ktérych pomoc okregu moze sie przydac.
Otrzymalismy tez zaproszenie do Norymbergii, aby bardziejszczegétowo porozmawiac o planach na przysztosc.

Intensywna wspdtpraca pomiedzy samorzadem wojewddztwa pomorskiego a wtadzami niemieckiego okregu
Srodkowa Frankonia dotyczy m.in. wymiany kulturalnej, gospodarkii turystyki.

Poczatki wspdtpracy miedzy Pomorzem a reprezentowanym przez Petera Daniela Forstera okregiem siegaja
poczatkdw lat 9o. W tamtym okresie szczegdlne znaczenie miata wspdétpraca mtodziezy i jej coroczne spotkania.
We wzajemnych kontaktach wiele miejsca poswiecano pokojowemu rozwojowi Europy oraz poznawaniu dziedzictwa
kulturowegoregiondw.

- To wartosci, ktdre rdwniez dzis — w dobie toczonej za wschodnig granicg wojny - majg ogromne znaczenie dla krajéw
naszego kontynentu —dodaje Marek Goliriski

Formalne porozumienie o wspétpracy przedstawiciele wiadz Wojewddztwa Pomorskiego oraz Srodkowej Frankonii
podpisali w kwietniu 2000 roku. Wydarzenie to zapoczatkowato okres intensywnych kontaktéw samorzadowcdw,
wymiany kulturalnej, mtodziezowejiwielu wspdlnych projektéw, ktdre realizowane sg do dzis.

Stolicg potoznej w potudniowej czesci Niemiec krainy historycznej Srodkowa Frankonia jest Ansbach. Inne wieksze
miastatego lezgcego w Bawarii okreguto Norymberga, Erlangeni Furth.
UG Kolbudy
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Konwent Powiatéw z nowymi wtadzami

tarosta Chojnicki Marek Szczepariski zostat wybrany Przewodniczacym Konwentu Powiatdw
Wojewddztwa Pomorskiego.

Zostat tez rekomendowany jako kandydat do Zarzadu Zwigzku Powiatéw Polskich. Posiedzenie Konwentu odbyto sie
na terenie powiatu chojnickiego iuczestniczyto wnim kilkunastu starostéw oraz przedstawicieli poszczegdlnych
samorzaddw, skupionych wokét Zwigzku Powiatdw Polskich. Kandydatura starosty chojnickiego spotkata sie
zakceptacjg wszystkich cztonkéw. Konwent nie miat tez watpliwosci co do wyboru zastepcdw, na ktére to funkcje
powotanizostalistarosta sztumskiLeszek Sarnowski oraz starosta bytowskiLeszek Waszkiewicz.

-Wtadza ma spore oczekiwania wobec samorzgddéw — mdwit po wyborze Marek Szczepariski.

-Ale my tez mamy oczekiwania. Jako konwent powinnismy czesto zabierac gtos w waznych dla nas tematach, a do takich
zaliczy¢ nalezy na przyktad dochody Jednostek Samorzgdu Terytorialnego. Chciatbym tez, aby wnaszych konwentach
uczestniczyliprzedstawiciele wladzy ustawodawczej oraz ministrowie.

Przewodniczacy konwentu zapowiedziat, ze planuje powotanie czterech grup roboczych, ktére skupia¢ sie beda
nasprawach spotecznych, zdrowotnych, edukacji oraz inwestycji i finanséw.

W Polsce funkcjonuje 16 Konwentéw Powiatéw (w kazdym wojewddztwie). Zostaty Powotane przez Zwigzek
Powiatéw Polskich do realizacji celdw statutowych Zwigzku. Zadaniem Konwentu jest reprezentowanie intereséw
cztonkdw Zwigzku w danym regionie. Konwent peti role doradcza wzgledem organdéw ZPP imoze wszczegdlnosci
przyjmowac wtasne stanowiska lub opinie oraz kierowa¢ do Zarzadu ZPP pisma o podjecie interwencji - w sprawach
zwigzanych zcelami statutowymi Zwigzku. Ponadto Konwent Powiatéw moze wspdtpracowad zorganami
administracjirzadowejisamorzadowejw danym wojewddztwie.

Powiat Chojnicki
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dr hab. Grzegorz Majkowski

Edukacja w zakresie polskiego jezyka migowego
(PJM) jako jeden ze sposobéw zapewnienia

bezpieczeristwa osobom niestyszacym

udzie nieustannie d3za do zapewnienia sobie
i najblizszym bezpieczenstwa. Potrzeba bezpie-
czeristwa jest wyjgtkowo mocno akcentowana
wspoétczesnie, w zwigzku z wojng, ktdra 24
lutego 2022 roku Federacja Rosyjska rozpoczeta
przeciw Ukrainie.

Zaspokojenie potrzeby bezpieczeristwa pozwala na rozwdj
potrzeb wyzszego rzedu - potrzeb przynaleznosci i mitosci,
uznania, potrzeb samorealizacji. Bezpieczenstwo to takze
istotna wartos¢ w zyciu cztowieka. Zapewnienie bezpie-
czenistwa jednostce ludzkiej odnosi sie bowiem bezposrednio
do ochronyjejzyciaizdrowia.

W réznych sytuacjach, w ktérych zagrozone jest ludzkie zycie,
w czasie katastrof, klesk zywiotowych, atakéw terrory-
stycznych czy atakéw wojsk obcego paristwa moga brac udziat
takze osoby niepetnosprawne, w tym osoby niestyszgce.

Wedtug szacunkowych danych liczba oséb niestyszgcych
w Polsce to okoto pét miliona, a 900 tys. Polakéw ma powazne
zaburzenie stuchu. Wiekszos¢ oséb niestyszacych uznaje, ze sg
cztonkami odrebnej grupy jezykowo-kulturowej, ktdra posiada
witasny jezyk i wtasng kulture. Osoby te nazywajg siebie
Gtuchymi.

Zdj. 1. Uwaga

Skuteczna komunikacja w sytuacjach niebezpiecznych utatwia
ochrone zdrowia i zycia osoby niestyszacej. Zachecamy
wiec do poznawania polskiego jezyka migowego (PJM).
Dodajemy, ze w instytucjach swiadomych potrzeb osdb
ze ,,Swiata ciszy" sg prowadzone specjalistyczne zajecia
w zakresie pod-staw PJM, np. na studiach licencjackich,

Zdj. 2a. Tona¢

Duzym wsparciem dla oséb niestyszacych w ich codziennych
interakcjach, w zakresie komunikowania sie z otoczeniem, jest
akt prawny - Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011r. 0 jezyku migowym
i innych srodkach komunikowania sie (Dz. U. z 2017 r. poz. 1824,
zezm.).

Jedna z waznych umiejetnosci, ktéra utatwia zapewnienie
bezpieczeristwa Gtuchym w sytuacjach kryzysowych, pozwala
chroni¢ ich zycie i zdrowie, jest znajomos¢ podstaw polskiego
jezyka migowego (PJM). Dodajmy, ze znajomos¢ tego sposobu
komunikowania sie przez przedstawicieli stuzb mundurowych,
stowarzyszen ratowniczych, przez ratownikdw medycznych
ma duzy wptyw nabezpieczeristwo niestyszacych.

O koniecznosciposiadania wiedzy natemat podstaw PJM przez
cztonkdw stuzb mundurowych przekonuje takze monografia
Polski jezyk migowy w systemie szkolenia obronnego Rzeczpo-
spolitej Polskiej. W strone edukacji dla bezpieczerstwa (Torun
2022), autorstwa piszgcego te stowa, ktdra powstata w ramach
grantu Ministerstwa Obrony Narodowej RP: grant MON
H-1-1-1-003/2018 MEWA 502-10-3-03-002.

Nizej podajemy kilka charaktery-stycznych znakéw w PJM,
ktdre, utatwiajg niestyszgcemu funkcjonowanie w sytuacjach
kryzysowych. Znaki PJM demonstruje autor artykutu.

Zdj. 2b. Tong¢

na kierunku ,,Ratownictwo medyczne" w WSSE w Gdarisku,
w Filii w Ostrotece. Dziatania, ktdre popularyzuja polski jezyk
migowy wsrdd przedstawicieli stuzb mundurowych,
ratowniczych, podnoszg poziomu bezpieczeristwa oséb
niestyszacych.
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ostepujgca era sztucznej

inteligencji (Al) wyznacza

nowy etap w ewolucjiludz-

kiego rozwoju, formujac

fundamenty przeksztat-
cen o wymiarze ogdlnoswiatowym.
Rozwiniete technologie algorytmiczne,
w tym zaawansowane metody uczenia
maszynowego i gtebokiego uczenia,
zdobywajg pozycje kluczowych kataliza-
toréw przemian na réznych poziomach,
w tym takze na obszarze regionalnym.
Artykut niniejszy stanowi analize kom-
pleksowego wptywu sztucznej inteli-
gendji na rozwdj regionalny, zagtebiajac
sie w subtelne interakcje technologiczne,
ekonomiczne oraz spoteczne, ktdre
determinuja procesy regionalnej trans-
formacji. Dyskurs literatury naukowej
oraz nowoczesnych Zrédet analiz stanowi
podstawe tej dyskusji, ukazujac zaréwno
korzysci ptynace z wykorzystania Al,
jak i wyzwania, z ktérymi sie ono wigze.
Rozwdj dziedziny sztucznej inteligencji
ma swoje korzenie w latach 50. XX wieku,
a od tamtego czasu jej rola stata sie
kluczowa w rewolucji technologicznej
(Russell, Norvig, & Davis, 2020).
Wspdtczesne badania koncentrujg sie
na réznych aspektach wptywu Al na
gospodarke i spoteczeristwo (European
Commission, 2020; OECD, 2023; World
Economic Forum, 2022). "Raport Indeksu
Sztucznej Inteligencji" z 2023 roku uka-
zuje istotny wptyw Al na rozwdj nauki,
rynek pracy oraz optymalizacje kosztdw
i zyskéw w firmach (Al Index, 2023).
Wptyw sztucznej inteligencji na rozwdj
regionalny uwydatnia sie w kontekscie
automatyzacji oraz robotyzacji proceséw
przemystowych.

Wdrozenie technologii Al w sektorze
produkcji moze istotnie zwiekszy¢ wydaj-
nosciprecyzje,atakze jakos¢ wyrobdw.

Asymilacja robotdéw i systemdw autono-
micznych moze skutkowad powstaniem
nowych stanowisk pracy, przede wszyst-
kim dla specjalistdw od programowania,
analizy danych oraz obstugi technicznej.
Regiony zdolne do odpowiedniego
inwestowania w szkolenie i rozwdj za-
sobdw ludzkich zwigzanych z Al moga

mgr Beata Browarczyk

Nauczyciel akademicki

przyciaggnadinwestordw, stajac sie osrod-
kami przemystu nowoczesnego i innowa-
cyjnego. Zréwnowazony wzrost gospo-
darczy oparty na wykorzystaniu Al moze
réwniez stanowi¢ fundament dla regio-
nalnej transformacji. Inwestycje w nowo-
czesne technologie przyciggajg inno-
wacyjne przedsiebiorstwa, tworzac jed-
noczesnie osrodki badawcze. Ten proces
generuje nowe stanowiska pracy, przy-
czyniajgc sie do wzrostu dochoddéw oraz
poprawy jakosci zycia w danym regionie.

Réwnoczesnie, dazenie do zréwnowa-
zonego rozwojuw kontekscie Al wymaga
uwzglednienia efektywnosci energe-
tycznej oraz redukcji wptywu na srodowi-
sko, z uwzglednieniem potencjalnych
konfliktéw miedzy wzrostem ekonomicz-
nym a ochrong przyrody. Warto pod-
kresli¢, ze rozwdj sztucznej inteligenc;ji
ma charakter globalny, stanowiac jedno-
czesnie wyzwanie dla regiondw aspi-
rujagcych do utrzymania konkurencyj-
nosci. Kraje takie jak Stany Zjednoczone,
Chiny i Korea Potudniowa intensywnie
inwestuja w Al, co moze przyczynic sie
do przesunie¢ w Swiatowej réwnowadze
gospodarczej. W kontekscie regional-
nym, osiggniecie przewagi konkuren-
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Sztuczna inteligencja jako determinanta
rozwoju regionalnego

cyjnej wymaga nie tylko inwestycji
w technologie Al, ale réwniez skon-
struowania spdjnych strategii rozwoju,
ktdre uwzgledniaja specyficzne uwarun-
kowaniaizasoby danego regionu. Wazne
jest stworzenie Srodowiska sprzyjajacego
rozwojowi umiejetnosci zwigzanych z Al,
a takze promowanie wspétpracy miedzy
sektorem publicznym a prywatnym
w celu efektywnego wykorzystania
potencjatu technologicznego.

Sztucznainteligencja stanowi fundament
przeksztatcen o globalnym zasiegu,
jednoczesnie petnigc istotng role
w procesie regionalnej transformacji. Jej
zdolnos¢ do automatyzacji, analizy
danych oraz uczenia sie oferuje nowe
perspektywy réznym sektorom gospo-
darki. Niemniej jednak, aby osiggnac
zrdwnowazony rozwdj oparty na Al,
niezbedne jest uwzglednienie aspektéw
technologicznych, spotecznych oraz sro-
dowiskowych. Regiony, ktdre strate-
gicznie wykorzystajg potencjat Al, moga
odgrywad wiodaca role w globalnej
rewolucji technologicznej, przyczyniajac
sie do wzrostu gospodarczego, i pole-
pszenia jakosci zycia ich mieszkaricdw.
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drowie psychiczne dzieci

i mtodziezy staje sie coraz

bardziej istotnym zagad-

nieniem w dzisiejszym spo-

teczenistwie. Wzrost sSwia-
domosci na temat problemdéw zdrowia
psychicznego sprawia, ze coraz wiecej
uwagi poswieca sie sposobom jego po-
prawy. W tym kontescie edukacja odgry-
wa kluczowg role, stanowiac nie tylko
zrédto wiedzy, ale takze platforme
do promowania zdrowych praktyk psy-
chicznych. Ponizej przedstawiam kilka
sposobdw, ktére moga przyczynié sie
do poprawy zdrowia psychicznego dzieci
imtodziezy.

Wilaczenie tematyki zdrowia psychicz-
nego do programéw nauczania
Wprowadzenie do szkolnych programdw
nauczania zaje¢ z zakresu zdrowia psy-
chicznego moze pomdc dzieciom i mto-
dziezy zrozumiec znaczenie dbania o wta-
sne zdrowie psychiczne. Nauczyciele
moga prowadzic¢ lekcje na temat radzenia
sobie ze stresem, budowania zdrowych
relacji interpersonalnych oraz rozpo-
znawania i radzenia sobie z problemami
emocjonalnymi.

Promowanie aktywnosci fizycznej

Badania naukowe wielokrotnie potwier-
dzaja korzystny wptyw aktywnosci
fizycznej na zdrowie psychiczne. Dlatego
tez szkoty moga organizowac réznego
rodzaju zajecia sportowe, a takze zache-
cac¢ ucznidw do aktywnosci fizycznej
wramach codziennego planulekgji.

Rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie
zemocjami

Edukacja moze pomdc dzieciom i mto-
dziezy rozwija¢ umiejetnosci radzenia
sobie z negatywnymi emocjami, takimijak
lek czy ztos¢. Poprzez nauke technik
relaksacyjnych, medytacji czy treningu
umiejetnosci spotecznych, mtodzi ludzie
moga nauczy¢ sie skutecznie zarzadzad
swoimiemocjami.

mgr Anna Czarnowska

Rzeczniczka Prasowa Wojewddzkiego Szpitala Psychiatrycznego
im. prof. Tadeusza Bilikiewicza w Gdarisku

Swiadczenie wsparcia przez szkolnych
doradcéw ipsychologéw

Szkoty moga =zatrudnia¢ doradcéw
szkolnych i psychologdw, ktérzy beda
oferowad wsparcie uczniom w radzeniu
sobie z problemami zdrowia psychicz-
nego. Regularne konsultacje oraz gru-
powe lub indywidualne terapie moga by¢
niezwykle pomocne dla oséb boryka-
jacychsie z trudnosciamiemocjonalnymi.

Promowanie zdrowego stylu zycia
Poprzez edukacje na temat znaczenia
zdrowego odzywiania, odpowiedniego
snu oraz unikania uzywek, szkoty moga
wptywad na ksztattowanie zdrowych
nawykdw zyciowych u dzieci i mtodziezy,
co z kolei przektada sie na ich ogdlne
zdrowie psychiczne.

Aktywnos¢ senioréw jako wsparcie dla
dzieci i mtodziezy w kryzysach psychicz-
nych

Integracja senioréw w zycie szkolne moze
przynies¢ liczne korzysci, w tym wsparcie
emocjonalne dla dzieci i mtodziezy
w trudnych sytuacjach. Seniorzy posia-
dajg bogate doswiadczenie zyciowe oraz
cenne madrosci, ktére moga przeka-
zywad¢ mtodszym pokoleniom. Orga-
nizacja wspdlnych dziatan, takich jak
spotkania czy warsztaty, w ktérych senio-
rzy dzielg sie swoimi historiami zyciowymi
i udzielaja wsparcia emocjonalnego,
moze by¢ niezwykle wartosciowa forma
interakcji miedzypokoleniowej. Dodat-
kowo, aktywnos¢ senioréw w ramach
szkolnych programdéw moze przyczynié
sie do budowania silniejszych wiezi
spotecznych oraz promowania szacunku
dlastarszego pokolenia.

Whioski

Zdrowie psychiczne jest rownie wazne
jak zdrowie fizyczne, a edukacja odgrywa
kluczowa role w promowaniu zdrowych
praktyk psychicznych wsrdd dzieci i mto-
dziezy. Poprzez wtaczenie tematyki
zdrowia psychicznego do programoéw
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Sposoby poprawy zdrowia psychicznego
dzieci i mtodziezy: Rola edukac;ji

nauczania, promowanie aktywnosci fi-
zycznej, rozwijanie umiejetnosci radze-
nia sobie z emocjami, Swiadczenie wspar-
cia przez szkolnych doradcdw i psycho-
logéw oraz promowanie zdrowego stylu
zycia, szkoty moga znaczaco przyczynic
sie do poprawy zdrowia psychicznego
swoich ucznidw. Integracja aktywnosci
seniordw jako wsparcie dla dzieci i mto-
dziezy w kryzysach psychicznych moze
stanowi¢ istotny element komplek-
sowego podejscia do promowania zdro-
wia psychicznego wsréd mtodszych
pokoleni. Ponadto, ta forma interakgji
miedzy-pokoleniowej moze sprzyjac
budowaniu wiezi spotecznych oraz
promowaniu szacunku i empatii wobec
0sdb starszych. W rezultacie, wspétpraca
miedzy réznymi grupami wiekowymi
moze przyczyni¢ sie do stworzenia bar-
dziej wspierajacego i zréwnowazonego
spoteczeristwa, w ktdrym kazdy cztonek
maszanse otrzymadwsparcie oraz zrozu-
mienie w trudnych momentach zycia.

Wez to czego
potrzebujesz,
zostaw dobre stowo dla
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szystkie metody

nauczania nawig-

zujg do trwatych

kategorii czynni-

kdéw, ktdére stano-
wig podstawe ksztattujaca proces
zdobywania wiedzy. Do tych czynnikdw
niewatpliwie nalezy percepcja wzro-
kowa, ktdrajest wpisana w ogdt kategorii
procesdw poznawczych. Dzieki niej oraz
wspdtpracy z funkcjg matej motoryki
w wieku rozwojowym, dziecko moze
opanowac systematycznie nowe umie-
jetnosci szkolne. Nauczyciele poprzez
zastosowanie réznych metod, a takze
form pracy aktywuja funkcje wzrokowe,
stuchowe i kinestetyczno-ruchowe, ktdre
stanowia pdzniejszg podstawe do nauki
pisania oraz czytania. Najintensyw-
niejszy rozwdj percepcji wzrokowej
przypada w okresie edukacji przed-
szkolnej. Bezsprzecznie rola percepcji
wzrokowej w okresie wczesnoszkolnym
ma ogromne znaczenie, gdyz w tym
okresie podstawowe umiejetnosci sa
szlifowane i rozszerzane o elementy
nauki czytania oraz pisania, ktdére
stanowi¢ beda podstawe do nauki
wszystkich przedmiotdw w okresie
szkolnym. Kazde zaburzenie percepcji
wzrokowej moze spowodowac znaczne
utrudnienia badZ uniemozliwi¢ zdoby-
wanie wiedzy dziecku. Zatem bardzo
wazne jest jej szybkie wykrywanie
i zastosowanie odpowiednich srodkdw.

Spostrzeganie u matego dziecka cechuje
synkretyzm, ktdry cechuje sie niedo-
ktadnym rdéznicowaniem bodzcdéw.
W okresie przedszkolnym gtéwng role
w zdobywaniu przez dziecko doswiad-
czenl petni zmyst wzroku i stuchu. Po
pewnym czasie dziecko zaczyna wyod-
rebniac cechy poznawanych przed-
miotéw, zestawia je ze soba oraz po-
réwnuje. Proces ten rozpoczyna u dzieci
od spostrzezert wplecionych w bezpo-
srednie dziatanie, dazac do swiadomego
obserwowania otaczajgcego je swiata.
Dziecko prébuje antycypowac percep-
cyjnie jakies sktadniki swej czynnosci
np. wybiera kredki, zanim zacznie
rysowad. Nastepnie zaczyna sprawdzad

mgr Kateryna Shevchuk

Nauczyciel, pedagog, wychowawca

wytwory swojej pracy po zakoriczeniu,
poprzez co nastepuje wyodrebnienie
spostrzezen z dziatania podmiotowego.
Ewolucja spostrzezenn wspomaga tez
znacznie psychofizyczny rozwdj dziecka,
dzieki czemu zaczyna ono sprawniej
mysle¢, dziatac celowo oraz lepiej méwic.

Percepcje wzrokowa definiuje sie jako
zdolnos¢ rozpoznawania i rozrézniania
bodZcéw wzrokowych. Bardzo wazne
jest tu podkreslenie, iz percepcja wzro-
kowa, to nie tylko postrzeganie, ale takze
interpretacja owych bodZzcéw, ktdra
dokonuje sie w mdzgu, a nie w siatkdwece.
Zaburzona percepcja wzrokowa moze
spowodowac u dzieci powazne kiopoty
w rozréznianiu i zapamietywaniu oraz
odtwarzaniu figur geometrycznych,
a takze spowodowac zaburzenia pamieci
wzrokowej oraz zaburzenie procesu
lateralizacji. Czesto taka sytuacja moze
objawiad sie trudnosciami w nauce
matematyki (figury, cyfry), a takze jezyka
polskiego (czytanie, pisanie), plastyce
(ubogie rysunki), geografii (utrudniona
orientacja na mapie) czy jezyka obcego
(réznicowanieiutrwalenie ksztattdw liter
oraz przyporzadkowywanie im okre-
slonych dzwiekdéw). Poprawnie funk-
cjonujaca percepcja wzrokowa jest
fundamentem, ktdry jest niezbedny do
zdobywania wiedzy w kazdej dziedzinie.
Bardzo istotne jest czuwanie w wieku
wczesnoszkolnym, gdzie obserwujemy
najwiekszy rozwdj percepcji wzrokowej,
nad dobrg prawidtowoscia tego rozwoju.

ostrozny
precyzyjny
rozwazny
dociekliwy
oficjalny

troskliwy
wspierajacy
harmonijny
cierpliwy
wyciszony
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Percepcja wzrokowa i jej zaburzenia
w okresie wczesnoszkolnym

Prawidtowy rozwdj dziecka zalezy w du-
zej mierze od uwaznosci nauczyciela czy
logopedy przedszkolnego. Im wczesniej
dostrzezemy problemy w tym zakresie,
tym szybciej mozna zacza¢ odpowiednia
terapie wspomagajgca. Jest gama za-
burzen w tym zakresie, ewentualnych
zaniedban, ktére mozna spokojnie wy-
prostowac ciezka i systematyczng praca
z dzieckiem. Bardzo wazne jest to,
by prace z dzie¢mi opdznionymi w roz-
woju percepcji wzrokowej zaczad na tyle
wczesnie, aby wyprzedzata ona nauke
formalna. Jest to bardzo komfortowa
sytuacja emocjonalna dla dziecka, gdyz
w pozniejszym okresie dzieci z trudno-
sciami w percepcji wzrokowej narazone
s3 na duzy stres, poniewaz czesto bez
powodzenia pragng dorédwnad innym
dzieciom w osiggnieciu wtasciwych po-
stepdw w nauce. Terapie wspomagajace
rozwdj percepcji wzrokowej dla dzieci
z zaburzeniami w tym zakresie powinny
by¢ rozplanowane przez pedagoga, naj-
lepiej we wspdtpracy z psychologiem,
okulistg lub neurologiem, nie zapomi-
najac o tym, iz podstawa kazdej skutecz-
nej terapii jest systematycznos¢ i dtugo-
trwatos¢. Percepcja wzrokowa powinna
by¢ ¢wiczona kazdego dnia w przedszko-
lu. Tylko systematyczna praca z dzie¢mi,
stawianie co chwile przed nimi nowych
wyzwan, dostosowanych do ich pozio-
mu, wspomoze prawidtowy rozwdj po-
strzegania wzrokowego u dzieci wczes-
noszkolnych, co w rezultacie pozwoli im
unikng¢ wielu trudnosci w nauce szkolnej.
O ; .,'“: )
—r

-

stanowczy
wymagajacy
zdecydowany
AVELFATIETAY
skupiony na celu
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ealia
cztowieka
panujgcych warunkach
na swiecie przepetnione
S3 permanentnym stre-
sem, ktdry stosunkowo czesto implikuje
wystepowania chordb, ktére mozna

funkcjonowania
w obecnie

sklasyfikowa¢ jako dolegliwosci cy-
wilizacyjne. W grupie tej wyrdznia sie
zachorowania, ktére sg uniwersalne
wzgledem ptdi, jak tez charakterystyczne
ze wzgledu na pte¢ np. rak piersi u kobiet,
czy przerost prostaty u mezczyzn. Bardzo
wazng rolg w walce z chorobami cywi-
lizacyjnymi odgrywa szeroko pojeta
profilaktyka koncentrujaca sie na pro-
mocji zdrowego, wiasciwego trybu zycia,
unikaniu stresu ale tez na wczesnym
wykrywaniu zmian pojawiajacych sie
w organizmie. Od wielu lat prowadzone
sg zintensyfikowane dziatania majgce na
celu réwnowazenie negatywnego wpty-
wu cywilizacji z dziataniami prozdro-
wotnymi.

W 2014 roku z potrzeby serca powstata
Fundacja "Onkocafe-Razem Lepiej"
zatozona przez Anne Kupiecka. Prezeska
fundacji podjeta kroki do szerzenia
wiedzy wsréd kobiet, ktdre stanowig
grupe ryzyka zachorowania na nowotwdar
piersi, gdyz sama skutecznie wygrata bdj
z nowotworem. Przez dziesiec lat w catej
Polsce formowaty sie kluby nalezgce do
fundacji. W maju 2024 roku w Bydgoszczy
odbyto sie jedno z kolejnych szkolen
teoretyczno-praktycznych dla wolonta-
riuszek, ktére majg za zadanie promo-
wanie wiedzy i Swiadomosci na tak zwang
waznosci samobadania piersi. Z grona
przeszkolonych wolontariuszek sfor-
mowat sie sztab Ambasadorek Rézo-
wego Patrolu. W tym gronie posrdéd 63
klubéw ambasadorskich, a w nich 130
wolontariuszek znajdujg sie dwie z kwi-
dzyniskiego klubu Monika Lemieszek-
Cywiniska i Matgorzata Maliszewska. Obie
uzyskaty status certyfikowanych Am-
basadorek Rézowego Patrolu. Partnerem
Fundacji Onkocafe jest Henkel Consumer
Brands reprezentowany przez
Aleksandre Gawlas - dyrektor ds. marke-
tingu w celu promowania dziatan

mgr Monika Lemieszek-Cywiriska

Dziataczka spoteczna i samorzadowa

Rézowy patrol onkocafe

profilaktycznych oraz prozdrowotnych
w zakresie nowotworowych chordb
kobiecych. Anna Kupiecka zaktadajac
fundacje wniosta z soba bagaz doswiad-
czen, a na spotkaniach szczegdétowo
mowi o swoich przezyciach pokazujac,
ze nie tylko leki lecza, ale tez pozytywna
mysl i samo-kontrola rozumiana jako
samobadanie, ktére moze pozwoli¢ na
szybkie zdiagnozowanie i skuteczna
walke. Jej otwartos¢ i petne zaan-
gazowanie spowodowato, iz na portalu
spotecznosciowym powstata grupa
"Fakraczki", w ktdrej cztonkami sg osoby
dotkniete chorobg nowotworowa
dzielac sie swoimi doswiadczeniami oraz
procesem leczenia. Anna Kupiecka jest
autorytetem w temacie promocji pro-
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samobadania
co uznawana jest za jedng z najbardziej
wptywowych oséb w polskim systemie
opiekizdrowotnej.

filaktycznego przez

Monika Lemieszek-Cywiriskai Matgorzata
Maliszewska sg na poczatku swojej
drogi uczenia, upominania, zachecania
i pokazywania, ze zycie moze by¢ wolne
od nowotwordw, a gdy sie nawet
pojawi, to nie musi to by¢ koniec swiata.
Celem Rdézowego Patrolu jest zmiana
nastawienia do badarn profilaktycznych
i samokontroli, jak rdéwniez uswia-
damiania, ze najlepszym lekarzem
pierwszego kontaktu do ktdérego nie
musimy czeka¢ w dtugich kolejkach
jesteSmy my same —badajmy sie!
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onflikt jest sytuacja,
w  ktérej pomiedzy
przynajmniej dwoma

podmiotami wystepuje

niezgodnos¢ pogladdw,
intereséw, zdan czy wartosci. Nie da sie
go polubownie rozwigza¢ bez udziatu
i zgody wszystkich stron. Nazwa pocho-
dzi od fac. ,,conflictus”, ktdére oznacza
zderzenie. Dynamika konfliktu jest réz-
norodna i zalezy od wielu czynnikdw.
Na poczatku wystepuje pierwotny
przedmiot sporu, ktdry narusza réwno-
wage stosunkdéw. Z reguty uniezaleznia
sie on od poczatkowego stadium i za-
czyna "tetni¢ wtasnym zyciem”, rodzac
kolejne sporne zagadnienia, poprzednio
ttumione. Eskalacja konfliktu czesto za-
lezna jest od cech i charakteru jego
uczestnikéw. To od czynnika ludzkiego
zalezy m.in. jego przebieg, czas i sposéb
rozwigzania. Z konfliktem mozemy miec
do czynienia w kazdej sferze naszego
zycia-prywatnejczy zawodowej. Dlatego
bardzo wazna rzecza jest, aby naby¢
wiedze jak nalezy zarzadza¢ konfliktem
oraz jak tagodzi¢ wszystkie spory.
Konflikty mozna rozwigzywac, a takze
rozstrzygnad. Do metod rozstrzygniecia
konfliktéw mozemy zaliczy¢ arbitraz czy
sad. Arbitraz rozstrzyga spdr, bez podda-
wania go pod ocene sadu wedtug scisle
okreslonych procedur. Nie musi kierowac
sie przepisami prawa, ale jego wyroki
podlegaja wykonaniu, tak jak wyroki
saddéw. Natomiast sad rozstrzyga konflikt
przy zastosowaniu norm prawa, awyroki
majg moc wykonawczga. Alternatywa dla
dtugotrwatego, kosztownego i formal-
nego rozstrzygania konfliktéw jest jego
rozwigzywanie.

METODY ROZWIAZYWANIA
KONFLIKTOW

Skupimy sie na najbardziej powszechnej
metodzie rozwigzywania konfliktu -
negocjacjach. Mozemy je traktowac jako
proces poznawczy, w ktérym bardzo
waznym aspektem jest oddziatywanie
psychologiczne. Ma to na celu wskazanie
stronom réznic pomiedzy postrzeganiem
a oczekiwaniem oraz racjonalnych ogra-
niczerirozwigzania problemu.

mgr Ewelina Drag

Absolwentka Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku

Niezmiennie istotnym punktem pro-
wadzonych negocjacji jest to, co jest ich
celem: porozumienie czy zwyciestwo,
czy druga strone traktujemy jako part-
neraczyrywala?

Do negocjacji musimy sie odpowiednio
przygotowac. Nie ma jednej uniwersalnej
zasady, natomiast sg pewne etapy pro-
cesu negocjacyjnego, ktéry mozemy za-
planowac.

Faza
prenegacjacyjna
(przygotowanie)

Rozmowa wstepna

Porozumienie

Pertraktacje

FAZY PROCESU NEGOCJACYJNEGO

Fazaprenegocjacyjna

Jest jedna z wazniejszych czesci catego
procesunegocjacyjnego. To natym pozio-
mie definiujemy swoje cele podlegajace
negocjacjom, okreslamy ich range i gra-
nice ustepstw. Ustalamy takze alter-
natywe dla procedowanych punktdw.
Rozpoznajemy i badamy sytuacje rywala
np. jego zasoby czasowe, sprawdzamy
sytuacje rynkowa, wyznaczamy korzyst-
ne miejsce prowadzonych rozmdw.
Okreslamy poziom zaufania oraz usta-
lamy styl negocjowania.

Rozmowawstepna

Powinna stworzy¢ przyjazny klimat
zmierzajacy do zawarcia porozumienia.
Podczas rozmowy wstepnej sprawdzamy
oczekiwaniaipotrzeby oponenta. Natym
etapie wiele oséb popetnia podstawowy
btad i ,,naciska” na druga strone juz na
wstepie negocjacji. Natomiast faza tama
przede wszystkim za zadanie weryfikacje,
czy wybraliSmy odpowiednig taktyke
oraz czy przewidzielismy nastroje i zamia-
ry. Ponadto, uwaznie przygladamy sie
poszczegdlnym cztonkom zespotu i oso-
bie decyzyjnej. W tej fazie mamy szan-
se dokonad korekty przyjetej wczesniej
taktykinegocjacyjne;j.
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Jak skutecznie rozwigzywac konflikty
za pomoca negocjacji

Oferowanie

To czas, ktdry stuzy do prezentacji stano-
wisk, wysuwania ofert i kontrpropozycji.
W tej fazie najczesciej pojawia sie impas.
Co istotne, na tym etapie nie mozemy
zgodzi¢ sie na zZadne konkretne roz-
wigzanie - nawet wdweczas, gdyby nam
odpowiadato. Osoby niedoswiadczone
omytkowo sprowadzajg ten etap do
»przekonania do swoich racji”’, a do-
sSwiadczony negocjator do wtasciwego
podziatu zasobdw.

Pertraktacje

To faza podczas, ktdrej dochodzi
do wymiany ustepstw, zawarcia ugody
czy kompromisu. Warto pamietac,
ze podczas pertraktacji ludzie przypisuja
tym samym przedmiotom odmienna
wartos¢. Dazmy do tego, aby nie pro-
ponowac kompromisu jako pierwsi, ajesli
sie na niego zgodzimy to musimy ,,wytar-
gowac” cosw zamian.

Porozumienie

Szukamy rozwigzan, ktdre bedg satysfak-
cjonowaty obie strony. Wszyscy uczestni-
cy negocjacji musza sie czu¢ ,,wygrani”’
i by¢ przekonani o stusznosci decyzji.

Zamkniecie

Podsumowanie i upewnienie sie, ze obie
strony rozumieja tak samo warunki za-
wartego kontraktu. W tej fazie zostaje
podpisana umowa. Dobrze zaplanowany
proces negocjacyjny moze rozwigzac wie-
le problemdw i przyczyni¢ sie do osiaga-
nia porozumienia korzystnego dla
wszystkich stron. To dzieki sztuce pro-
wadzenia negocjacji mozemy rozwigzy-
wac konflikty w sposéb pokojowy. Dobre
negocjacje wymagaja zaufania, co sprzyja
nawigzywaniu pozytywnych relacji mie-
dzy ludZmi. Warto pamieta¢, ze nie mo-
zemy postrzegac konfliktu tylko i wytacz-
nie przez negatywny pryzmat. Dziekijego
rozwigzywaniu mozemy wypracowac
wiele umiejetnosci, takich jak cierpliwos¢,
komunikacja, empatia, otwartos¢. Po-
przez wymiane informacji i dyskusje mo-
zemy odkry¢ nowe horyzonty, perspek-
tywy i mozliwosci, ktére moga prowadzi¢
do lepszych rozwigzan i rozwoju naszej
organizacji.
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obliczu

wspoétczesnych

wyzwan gospodar-

czych i spotecz-

nych, analiza relacji

pomiedzy paristwem a gospodarka staje

sie nieodzowna. Niniejszy artykut ma na

celu gtebsze zrozumienie wptywu udziatu

panistwa na rozwdj ekonomiczny i spo-

teczny. W kontekscie dynamicznego

Swiata, zrozumienie roli interwencjo-

nizmu i regulacji panstwowych jest

kluczowe dla efektywnego modelowania

proceséw rozwoju. Analiza roli parfistwa

w procesie rozwoju gospodarczego

ukazuje, ze umiejetna interwencja moze
stymulowadwzrost.

Polityka fiskalna, inwestycje publiczne,
regulacje a aspekty spoteczne: Paristwo,
poprzez regulacje, odgrywa réwniez
wazng role w ksztattowaniu aspektdw
spotecznych. Programy edukacyjne, opie-
ka zdrowotna czy zabezpieczenie socjal-
ne s3 kluczowymi obszarami interwencji
panistwowej. Przyktady panstw skandy-
nawskich czy Kanady ukazuja, jak odpo-
wiedzialna regulacja moze przyczynic sie
do redukcji nieréwnosci spotecznych
i zapewnienia réwnego dostepu do ddbr
publicznych.

W oparciu o analize literatury ekono-
micznej, mozna wywnioskowa¢, ze sku-
teczne zarzadzanie finansami publicz-
nymi wymaga holistycznego podejscia,
uwzgledniajgcego zaréwno aspekty
ekonomiczne, spoteczne, jak i instytu-
cjonalne. Optymalne wykorzystanie
instrumentdw finansowych moze
przyczyni¢ sie do budowy trwatego
dobrobytu spétdziel. W swietle przepro-
wadzonej analizy mozna stwierdzi¢,
ze udziat panstwa w gospodarce ma
ztozony wptyw na rozwdj ekonomiczny
i spoteczny. Interwencjonizm wymaga
jednak zrownowazonego podejscia,
uwzgledniajacego specyfike danego
kraju. Wspétczesne spoteczeristwo stoi
przed wyzwaniami zréwnowazonego
rozwoju, gdzie finanse publiczne od-
grywaja kluczowg role w ksztattowaniu
dobrobytu spotecznego.

Julia Wasiakowska
Studentka Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku

Niniejszy artykut przyglada sie wptywowi
finanséw publicznych na zrdwnowazony
rozwdj, bazujac na analizie wybranych
dziet literatury ekonomicznej. Adam
Smith, w swoim monumentalnym dziele
"Badanie natury i przyczyn bogactwa
narodéw" z 1776 roku, zauwazyt, ze
skutecznos¢rynku moze przyczyni¢sie do
zwiekszenia dobrobytu spoteczeristwa.
Jednakze, Smith zwrdcit réwniez uwage
na potrzebe interwencji paristwa w sytu-
acjach, gdzie rynkowy mechanizm sam
w sobie nie jest w stanie zapewni¢ opty-
malnychwarunkdw dla rozwoju.

Wspdtczesna interpretacja tych idei
sugeruje, ze panstwo musi odgrywacd
aktywna role w kierowaniu finansami
publicznymi w celu osiggniecia zréwno-
wazonego rozwoju. Joseph Stiglitz,
w swojej pracy "Dokad zmierza socja-
lizm?" (1994), analizuje rézne modele
gospodarcze, w tym rozwiniety socjalizm.
Stiglitz podkresla, ze skuteczne finanse
publiczne powinny uwzglednia¢ réwnos¢
spoteczng i sprawiedliwy podziat zaso-
bdw. Bez tych elementdéw, rozwdj gospo-
darczy moze prowadzi¢ do coraz wiek-
szych nieréwnosci spotecznych, co z kolei
zagraza zréwnowazonemu rozwojowi.
Daron Acemoglu i James A. Robinson
w "Dlaczego narody upadaj3" (2012)
przedstawiajg teorie instytucji jako
kluczowego czynnika decydujgcego
0 rozwoju spoteczno-gospodarczym. Fi-
nanse publiczne, jako narzedzie ksztat-
towania instytucji, maja zasadnicze
znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju.
Skuteczne instytucje wymagaja trans-
parentnosci, odpowiedzialnosci i uczest-
nictwa spotecznego, co mozna osiggnac
poprzez madra polityke finansowa.
Ggsta Esping-Andersen w "Trzy swiaty
kapitalizmu opiekuriczego" (1990)
analizuje modele opieki spotecznej
w réznych krajach. Przemyslane finanse
publiczne pozwalajg na budowanie sku-
tecznych systemdéw wsparcia spoteczne-
go, co wptywa na dobrobyt obywateli
i zrdwnowazony rozwdj spoteczeristwa.
Dani Rodrik w "Jedna ekonomia, wiele re-
cept" (2007) podkresla, ze nie ma jedno-
znacznychrecept narozwdjgospodarczy.
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Panistwo a gospodarka: Wptyw udziatu paristwa
na rozwoj ekonomiczny i spoteczny

Dywersyfikacja instrumentdéw finanséw
publicznych, dostosowanych do specyfiki
danego kraju, moze stanowi¢ kluczowa
strategie dla osiggniecia zréwnowa-
zonego wzrostu. Swiatowy Bank w "Swia-
towych wskaznikach rozwoju 2020"
(2020) podkresla znaczenie efekty-
wnego zarzgdzania finansami publicz-
nymi w kontekscie globalnych wyzwan.
Skuteczna alokacja srodkéw publicznych
jest niezbedna dla zréwnowazonego
rozwoju na skale swiatowa. Anthony
B. Atkinson w "Nieréwnosci: co mozna
zrobi¢?" (2015) argumentuje, ze finanse
publiczne powinny by¢ wykorzystywane
do aktywnego przeciwdziatania nara-
stajgcym nieréwnosciom spotecznym.

Redystrybucja dochodéw poprzez sys-
tem podatkowy i programy socjalne jest
kluczowym elementem budowania
spoteczenistwa opartego na zasadach
sprawiedliwosci spotecznej. W ujeciu
makroekonomicznym, N. Gregory
Mankiw i Mark P. Taylor w "Economics"
(2014) podkreslajg role polityki fiskalnej
w ksztattowaniu tempa wzrostu gospo-
darczego. Efektywne finanse publiczne
powinny uwzglednia¢ zmienne globalne
i lokalne, dostosowujgc strategie do
zmieniajacych sie warunkéw. Alberto
Alesina i Roberto Perotti w "Dochody
i nieréwnosci" (1996) analizujg zaleznosci
miedzy polityka fiskalna a stabilnoscia
spoteczng. Odpowiedzialne finanse
publiczne powinny uwzglednia¢ koniecz-
nos¢ utrzymania rdéwnowagi miedzy
redystrybucja a pobudzaniem inwestycji.
Finanse publiczne, poprzez proaktywne
podejscie do opodatkowania i redystry-
bucji, moga przeciwdziata¢ narastajgcym
dysproporcjom spotecznym.
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dobie globalizacji
coraz powszech-
niejsza staje sie
migracja ludnosci.
Rosnaca liczba
0séb, ktére wyjezdzaja za granice
w celach edukacyjnych, zjawisko inter-
nalizacji szkolnictwa wyzszego oraz
edukacyjna mobilnos¢, sa wyraznymi
przejawami gtéwnego trendu obecnego
stulecia. Mobilnos¢ ta wynika z potrzeby
znalezienia pracy, poczucia bezpie-
czenstwa, poprawy jakosci zycia i zdoby-
cia wyksztatcenia, stanowigc odpowiedz
na wyzwania wspdtczesnego swiata
zdominowanego przez wiedzeiryzyko.

W spoteczeristwie opartym na wiedzy
jednostka jest coraz bardziej Swiadoma,
ze poziomjejwyksztatcenia wptywa najej
pozycje zawodowg i spoteczna. Z tego
powodu pojawia sie konkurencja
w dostepie do prestizowych uczelni.
Szczegdlnie mtodzi ludzie o wyzszym
statusie wybierajg zagraniczne uczelnie,
ktdére cieszg sie wigekszym prestizem,
atakze oferujg wysokajakos¢ nauczania.
W dyskursie literatury przedmiotu
podejmuje sie problematyke zjawiska
migracji studenckiej i jej wptywu na
globalna gospodarke opartg na wiedzy
(Smith, 1985), studentéw zagranicznych
na kraje przyjmujace i uczelnie wyzsze
(Johnson 2002), wyzwan i mozliwosci,
z jakimi spotykaja sie studenci zagraniczni
w Polsce (Garcia, 2018). Natomiast
stosunkowo niewiele dostepnych
jest opracowan na temat studentdw
z Ukrainy w polskich szkotach wyzszych.
Warto kontynuowad badania i analizy,
aby zrozumie( lepiej to zjawisko i skutki,
ktdre niesie za sobg migracja studentéw
z Ukrainy do Polski.

Polskie uniwersytety prowadza aktywng
strategie promocyjno-rekrutacyjng;
co przyczynia sie do wzrostu liczby
studentéw zagranicznych z roku na rok.
W celu polepszenia komunikacji ze stu-
dentami zagranicznymi uczelnie udo-

Joanna Htosta
Studentka Wyzszej Szkoty Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy

stepniajg strony internetowe w jezykach
obcych, biorg aktywny udziat w zagra-
nicznych targach edukacyjnych oraz
chetnie spotykaja sie z uczniami w ich
krajach ojczystych.

Umiedzynarodowienie polskich uniwer-
sytetdw nastepuje poprzez scista wspot-
prace z instytucjami zajmujacymi sie
rekrutowaniem obcokrajowcéw, zapew-
nieniem kurséw jezykowych, wyktaddw
w jezykach obcych i zatrudnianiem
zagranicznych wyktadowcdw. Obecnie
najliczniejsza grupe studentéw zagra-
nicznych na polskich uczelniach stanowia
obywatele Ukrainy. Do wiekszej ilosci
studentdw z Ukrainy przyczynita sie
w ostatnich miesigcach trwajaca od 24
lutego 2022 rokuinwazja Rosjina Ukraine.
Ze wzgledu na niekorzystna sytuacje
polityczng w tym kraju studenci szukajac
alternatywy dla ,,normalnego” zycia
chetnie przyjezdzajag do Polski zasilajac
wielu szeregi polskich uczelni wyzszych.
Jednymz powoddw, dlaktdrych studenci
z Ukrainy decyduja sie na studia wtasnie
w Polsce jest réwniez podobieristwo
jezyka ukrainskiego do jezyka polskiego,
oba jezyki taczy wspdlne pochodzenie -
stowianskie, co znacznie utatwia wza-
jemng komunikacje oraz uczestniczenie
w wyktadach w jezyku polskim. Nie bez
znaczenia jest réwniez potozenie geo-
graficzne Polski, sasiadujgce z Ukraina.
Bliskos¢ potozert obu krajéow utatwia
podjecie decyzji o wyjezdzie.
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Studenci z Ukrainy w polskich
szkotach wyzszych

Zaletami studiowania w Polsce dla stu-
dentdw ukrairiskich sg osiggalne dla nich
finansowo koszty zycia. Wysokos¢
czesnychjest nizsza niz w krajach zachod-
niej Europy. Osoby studiujgce w Polsce
majg mozliwos¢ pracy bez ograniczen,
w Europie zachodniej praca studentéw
jest limitowana. Po skoriczeniu polskiej
uczelni Ukraiicy moga pracowac na
terenie Polski bez zezwolenia. Studenci
majg mozliwos¢ zdobycia dyplomu
unijnego, ktdéry uprawnia ich do korzy-
stania z ofert pracy w krajach nalezacych
do Unii Europejskiej i daje wieksze
mozliwosci zarobkowe. Polskie szkol-
nictwo wyzsze prezentuje wysoki poziom
nauczania, co daje wieksze perspektywy
na znalezienie zatrudnienia w wyma-
rzonym zawodzie. Studenci ukrainscy
wedtug statystyk prowadzonych na
Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie najchetniej wybierajg kierunki
spoteczne i humanistyczne. Coraz bar-
dziej popularne staja sie réwniez kierunki
takie jak stosunki miedzynarodowe czy
obecnie bardzo rozwijajgca sie infor-
matyka.

Studenci z Ukrainy stanowig wazny
irosnacy segment populacji akademickiej
w Polsce. Zrozumienie ich potrzeb i wy-
zwan, jak réwniez stworzenie odpo-
wiednich mechanizmdéw wsparcia, poz-
woli na dalszy rozwdj tej pozytywnej
migracji edukacyjnej. Obecnos¢ stu-
dentdéw zagranicznych wzbogaca wielo-
kulturowos¢ na polskich uczelniach
i tworzy miedzynarodowe srodowisko
akademickie, ktére sprzyja wymianie
wiedzy i doswiadczen. Jednoczesnie
polskie uczelnie powinny kontynuowac
dziatania promocyjne, aby jeszcze
bardziej przyciggnad studentdw z Ukra-
iny, podkreslajac swoja otwartos¢, wyso-
ki poziom nauczania oraz przyjazne wa-
runki dla miedzynarodowej spotecznosci
studenckiej.
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obliczu coraz

bardziej ztozonego

i globalnego srodo-

wiska gospodar-

czego, problem luki
podatkowej staje sie istotnym wyzwa-
niem dla finanséw publicznych na catym
swiecie. Luka podatkowa, czyli rdznica
miedzy zobowigzaniami podatkowymi
a rzeczywistymi dochodami podatko-
wymi, ma powazne konsekwencje dla
zdolnosci panistwa do finansowania
swoich dziatan.

Celem tego artykutu jest dostarczenie
kompleksowego spojrzenia na luki
podatkowe jako problem finansdéw
publicznych. Przedstawiono zaréwno
istote luki podatkowej, jak i jej wptyw na
zdolnos¢ panistwa do finansowania
funkcji publicznych. Ponadto, przeana-
lizowano rdznorodne strategie, ktdre
moga byc¢ zastosowane w celu eliminacji
tejluki.

Skutki luki podatkowej sg wielopta-
szczyznowe i wywierajg wptyw na rézne
aspekty finansdw publicznych. Luka
podatkowa prowadzi do spadku docho-
déw paristwa, co moze wymagad zwiek-
szenia dtugu publicznego lub podno-
szenia stawek podatkowych. To z kolei
obcigza obywateli i ogranicza zdolnos¢
panistwa do finansowania istotnych pro-
gramoéw spotecznych i inwestycji infra-
strukturalnych. Ponadto, luka podatkowa
jest Zrédtem nieréwnosci spotecznych,
poniewaz osoby i przedsiebiorstwa, ktére
unikaja opodatkowania, narzucaja wyz-
sze obcigzenia podatkowe na tych, ktérzy
w pei przestrzegaja przepisdw podat-
kowych. Nieréwnosci te generujg napie-
cia spoteczne i zagrazajg stabilnosci spo-
teczeristw. Luka podatkowa, bedaca zja-
wiskiem, w ktérym nieopodatkowane
dochody lub unikanie opodatkowania
prowadzi do powaznych skutkéw dla fi-
nanséw publicznych, stanowi istotne wy-
zwanie, zwtaszcza dla zdolnosci panstwa
do zarzadzaniabudzetemi realizacji jego
funkgcji publicznych. Wyniki badan wyka-
zuj3, ze niedoptacanie podatkdéw, zwane
popularnie lukg podatkowa, generuje
istotne skutki o charakterze wielokie-
runkowym, ktére mozna zasadniczo po-

Natalia Wozniak
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dzieli¢ na kilka kluczowych kategorii.
Istotnym rezultatem zaniedbywania
obowigzkdw podatkowych jest znaczace
zmniejszenie dochoddéw panstwa. To
zjawisko bezposrednio prowadzi do
spadku ogdlnych przychoddéw, co w dtuz-
szej perspektywie determinuje zdolnos¢
administracji publicznej do finansowania
niezbednych dziatart oraz swiadczenia
publicznych ustug. W konsekwencji, istot-
nym efektem ubocznym luki podatkowej
jest zwiekszenie dtugu publicznego.
Jednak aby zrekompensowac braki w do-
chodach podatkowych oraz utrzymac
ptynnosc finansowa, rzady sa czesto zmu-
szone do zaciggania dtugdw publicznych.
Dtug ten staje sie ciezarem przysztych
pokolert oraz ogranicza elastycznos¢
fiskalng panistwa, majac bezposredni
wptyw na stabilnos¢ gospodarcza. Dodat-
kowo, aby nadrobi¢ braki w dochodach,
rzady czesto zmuszone s3 do podwyz-
szania stawek podatkowych, co stanowi
kolejny skutek niedoptacania podatkdw.
Zwiekszone obcigzenia podatkowe moga
wptyna¢ niekorzystnie na przedsiebior-
stwa oraz obywateli, generujac napiecia
spoteczne i polityczne. Réwnie istotnym
rezultatem luki podatkowej jest koniecz-
nosc ograniczenia wydatkdw.

Aby zachowad réwnowage budzetows,
rzady sa zmuszone ogranicza¢ srodki
przeznaczane na istotne programy spo-
teczne, edukacyjne czy inwestycje,
co przyczynia sie do zmniejszenia jakosci
Swiadczonych ustug oraz rozwoju spo-
tecznego i gospodarczego. Niewatpliwie,
luka podatkowa przyczynia sie réwniez
do narastania nieréwnosci spotecznych.
Osoby czy przedsiebiorstwa unikajace
opodatkowania naktadajg wyzsze
obcigzenia podatkowe na tych, ktdrzy
sumiennie przestrzegajg przepisow po-
datkowych. W efekcie narasta dys-
proporcja dochodéw w spoteczeni-
stwie, co moze prowadzi¢ do zwiek-
szenia napie¢ spotecznych i pogtebienia
réznic ekonomicznych. Istnieje kilka
strategii, ktére moga przyczyni¢ sie do
redukgji luki podatkowej: a) wzmacnianie
kontroli i egzekwowania przepiséw
podatkowych: rzad moze zwiekszy¢
liczbe kontroli podatkowych oraz wpro-
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Luka podatkowa jako wyzwanie dla finanséw
publicznych: Skutki i strategie eliminacji

wadzi¢ bardziej surowe sankcje dla oséb
i firm unikajacych opodatkowania;

b) edukacja podatkowa: programy edu-
kacji podatkowej moga podnies¢ swia-
domosc¢ spoteczeristwa na temat zna-
czenia ptacenia podatkdw i konsekwencji
unikania opodatkowania; c) przejrzyste
przepisy podatkowe: uporzadkowanie
i uproszczenie przepisdw podatkowych
moga ograniczy¢ mozliwos¢ interpretacji
oraz manipulacji nimi; d) wspdtpraca
miedzynarodowa: walka z unikaniem
opodatkowania przez miedzynarodowe
korporacje wymaga miedzynarodowej
wspotpracy i harmonizacji przepiséw
podatkowych.
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Podsumowujac, zestawienie tych strate-
gii pokazuje, Zze redukcja luki podatkowej
wymaga wieloaspektowego podejscia,
taczacego dziatania kontrolne, edu-
kacyjne, reformy systemu podatkowego
oraz miedzynarodowg wspdtprace. Ich
synergia moze przyczyni¢ sie do zmniej-
szenia nieprawidtowosci podatkowych
i stworzenia bardziej uczciwego oraz
stabilnego systemu podatkowego. Luka
podatkowa pozostaje jednym z najwaz-
niejszych wyzwan finanséw publicznych
na swiecie. Ma ogromny wptyw na stabil-
nos¢ finanséw publicznych i nieréwnosci
spoteczne. Eliminacja luki podatkowej
wymaga kompleksowego podejscia, ta-
czacego kontrole, edukacje, uprosz-
czenie przepiséw oraz wspodtprace
miedzynarodowa. Walka z t3 luka jest
kluczowym elementem utrzymania
rownowagi budzetowej i promowania
sprawiedliwosci podatkowej.
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dzisiejszym

konkurencyjnym

i dynamicznym

Swiecie biznesu

funkcjonuje okre-

slenie nowego modelu biznesu, ktdry jest

jednakowo kreowany poprzez subsys-

temy, pomiedzy ktérymi zachodza wielo-

ptaszczyznowe relacje, interakcje oraz

wspotzaleznosci. Sukces jest zalezny

rowniez od ludzi, ktérzy tworza orga-

nizacje. W tym aspekcie, zawdd psycho-

loga petni wyjatkowa role i pomaga

firmom rozumie¢ pracownikéw oraz

wykorzystac ich potencjat. Obserwujemy

przeksztatcanie swiata biznesu przez

psychologdw, badajac jak wiedza wraz

zumiejetnosciami moga przyczynic sie do
rozwoju organizacji.

Psycholog biznesu w tworzeniu srodo-
wiska pracy odgrywa bardzo kluczowa
role. W dyskursie literatury przedmiotu
(Ambrose i in., 2002; Borman
i Motowidlo, 1997; Duczkowska-Piasecka,
2013; Fodchuk, 2006; Fox i Spector, 2005;
Marcus i in., 2002) analizowano relacje
pomiedzy pracownikami, czego efektem
s3 wyniki badan, ktére swiadcza o tym,
ze psycholog koncypuje najlepsze stra-
tegie rozwigzywania problemdw, stra-
tegie efektywnej komunikacji w sro-
dowisku pracy, a takze promuje zdrowa
atmosfere w miejscu pracy. Tego rodzaju
dziatania, to zwiekszenie satysfakcji
pracownikdw, przyjazna atmosfera w ze-
spole, a takze wzrost efektywnosci i pro-
duktywnosci pracy.

Psycholog biznesu na temat proceséw
wystepujacych w rekrutacji pracownikdéw
posiada wiedze oraz doswiadczenie.
Wykorzystuje badawcze techniki wraz
z narzedziami psychometrycznymi,
ktérych celem jest ocena kompetencji,
umiejetnosci i potencjatu kandydatdw.
Analiza przeprowadzonych testéw mini-
malizuje ryzyko popetnienia btedéw
w procesie rekrutacji, czynigc go trafnym
i obiektywnym oraz bardzo pomocnym
w znalezieniu dogodnych pracownikdéw.

Barbara Kwak
Studentka National Louis University w Nowym Saczu
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Znaczenie zawodu psychologa w biznesie

Psycholog biznesu rdwniez tworzy
rozwojowe programy, angazuje sig
w szkolenia oraz rozwdj pracownikéw
w organizacji. Programy te uwzgledniaja
rozwdj emocjonalny, interpersonalny,
a takze zawodowe umiejetnosci. Wyste-
puje tez w roli mediatora, wykorzystujac
swoje umiejetnosci psychologiczne
w przywracaniu zachwianej réwnowagi
atmosfery w srodowisku pracy. W obec-
nych czasach obserwujemy problemy
radzenia sobie ze stresem i dzieki szko-
leniom z zakresu zarzadzania stresem,
komunikacji efektywnej oraz rozwia-
zywaniu konfliktéw psycholog pomaga
pracownikom w doskonaleniu migkkich
kompetencji. Wyzwaniem zaréwno dla
pracodawcy, jak i dla pracownika jest
wprowadzanie zmian w miejscu pracy.
Kazda nowa zmiana czesto powoduje
niepokdj, co moze przyczyni¢ sie do
destabilizacji w organizacji. W takich
sytuacjach psycholog biznesu wystepuje
w roli doradcy, co oznacza, ze jest wpar-
ciem zaréwno dla pracodawcy i pra-
cownikéw podczas procesdw zmian.
Pomoc specjalisty polega na zrozumieniu

1 PSYCHOLOGA i
BIZNESV

oraz akceptacji, a takze efektywnejkomu-
nikacji podczas procesu wdrazania zmian
w organizagji.

Reasumujac psycholog biznesu odgrywa
bardzo wazng role o szerokim spektrum
mozliwosci. Wdraza teorie psychologii
w Swiat biznesu. Badania postaw, zacho-
wan oraz emocji ludzi s3 codziennoscia
dla psychologa. Jednoczesnie jest wspar-
ciem dla organizacji poprzez taczenie
teorii psychologicznej z technikami
praktycznymi. Zaréwno kadra zarza-
dzajaca, pracownicy, producenci, klienci
oraz akcjonariusze, sg objeci wsparciem
psychologa biznesu. Poprawa wydajnosci
wraz z satysfakcjg pracownikdéw, badanie
atmosfery w pracy wraz z warunkami
pracy, a takze zwiekszenie efektywnosci
w kadrach zarzadzajgcych, to cel psycho-
loga biznesu, by zwiekszy¢ konkuren-
cyjnos¢ organizacji na rynku i osiggnac
sukces. Psychologia w swiecie biznesu to
zarzgdzanie zasobami ludzkimi, zarza-
dzanie firmg oraz zachowania w zakre-
sach potrzeb konsumentdéw, finanséw,
atakze podejmowanie decyzji.
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obrobyt spoteczny jest
jednym z kluczowych
celéw wielu panstw
na swiecie. Obejmuje
on zapewnienie dostepu
do podstawowych potrzeb, takich jak
opieka zdrowotna, edukacja, bezpie-
czenstwo socjalne i godziwe warunki
zycia dla obywateli. Realizacja tego celu
jest w bardzo duzej mierze uzalezniona
od skutecznej polityki finanséw publicz-
nych. W niniejszym artykule omdéwimy
role finanséw publicznych w budowaniu
dobrobytu spotecznego, identyfikujac ich
wptywimechanizmy redystrybugji.

Cel badania tego artykutu to zgtebienie
tajemnicy, w jaki sposéb finanse publicz-
ne tkwig w istnieniu dobrobytu spotecz-
nego ijakie sprytne mechanizmy redystry-
bucji ukrywajg sie za kulisami tego
procesu. Wezmy pod lupe finanse
publiczne, te zakamarki budzetu pan-
stwa, ktdre czesto pozostajg ukryte przed
naszym codziennym spojrzeniem. Wta-
Snie stamtad czerpig zycie projekty spo-
teczne, ustugi publiczne, opieka zdro-
wotna, edukacja czy programy socjalne.
Finanse publiczne sg jak magiczne Zrddto,
z ktérego panistwo czerpie fundusze na
realizacje dziatan, ktére maja wptyw na
nasze codzienne zycie.
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Nastepnie dochodzimy do kwestii redy-
strybugji, jak prawdziwej alchemii finan-
sowej. Redystrybucja to mechanizm,
dzieki ktéremu srodki finansowe przeka-
zywane s3 od tych, ktérzy majg wiecej, do
tych, ktdrzy maja mniej. To forma sprawie-
dliwosci spotecznej, ktéra pomaga
zmniejszy¢ przepas¢ miedzy bogatymi
a biednymi. Progresywne systemy podat-
kowe, programy socjalne i inne narzedzia
redystrybucji dziatajg jak sprawiedliwi
rozdzielcy, ktérzy wyrdwnuja nieréw-
nosci spoteczne i umozliwiajg kazdemu
dogodny dostep do dobrodziejstw zycia.

Acozrozwojemgospodarczym?

To kolejna tajemnica, ktdéra skrywa sie
w finansach publicznych. Parnstwo inwe-
stuje w infrastrukture, edukacje, badania
naukowe i wiele innych obszaréw. Te
inwestycje stymuluja wzrost gospodar-
czy, tworzenie nowych miejsc pracy
oraz zwiekszanie dochoddw obywateli.
To jakby tajemniczy eliksir, ktdry pomaga
gospodarce rosna¢ i przyczynia sie do
poprawy jakosci zycia.

Podsumowujac, finanse publiczne s3 klu-
czem do tajemniczego swiata dobrobytu
spotecznego. To one napedzajg maszyne
spoteczeristwa, dostarczajgc fundusze na
ustugi publiczne, redukujac nieréwnosci

-

NAUKA | EDUKACJA

Dobrobyt spoteczny: Rola finanséw
publicznych w jego budowaniu

i wspierajac rozwdj gospodarczy. To jak
orkiestra, ktéra gra symfonie dobrobytu
spotecznego, przy jednoczesnym zacho-
waniu rdownowagi miedzy interesami
obywateli. To wtasnie finanse publiczne
stanowig o sile paristwa i jego zdolnosci
do ksztattowania lepszego jutra. Finanse
publiczne odgrywaja kluczowg role
w budowaniu dobrobytu spotecznego.
Poprzez gromadzenie dochoddéw i sku-
teczng redystrybucje srodkdéw, paristwo
moze zapewni¢ dostep do ustug publicz-
nych i zredukowac nieréwnosci spotecz-
ne. Ponadto, inwestycje w rozwdj gospo-
darczy wspierajgce tworzenie miejsc
pracy i zwiekszanie dochodéw obywateli
sg istotnym elementem budowania
dobrobytu spotecznego. Efektywna poli-
tyka finanséw publicznych jest zatem
niezbedna do osiggniecia tego celu.
W artykule oméwiono role finanséw pu-
blicznych w budowaniu dobrobytu spo-
tecznego, analizujagc mechanizmy redy-
strybucji i wptyw na rozwdj gospodarczy.
Efektywna polityka finanséw publicznych
jest kluczowym elementem osiggniecia
celu dobrobytu spotecznego, co wymaga
zaréwno odpowiednich Zrédet docho-
déw, jak i skutecznego wykorzystania
srodkdw na rzecz rozwoju spotecznego
oraz gospodarczego.
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ola finanséw publicznych

w ksztattowaniu dtugo-

okresowego dobrobytu

gospodarczego jest za-

gadnieniem kluczowym
w kontekscie polityki gospodarczej pan-
stwa. Efektywne zarzadzanie finansami
publicznymi ma istotny wptyw na trwaty
rozwdj gospodarki oraz dobrobyt spote-
czenstwa. W niniejszym artykule przeana-
lizowano jakie mechanizmy i strategie
w ramach finanséw publicznych moga
przyczyni¢ sie do dtugookresowego
dobrobytu gospodarczego.

Celem tego artykutu jest zrozumienie roli
finanséw publicznych w budowaniu
dtugookresowego dobrobytu gospo-
darczego. Zwrdcono uwage na identy-
fikacje kluczowych strategii, ktére moga
byc¢ stosowane przez rzady w celu stymu-
lowania trwatego rozwoju gospodarki.

Finanse publiczne petnig istotng role
w rozwoju gospodarczym, a ich odpo-
wiednie wykorzystanie moze wptynaé na
dtugookresowy dobrobyt spoteczen-
stwa. Kluczowe aspekty obejmuja
inwestycje infrastrukturalne. Rzady
moga wykorzystac finanse publiczne

Krystian Spasinski
Student Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku

do inwestycji w infrastrukture, taka jak
drogi, mosty, porty czy sieci transpor-
towe. Efektem moze by¢ zwiekszenie
konkurencyjnosci gospodarki i stymulo-
wanie rozwoju sektorédw prywatnych.
Réwniez istotnym aspektem s3 edukacja
i innowacje. Inwestycje w edukacje
oraz badania naukowe moga prowadzi¢
do podniesienia poziomu wyksztatcenia
spoteczeristwa oraz wspierac¢ innowacje,
co determinuje dtugoterminowy wzrost
gospodarczy. Natomiast skoordynowana
polityka fiskalna moze wptynad na
ksztattowanie odpowiednich zachowan
ekonomicznych. Przyktadowo, obnizenie
podatkdw w okresach kryzysu moze
stymulowad konsumpcje i inwestycje.
Réwniez redystrybucja dochoddéw przy
wykorzystaniu finanséw publicznych
moze pomadc w zmniejszeniu nieréwnosci
spotecznych i przyczynic sie do spdjnosci
spotecznej. W dyskursie literatury podje-
to kwestie efektywnego zarzadzania
finansami publicznymi, co jest strate-
gicznym aspektem dtugookresowego
dobrobytu gospodarczego. Wymaga to
odpowiedniego planowania budzeto-
wego, kontroli wydatkéw oraz monitoro-
wania efektywnosci programdw inwe-
stycyjnych. Ponadto, istotne jest dbanie
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Finanse publiczne a dlugookresowy
dobrobyt gospodarczy

o stabilnos¢ makroekonomiczng, aby
unika¢ inflacji i deflacji, co mogtoby za-
szkodzi¢ dtugoterminowemu wzrostowi.
Finanse publiczne odgrywaja niezaprze-
czalng role w ksztattowaniu dtugo-
okresowego dobrobytu gospodarczego.
Poprzez strategiczne inwestycje, odpo-
wiednia polityke fiskalng i skoordyno-
wang redystrybucje dochoddw, paristwo
moze wptyna¢ na trwaty rozwdj gospo-
darki i polepszenie jakosci zycia obywa-
teli. Efektywne zarzadzanie finansami
publicznymii dbatos¢ o stabilnos¢ makro-
ekonomiczna sa fundamentalne dla osia-
gnieciatego celu.

W niniejszym artykule zwrécono uwage
na istotng role finanséw publicznych
w ksztattowaniu trwatego dobrobytu
gospodarczego. Artykut podkresla,
ze strategiczne inwestycje w infrastruk-
ture oraz edukacje, efektywna polityka
fiskalna i sprawiedliwa redystrybucja
dochoddéw maja kluczowe znaczenie dla
dtugoterminowego rozwoju gospodarki
oraz polepszenia jakosci zycia obywateli.
Dtugookresowy dobrobyt gospodarczy
jest osiggalny poprzez rozsadng i efek-
tywna polityke finanséw publicznych,
comakorzysci.
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