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Krystian Tafliriski funkcje Redaktora Naczelnego Przegladu Samorzadowego Pomorze petni od
1 sierpnia 2020 roku. Jest absolwentem Wydziatu Nauk Spotecznych, Wydziatu Zarzadzania oraz
Wydziatu Prawai Administracji Uniwersytetu Gdariskiego. Obecnie jest w trakcie przygotowywania
rozpraw doktorskich na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdariskiego w zakresie
nauk o polityce oraz na Akademii Pomorskiej w Stupsku na Wydziale Nauk o Zarzadzaniu
i Bezpieczenistwie w zakresie nauk o bezpieczeristwie i zarzadzaniu kryzysowym. Ponadto jest
autorem i wspétautorem publikacji naukowych pt. ,,Rola reklamy i marketingu w kampaniach
wyborczych”, ,,Stuzby specjalne w 11l Rzeczypospolitej”, ,,Sity zbrojne Rzeczpospolitej Polskiej”,
»Rzadowe Centrum Bezpieczeristwa: organizacja i funkcjonowanie”, ,,Polskie wyobrazenia
geopolityczne: koncepcja ,,Miedzymorza” i jej wptyw na polityke zagraniczna paristwa”. Réwniez
jest uczestnikiem wielu konferencji i seminariéw naukowych oraz debat spotecznych. Krystian
Tafliriski jest nauczycielem akademickim oraz specjalista ds. marketingu i wizerunku politycznego,
ktdry uczestniczyt i zajmowat sie kampaniami wyborczymi na kazdym szczeblu, a od kilkunastu
lat jest takze jednym z najbardziej znanych i cenionych samorzadowcdw na Kociewiu. W wolnych
chwilach uwielbia podrézowa¢, gdyz jak twierdzi, wspomnien z tego co zobaczymy, nikt nam
nie zabierze.

dr Roman Gawrych
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Powiat Tczewski nie zwalnia téempa

Mirostaw
Augustyn

- Starosta na trudne czasy

Rozmowa z Mirostawem Augustynem Star@sta
Tczewskim. Wprowadzenie na obszarze Polski stanu
epidemii wywotanej zakazeniami koronawigtisem
COVID-19 wigze sie z roznymi ograniczeniafi w wielu
sferach zycia publicznego. Pomimo tej trudhej sytuadji
spoteczneji gospodarczej Powiat TczewsKirealizuje
zaplanowane w 2020 r. inwestycje i nie zamyka sie dla
swoich mieszkancow. i
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zesto otrzymuje pytanie czy tczew-
skie starostwo otworzyto sie juz dla
mieszkaricéw, a ja zawsze dopowia-
dam, Zze Starostwo Powiatowe w
Tczewie nie musiato sie otwierac,
poniewaz nie zostato dla mieszkaricdw za-
mknigte nawet przez jeden dzieri. W dobie
pandemii koronawirusa nalezato dziata¢ szyb-
ko i profesjonalnie, aby mieszkaricy mogli sie
czud bezpiecznie, a instytucje funkcjonowaty
bez zarzutu. Wprowadzilismy pewne ograni-
czenia w dostepie do budynku, ale nie zawiesi-
lismy dziatalnosci. Niektdre ustugi, ktére moz-
na byto zatatwiac za pomocg srodkéw zdalnej
komunikacji, byty w ten sposdb realizowane,
jednak caty czas pracowalismy i przyjmowa-
lismy interesantéw - oczywiscie z zachowa-
niem rezimu sanitarnego - informuje Starosta
Tczewski, Mirostaw Augustyn. - Obecnie naj-
wiekszym wyzwaniem dla wszystkich samo-
rzagdéw w Polsce jest minimalizacja skutkéw
kryzysu, jaki wywotat koronawirus. Jest wiele
dziedzin, ktérymi sie na co dzieri zajmujemy, a
kazda z nich stawia przed nami inne wyzwa-
nia.
Powiat Tczewski nie przerywa trwajacych
inwestycji np. termomodernizacyjnych, czy
remontowych. Tylko w tym roku prawie 40
km drég powiatowych zostanie oddanych do
remontu. Projekt Powiatu Tczewskiego, ktéry
znalazt sie na liscie zadar objetych dofinanso-
waniem w ramach Funduszu Drég Samorza-
dowych w roku 2020, uzyskat ponad 2,5 min
zt dofinansowania na realizacje inwestycji pn.
Remont dziesieciu odcinkéw drég powiato-
wych polegajacy na potozeniu dywanikéw as-
faltowych typu "Slurry Seal". Catos¢ zadania
opiewa na kwote ponad 5 miliondw zt.
- Wiadomos¢ ogtoszona przez Premiera i Wo-
jewode ucieszyta nas samorzadowcdw i spo-
tecznos¢ Powiatu Tczewskiego, gdzie bedzie-
my realizowac az 10 inwestycji. W biezacej ka-
dencji wychodzimy z zatozenia, ze w ramach
Funduszu Drég Samorzadowych chcemy zre-
alizowa¢ konkretne zadania w czterech gmi-
nach wchodzacych w sktad naszego Powiatu.
Pragne zaznaczy¢, ze dofinansowanie udato
sie uzyska¢ w duzej mierze dzieki wsparciu
samorzaddéw gminnych, ktére wspdtfinansuja
nasze zadanie — komentuje Starosta Tczewski,
Mirostaw Augustyn. - Dziekuje Radom tych
gmin za podjecie stosownych uchwat pozwa-
lajacych nam na zabezpieczenie srodkéw fi-
nansowych na wktad wiasny.
Remonty odcinkéw drég beda realizowane na
terenie Gminy Wiejskiej Tczew (Krzywe Koto
— Kozliny — Tczew, Sobowidz — Rukosin, Go-
dziszewo - Damaszka, Damaszka - Borosze-
wo), Gminy Subkowy (Radostowo — Subkowy
PKP, Gorzedziej — Rybaki — Greblin, Subkowy
- Mata Storica), Gminy Pelplin (Klonéwka —
Rajkowy — Rudno, Rywatd — Klonéwka - Pel-
plin, Gorzedziej — Rybaki — Greblin) oraz Gmi-
ny Morzeszczyn (Bartozno - Kierwatd). Drogi
zostang odnowione specjalng technologia
polegajgca na wypetnianiu nieréwnosci, kole-
in oraz wykonaniu cienkiej naktadki (do okoto
2 cm.) na powierzchni remontowanej drogi
przy pomocy pétptynnej mieszanki mineralno-
emulsyjnej wytworzonej w specjalistycznym
kombajnie. Dzieki tej technologii nawierzch-
nia pozostanie solidna, przydatna do uzytku i
bezpieczna. Istotne jest tez to, ze okres wyta-
czenia drogi z uzytkowania, niezbedny do za-
tatania dziur lub regeneracji nawierzchni, jest
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redukowany do minimum.

Starostwo Powiatowe w Tczewie nie przerywa
dziatan, réwniez w zakresie ochrony zdrowia.
Powiat Tczewski jest wiascicielem jedynego
szpitala dziatajgcego na swoim terenie, zarza-
dza réwniez az szescioma domami pomocy
spotecznej. Bez wszelkich watpliwosci mozna
stwierdzi¢, iz s3 to osrodki szczegdlnego ry-
zyka. Znajduja sie w nich osoby starsze, scho-
rowane, najbardziej zagrozone zakazeniem
koronawirusem. Jeszcze przed wprowadze-
niem na terenie naszego kraju stanu epidemii,
dyrektorzy tych placéwek podjeli dziatania w
celu zabezpieczenia sie¢ w niezbedne srodki
ochrony. W ramach wspétpracy, pomoc zade-
klarowaty samorzady — Marszatek Wojewddz-
twa Pomorskiego, Wojewoda Pomorski oraz
samorzady gminne, ktére nieustannie przeka-
zuja srodki na walke z pandemia.

Jako pierwsze wsparcia udzielito Miasto
Tczew, ktére przekazato pét miliona ztotych
na zakup srodkéw i artykutéw ochrony oso-
bistej dla personelu tczewskiego szpitala.
Miasto Tczew uzyczyto réwniez na potrzeby
zorganizowania tymczasowej izby przyjec
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namiot pneumatyczny. Wsparcie finansowe
zadeklarowata takze Gmina Wiejska Tczew,
ktdra wesprze te placéwke kwota 35 tys. zt.
Nieustanie przekazywane s3 réwniez srodki
wojewddzkie oraz centralne.

- Ciesze sie, ze w tych trudnych czasach walki z
pandemia koronawirusa padaja kolejne dekla-
racje pomocy ze strony naszych samorzadéw
zwilaszcza, ze jestesmy zmuszeni dziata¢ pod
coraz wiekszg presjg ptacowa, cenowsa i or-
ganizacyjna. Srodki te niewatpliwie pozwola
placéwce zabezpieczy¢ najpilniejsze potrzeby
wynikajace z obecnej sytuacji rozprzestrzenia-
nia sie koronawirusa, a tym samym zapewni¢
bezpieczeristwo personelowi szpitala i jego
pacjentom - przyznaje Starosta Tczewski, Mi-
rostaw Augustyn. - Jestem bardzo wdzieczny
za okazane wsparcie, ktdére tylko utwierdza
mnie w przekonaniu o doskonatej wspdtpracy
pomiedzy wszystkimi samorzgdami.

Na podobne formy pomocy moga liczy¢ domy
pomocy spotecznej, ktdrych dyrektorzy na
biezgco informujg o swoich potrzebach w
zakresie ochrony swoich mieszkaricéw i pra-
cownikéw. W tym przypadku pomoc réwniez
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dociera ze wszystkich stron. Wsparcie ptynie
nie tylko ze strony samorzaddéw. Pomagaja
organizacje pozarzagdowe, osoby prywatne i
firmy z terenu Powiatu Tczewskiego. Pomocy
na zakup sprzetu medycznego udzielity m.in.
firmy EATON i Flex. W ramach przekazanego
wsparcia zostang zakupione m.in. respirato-
ry i wideolaryngoskop. Lista darczyricéw jest
dtuga, ale potrzeby wcigz ogromne.

- Jak ma to miejsce w catej Polsce, pozyskanie
wystarczajacejilosci sSrodkdw ochronnych jest
bardzo cigzkim zadaniem, dlatego szczegdine
podziekowania kieruje do wszystkich darczyn-
cow - zaréwno do samorzaddw, przedsiebior-
céw, stowarzyszenn oraz osdb prywatnych,
ktdrzy nieustannie przekazujg srodki naszym
placéwkom i tym, ktdrzy tej pomocy najbar-
dziej potrzebujg - podsumowuje Starosta,
jednoczesnie dodajac - Podziekowania nalezg
sie rowniez pracownikom Szpitali, Sanepidu,
Doméw Pomocy Spotecznej, Niepublicznych
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej, aptek oraz Stra-
zy Pozarnej, Policji i Strazy Miejskiej, ktdrzy
kazdego dnia sg na pierwszej linii walki o na-
sze zdrowie, zycie i bezpieczeristwo.
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CARTUSIA 2020

Wielkie biegowe wydarzenie odbyto sie 1 sierpnia 2020 r., w Stolicy Kaszub. Pigkne miasto Kartuzy zaprosito biegaczy
na sportowa impreze pn. ,lll Cartusia Pétmaraton sladami kartuskich mnichéw?”. Byto to wyjatkowe wydarzenie. Setki
kibicow, setki emocji, mndstwo ciekawych nagrdd, bogaty pakiet startowy, mndstwo wrazen i wyjgtkowy medal, ktory
zwieniczyt wysitek na malowniczej trasie.

Z zycia samorzadow

Biegacze z catej Polski, nawet z odle-
gtej Polanicy Zdroju, rywalizowali w
Kartuzach podczas kolejnej odstony
tegorocznego cyklu Kaszuby Biegaja.
W ramach cyklu odbyt sie bieg na 5 km. Po de-
koracji zwyciezcédw ,,kartuskiej 5”, na linii star-
tu pojawili sie uczestnicy Ill Cartusia Pétmara-
tonu, w ktérym biegacze mieli do pokonania
21 km - z uwagi na stan pandemii, tym razem
lesnymi traktami.
Organizatorami wydarzenia byto Kaszubskie
Stowarzyszenie Kultury Fizycznej, tworzace
najwiekszg impreze biegowa w pétnocnej Pol-
sce — Kaszuby Biegajg oraz Urzad Miejski w
Kartuzach.

Ztote Gody
w Bytowie

edale nadane przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej z rak
burmistrza Bytowa Ryszarda Sylki
otrzymali:
- Barbara i Andrzej Brandt,
- Teresa i Anastazy Wantoch Rekowscy,
- Wiktoria i Gerard Zmuda Trzebiatowscy.
Spotkanie odbyto sie w sympatycznej atmos-
ferze, nie zabrakfo w tym dniu prawdziwych
7 sierpnia 2020 r. do Urzedu Stanu Cywilnego w Bytowie zaproszone zosta-  emocji, wzruszer, radosci i wspomnieri sprzed
ty pary matzenskie, ktére w tym roku obchodzity 50-lecie zawarcia zwigzku ~ lat.

matzenskiego.

UM Bytéw

Eliminacje gminne
Piekna Wies Pomorska 2020

W dniu 6 sierpnia br., Burmistrz Kar-
tuz wreczyt nagrody w eliminacjach
gminnych Konkursu Pigkna Wies Po-
morska 2020.

kategorii ,,zagroda” zwyciezyli
paristwo Lucyna i Rafat Dabrow-
scy z Brodnicy Gdrnej, drugie
miejsce zajat pan Czestaw Hennig
z Mirachowa-Stryszej Budy.

W kategorii ,,wies” najlepsza okazata sie Brod-
nica Gérna, drugie miejsce przypadto Miracho-
wu, zas trzecie - Staniszewu.

Gratulujemy!

VIVAT VASA

Impreze rozpoczety | Mistrzostwa Pomo-
rza w Tréjboju Kawalerii Historycznej na
takach Nadwislariskich w Gniewie. W tym
samym miejscu bedzie miat miejsce réw-
niez Gniewski Turniej Husarski — Komunik
Husarski.
W sobote, o godz. 10.00 na rynku w Gniewie
nastapita ceremonia otwarcia ,,Jarmarku Rze-
miost Dawnych” oraz Il edycji ,,Gniewskiego
Pokazu Sztuki Kowalskiej i Ptatnerskiej Pamie-
ci Marcina ,,Gasa” Manikowskiego”. Po niej

2020
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Fot. FoKwidzyn (fb.com/FotoKWlDZ?N)ﬂh -

W dniach od 7 do 9 sierpnia w Gniewie zorganizowany zo-
stat festiwal historyczny Vivat Vasa oraz Jarmark Rzemiost

Dawnych, potaczony z koncertami muzyki dawnej.

uczestnicy imprezy wzieli udziat w warszta-
tach pn. ,,Wakacje z historig” oraz w Gniew-
skim Jarmarku Rzemiost.

Gtéwnym wydarzeniem Festiwalu Historycz-
nego VIVAT VASA! byta ,,BITWA POD GNIE-
WEM 1626”, ktdéra w tym roku rozegrata sie
na takach nadwislaniskich, u stép gniewskiej
warowni. Po tej widowiskowej inscenizacji po-
nownie na rynku, mozna byto postucha¢ kon-
certéw muzyki folkowej.

Impreze zakoriczyty husarskie turnieje na zam-

ku w Gniewie.

Projekt dofinansowano ze srodkéw Muzeum
Historii Polski w Warszawie w ramach Progra-
mu Patriotyzm Jutra. Honorowy patronat nad
wydarzeniem objat Jarostaw Sellin — sekretarz
stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, z kolei Patronat medialny obje-
ta TVP Historia.

Wydarzenie zostato zorganizowane zgodnie z
wytycznymi GIS dotyczacych pandemii COVID
-19.

SWII;:I'O FLAGI KASZUBSKIE)J
|SWIATO KASZEBSCZI FANE

W samo potudnie 18 sierpnia 2020 r., w Swieto Flagi Kaszubskiej na gdariskiej Gérze Gradowej uroczyscie od$piewa-
no kaszubski hymn narodowy ,,Zemia Rodnd” i wciagnieto na maszt kaszubska flage. W wydarzeniu udziat wziety
delegacje Kaszébsczi Jednoté, Fundacji Kaszuby i Prywatnej Szkoty i Przedszkola DEJA CSB. Nie zabrakto tez przed-

stawicieli medidw.
/ . . . .
wieto Flagi Kaszubskiej celebrujemy
w sposéb radosny, ale pamietajmy,
ze obchodzimy je na pamiagtke bardzo
waznych wydarzen z 1929 roku, kiedy
to dziatacze kaszubscy postanowili
stworzy¢ Zrzeszenie Regionalne Kaszubdw
i walczy¢ o uznanie wtasnej odrebnosci. Po-
dejrzliwe wtadze nakazaty wéwczas $ciggnie-
cie kaszubskiej flagi, czego jednak twdrcy or-
ganizacji nie uczynili.
- ,Celebrujemy odwage i che¢ obrony naszych
symboli, czyli to, co w czasach miedzywojen-
nych i PRL byto zakazane, bo wywieszanie
flagi odbierane byto jako dziatalnos¢ antypan-
stwowa. Dzisiaj mozemy kaszubskos¢ prezen-
towac nie tylko w domu, ale takze w przestrze-
ni publicznej i korzystamy z tego” - méwit w
Gdarisku Kardl Réda, prezes stowarzyszenia.
Dziekujemy wtadzom Gdariska z prezydent
Aleksandrg Dulkiewicz na czele oraz zarzado-
wi Hevelianum za zyczliwe wsparcie, a takze
wszystkim, ktérzy wiaczyli sie we wspdlne
Swietowanie!”

il
KASZUBY

Fot. Mateusz Dietrich
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Klecinianki

Kurpiowskie serca na Kaszubach

,Klecinianki” to zespdt, ktory tworzg Panie pochodzace gtdwnie z Klecina — stad tez wzieta sie jego nazwa. Jest on
jedynym kurpiowskim zespotem na Pomorzu. Historia powstania zespotu wigze sie z osiedleniem na terenie wielu
rodzin pochodzacych z terenu Kurpi, ktdre postanowity kultywowac tu swoje tradycje i obyczaje. Wtasnie, dlatego w
zespole spiewaja rownoczesnie seniorki — zatozycielki zespotu, ich corki oraz wnuczki. Zespét bierze udziat w licznych
wystepach na imprezach rangi powiatowej i wojewodzkiej godnie reprezentujgc gmine Gtowczyce.

espot ,,Klecinianki” powstat z inicja-
tywy Danuty Kiereckiej w 1973 roku.
Podczas jednej z wizyt w rodzinnych
stronach, na Kurpiach, trafita ona na
wystep kurpiowskiego zespotu ludowego pre-
zentujacego widowisko pn. ,,Wesele Kurpiow-
skie”. Sporym zaskoczeniem dla niej byt fakt,
iz w zespole wystepuja jej kolezanki i sasiadki
z czasOw mtodosci. Dzieki temu spotkaniu po-
wstat pomyst stworzenia zespotu ludowego w
gminie Gtéwczyce, w ktdrej w latach 60-tych i
70-tych osiedlito sie wiele oséb mieszkajacych
wczesniej na Kurpiach. Pomystodawczyni
chciata pokaza¢ zwyczaje, ktére byty kultywo-
wane w jej rodzinnych stonach. W miejscowo-
sci Klecin, znalazto sie kilka innych kobiet, réw-
niez pochodzacych z Kurpi, ktére pamietaty
teksty i melodie piosenek.
Kurpie to grupa etnograficzna ludnosci pol-
skiej, zamieszkujaca tereny dwdch puszcz
mazowieckich: Puszczy Zielonej (zwanej tez:
Puszczg Kurpiowska lub Zagajnica) i Puszczy

Biatej, funkcjonujaca réwniez, jako okreslenie
regionu kurpiowskiego (inaczej: Kurpiowszczy-
zna). Nazwa Kurp wywodzi sie od noszonych
przez miejscowq ludnos¢ butéw (kurpsi) wy-
rabianych z lipowego tyka. Poczatkowo byta
przezwiskiem nadanym przez okoliczng lud-
nos¢, sami Kurpie nazywali sie Puszczakami.
Gtéwnymi osrodkami folkloru kurpiowskiego w
Puszczy Zielonej s Kadzidto, tyse i Myszyniec.
Naturalna bariera w postaci laséw i bagien wy-
muszajgca samowystarczalnos¢ byta przyczyna
powstania odrebnosci kulturowej. Charaktery-
stycznymi elementami kultury materialnej sa
stroje, hafty, ozdoby bursztynowe, kurpiow-
skie chaty, zdobienia w drewnie i rzezba, wyci-
nanki, kwiaty z krepiny oraz ozdobne palmy na
Niedziele Palmowa. Elementy folkloru, w tym
gwara kurpiowska, zachowaty sie do dzis.
Opracowat: Robert Niedziwecki
Zrédto: Gminny Osrodek Kultury
w Gtéwcezycach
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Informacja o tomiku wierszy Janusza Malinowskiego

Nadziei trzeba

Tom wierszy ks. Janusza Malinowskiego wpisuje sie w zbiory poezji kaptan-
skiej. To nie pierwszy tom, ale tom ostatni. Zmagat sie z chorobg, ktdra pro-
wadzi ku $mierci. Na dwa dni przed Bozym Narodzeniem 2019 roku osierocit

parafie w Zarebach koto Chorzel. Miat 50 lat.

Ksigdz Biskup Jdzef Zawitkowski w
Zamysleniach nad poezjg ksiedza Ja-
nusza Malinowskiego napisat: ,,Jaki
Ty jestes podobny do Ksiedza Jana od
biedronki. Wymiericie sobie wiersze:
Szczescie wpada tylko na chwile, zeby popsu¢
serce i Spieszmy sie kochac ... (s.9). Napisat tez
w dedykacji Czytelnikom, ze ,,ten zbidr wierszy,
to dla mocnych i dla tych, co rozdzieraja mroki,
wiec mocnych i pieknych przezy¢ - zycze Czyta-
jacym." (s.9) Tom wierszy przygotowat do dru-
ku i wydat jego przyjaciel Pan Rektor Wyzszej
Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku dr
Roman Gawrych. Ksigzka mogta ukazac sie dzie-
ki wsparciu absolwenta Szkoty Pana Ryszarda
Bojewskiego.
*

Co byto trescig poetyckich zamyslen Ksiedza Ja-
nusza? Bég i on sam:

*kk

Czy warto pisa¢ o tym czego nie ma

lub jest zupetnie niepotrzebne

co jest przez chwile i umiera

o tym co byto wczoraj i dzi$ nieruchome

0 czym wiec pisze

0 tym co zyje i nie umrze

o Tobie i 0 mnie (s.19),

a takze to, co wihasne, przezyte, rodzinne, uko-
chane:

*k%

Niech stary kamieri

tam gdzie jest zostanie

droge odnajdziesz gdy wrdcisz

za nim juz wszystko znajome

nawet jesli trudne

wracasz

bo ukochane (s.25).

Szanowat swoje kaptaristwo, wiecej - zabiegat o
nie, co wyrazit w wierszu Pytanie:

Czy ksigdz sie czegos boi

spytat pod kosciotem maty tukasz

nie wiem

powiedziatem

chyba boje sie siebie

byle jakiego (s.47).

Pytam, kim byt, bo go nie znatem, ale odna-
laztem w strofach wiersza. Jestem ksiedzem,
ktdry, jak kazdy ksigdz, wierzy i stara sie By¢
dobrym:

Wszyscy go znali

a patrzyli jakby byt nowy

smiali sie za plecami

byto mu ciezko

prébowat walczy¢

nawet ze sobg

drwili mysleli ze to proste

ale to nie jest proste...

cztowiek ma zawsze problem ze soba.

Starat sie ale nie wytrzymat

Teraz $Smiejg sie w oczy

on cierpi...

Moze gdyby byt sam

ale on chciat by¢ dobry

dlainnych (s.17).

Tom nosi tytut Nadzei trzeba. W tekstach po-
etéw i pisarzy, Bozych wybraricéw, prorokéw,
odnajdujemy czesto miejsca teologiczne, to zna-
czy te, ktdre w sposdb znaczacy, Bozy, odnosza
sie do tu i teraz kazdego z nas, kondycji Narodu.
Czego teraz tak bardzo potrzebujemy? Ksigdz
Janusz pisze, ze Nadziei trzeba:
Wobec bezmiaru bélu ktdry jest rozmiarem
cho¢ zadng miarg zmierzy¢ sie go nie da
ciert nad Ojczyzng moja tragedia pisany
potozyt sie od ziemi do nieba
Wobec doswiadczer krzyza
ktéry Naréd méj dotyka
nadziei Panie nadziei nam trzeba
ze wzrosnie dobro z tego krzyza
ze mowe Twa zrozumie
Rzeczpospolita (s.29)
Jest to wiersz opatrzony w tym zbiorze datg 10
kwietnia 2010 roku, dniem - o zgrozo - eufe-
ministycznie okreslanych jako dzieri katastrofy
smoleriskiej.

Marek Marczewki

Janusz Malinowski

NADZIEI TRZEBA
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BEATA Modzelewska absolwentka studiow podyplomowych w zakresie
,»,Psychologia przywddztwa w praktyce” prowadzonych przez Wyzsza Szkote
" Spoteczno-Ekonomiczng w Gdarisku, redaktor naczelna ,, Tygodnika Ostroteckiego”.

'/ Lider w dobie koronawirusa,
czyli jak przeprowadzié

organizacje przez kryzys

Preay |
-

' y
Wprowadzenie

Kryzys, jakiego doswiadczamy w dobie pande-
mii koronawirusa, ma ogromny wptyw na funk-
cjonowanie organizacji, a co za tym idzie na
role ich lideréw. Sytuacja gospodarcza, ktdra
drastycznie zmienita sie z dania na dzier, posta-
wita (i wcigz stawia) przed liderami wyzwania.
Po pierwsze, jak bezpiecznie przeprowadzi¢
organizacje przez niepewny ekonomicznie czas
(szczegdlnie trudny dla przedsiebiorstw, ktdre
wiosng 2020 roku stracity lwig czes¢ przycho-
déw), po drugie — jak zarzadzac pracownikami,
ktdrych sytuacja takze diametralnie sie zmie-
nita. Jakie kompetencje lidera sg szczegdlnie
cenne teraz, gdy mamy do czynienia z sytuacjg
globalnego kryzysu i permanentnego strachu?

Koronawirus a obawy pracodawcéw

i pracownikéw

Kryzys doswiadcza gospodarke. Obawy wy-
razaja i pracodawcy, i pracownicy. Ci pierwsi z
troska patrza w przysztos¢, bo w niepewnych
czasach znacznie trudniej ,,uktadac” biznes, a ci
drudzy... Z 40. edycji badania ,,Monitor Rynku
Pracy” wynika, ze Polacy obawiajg sie utraty
obecnego zatrudnienia. Na taka mozliwos¢
wskazuje 1/4 wszystkich pracownikéw. Co wie-
cej, ocena szans na znalezienie nowej posady
utrzymuje sie na niskim poziomie.

Jak podat Gtéwny Urzad Statystyczny, w |
kwartale 2020 r. zlikwidowano w Polsce 119,9
tys. miejsc pracy, z tego prawie jedng czwartg
w zwiazku z sytuacja epidemiczna. Stopa bez-
robocia na koniec maja wynosita 6 proc. Mini-
sterstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
szacuje, ze kryzys moze pozbawi¢ pracy 1,4 mi-
liona 0séb, a poziom bezrobocia moze siegnac
10 proc. Przedsiebiorcom, ktdrzy chronili miej-
sca pracy, przyznawana jest rzgdowa pomoc fi-
nansowa z tarcz antykryzysowych. Jaka bedzie
reakcja rynku, gdy tarcze bedg wygaszane? Ato
przeciez nastapi w ciggu kilku miesiecy...
Trudna sytuacja czesto wywotuje frustracje.
Dzi$ o to nietrudno. Ludzie zyjg w strachu o
zdrowie swoje i bliskich, martwia sie tez o przy-
sztos¢ zawodowa. W wielu firmach zredukowa-
ne zostaty zarobki, wielu pracownikéw obje-
tych zostato przestojem ekonomicznym, czes¢
nie radzi sobie z praca zdalng, czes¢ ,,uciekta”
na swiadczenie opiekuricze (przyznawane ro-
dzicom dzieci do 8. roku zycia). Wielu pracowni-
kéw obawia sie utraty zatrudnienia. To wszyst-

ko niewatpliwie odbija sie na efektywnosci pra-
cy w organizacjach. Sukces kazdej organizacji
to zaangazowany, zmotywowany i efektywny
zespdét. Trudno o taki w czasie pandemii.

Postawa lidera w czasie kryzysu

Kryzysowi czesto towarzyszy podwyzszone
poczucie niepewnosci i leku. W takiej sytuacji
niezwykle istotna dla pracownikdéw jest posta-
wa lidera. Jesli dostrzegaja u niego zwatpienie,
moga sami watpi¢ w mozliwos¢ osiggniecia
celéw. Kiedy menedzer ma watpliwosci i oba-
wy, na zewnatrz powinien okaza¢ opanowanie
i wiare w powodzenie plandw - to zmobilizuje
zespot. Stres i negatywne emocje towarzysza
menedzerom réwnie czesto jak pracownikom.
Tyle Ze menedzer nie moze pozwoli¢ sobie na
utrate kontroli nad emocjami.

Lider powinien zadba¢ o stan psychicznej go-
towosci kazdego ze wspdtpracownikéw do
funkcjonowania w zmienionych warunkach i
o zapewnienie im poczucia bezpieczeristwa.
Potrzebuje takze rozdzieli¢ pomiedzy nich
sensownie nowe zadania, odpowiednio sie ze
wspotpracownikami komunikujac. Rolg szefa,
ktéremu zalezy na utrzymaniu zaangazowania
pracownikéw w trudnej sytuacji, jest uwzgled-
nienie tych elementéw przy tworzeniu warun-
kéw wspétpracy.

Cechy ,,odpornego przywdédztwa”

w dobie COVID-19

Deloitte uwaza, ze istnieje pie¢ podstawowych
cech odpornego przywddztwa, ktére wyrdz-
niaja skutecznych lideréw w obliczu epidemii
SARS-CoV-2. Zacytuje je ponizej:

1. Planuj zgodnie z sercem... i rozumem. W cza-
sie kryzysu, najtrudniejsze kwestie wymagaja
empatii i zrozumienia. Odporni liderzy nie s3
obojetni na los swoich pracownikéw, klientéw
oraz ich otoczenia. Jednoczesnie musza twar-
do stgpac po ziemi, racjonalnie podchodzi¢ do
biznesu i broni¢ wynikéw finansowych firmy.

2. Postaw na misje. Przywddztwo odporne na
kryzys oznacza umiejetnos¢ wyznaczania od-
powiednich priorytetéw, dazenia do odzyska-
nia stabilizacji przez prowadzong firme i znaj-
dowania mozliwosci w trudnych warunkach.

3. Przedtéz efektywnos¢ nad efektownosc.
Odporni liderzy zdaja sobie sprawe, ze potrze-
b3 chwili jest podejmowanie zdecydowanych i
odwaznych decyzji, nawet jezeli nie posiadaja

petnych informaciji.

4. Ksztattuj narracje. Narracje trzeba ksztatto-
wac od samego poczatku. Trzeba zaréwno w
przejrzysty sposéb opisywacé obecna sytuacje
i szczerze okresla¢ niewiadome, jak i tworzy¢
przekonujaca i inspirujgcg do dalszych dziatari
wizje przysztosci.

5. Przyjmij szeroka perspektywe i dtugofalowa
wizje. Odporni liderzy koncentruja sie na celach
dtugofalowych. Przewidujg powstanie nowych
modeli biznesowych i innowacji, ktére beda
ksztattowad przysztos¢ biznesu.

Co w dobie koronawirusa

motywuije pracownikéw?

Lider moze zmotywowac zespdt do efektyw-
nej pracy opanowaniem, empatia, witasciwa
komunikacja. A jakie motywatory wymieniaja
dzi$ pracownicy? Taka (p)odpowiedz przynosi
cytowane wyzej badanie ,,Monitor Rynku Pra-
cy”: Jedli (...) chodzi o benefity oferowane
przez pracodawcdw za najbardziej atrakcyjne i
pozadane uznawane s3 prywatna opieka zdro-
wotna, ubezpieczenie na zycie oraz na wypa-
dek utraty pracy.

Podsumowanie

Menedzerowie ksztattujg kulture organizacji,
wyznaczajg kierunek jej rozwoju i motywuja
zespdt do wydajniejszej pracy. Czas kryzysu jest
niewatpliwie sprawdzianem kompetenc;ji lide-
row. Osoby na stanowiskach kierowniczych,
ktdre dziataja rozwaznie i utrzymujg wokét sie-
bie zespoty, przetrwaja te prébe. Z takimi lide-
rami pracownicy beda chcieli wspétpracowad
réwniez wtedy, gdy sytuacja sie ustabilizuje.
Jakie kompetencje lidera s3 w tych, trudnych
niewatpliwie, czasach szczegdlnie cenne? Prze-
widywanie skutkéw, branie odpowiedzialnosci
za wiasne dziatania, umiejetnos¢ szybkiego
dostosowania sie do zmieniajacych sie warun-
kéw, umiejetnos¢ zachowania zimnej krwi przy
jednoczesnej szybkiej zmianie perspektywy,
umiejetnosc radzenia sobie z pojawiajacymi sie
przeszkodami, odpornos¢ psychiczna.
Zdecydowana wiekszos¢ firm — mikro, matych,
srednich, duzych - ucierpiata wskutek pandemii.
A ekonomisci wieszczg, ze przyjdzie nam zy¢ w
kryzysie jeszcze co najmniej dwa lata. To swo-
isty sprawdzian dla nas wszystkich, a w kontek-
Scie organizacji najwiekszy dla jej lideréw. To na
ich barkach spoczywa los wielu ludzi.

Nauka i edukacja

Wprowadzenie

Kristen Bent Madsen, duriski psycholog i peda-
gog zauwazyl, ze istnieje wiele ujec i odpowie-
dzi na pytanie, co to jest motywacja? Stawiaja
je takze ci, ktdrzy zajmujg sie zagadnieniem
uczenia sie i osobowoscia. Nadto ,,zrozu-mie,
wyjasnienie lub przewidywanie ludzkiego
zachowania sie nie jest mozliwe bez pewnej
wiedzy o motywacji - sile napedowej, lezacej
u jego podtoza.” Niniejszy artykut jest poswie-
cony zaprezentowaniu wybranych teorii mo-
tywacji wedtug osdéb reprezentujacych rézne
srodowiska. Jest on czescig przygotowywa-
nej publikacji autora zwigzanej z motywacja
w odniesieniu do problemdéw uczenia sie jako
procesu trwajgcego przez cate zycie. Ukazano
w nim rézne poglady na temat postrzegania
motywadji i wynikajgce z nich ogdlne wnioski
dla pracy zwigzanej z ksztatceniem w réznych
szkotach i srodowiskach.

Wybrane pojecia motywacji

Termin motywacja Stownik jezyka polskiego
wywodzi od stowa motyw, ktérym, uzywanym
zwykle w liczbie mnogiej, okresla sie ,,czynniki
wewnetrzne natury psychicznej i fizjologicz-
nej, swiadome lub nieswiadome, sktaniajace
do okreslonego dziatania: pobudki, powody;
uzasadnione postepowania lub rozumowa-
nia”, z kolei motywacja, to ,,podanie, ukazanie
motywdw wyjasniajgcych czyjes okreslone
dziatanie, postepowanie, nadajgcych ogdlny
kierunek dziatalnosci danej jednostki; umoty-
wowanie”.

Autorka artykutu poswieconego motywacji w
Encyklopedii pedagogicznej XXI wieku wycho-
dzi od rozumienia terminu w psychologii jako
ogotu ,,proceséw pobudzania, podtrzymywa-
nia i regulowania aktywnosci, zmierzajacych
do osiggniecia jakiegos celu” i podkresla, ze
»fundamentalna zasada motywacji opiera sie
na sformutowanym w XIX w. prawie efektu,
gtoszacym, ze sposréd przypadkowych reakcji
organizmu utrwala sie ta, ktéra przyniosta za-
spokojenie potrzeby (np. uczer, ktdéry odnidst
wynik uczenia sie jako sukces, chetniej uczy sie
dalej niz uczen, ktéry odczut ten wynika jako
porazke)”. W zrozumieniu istoty motywacji
odnosi do teorii potrzeb, ktdre ,,objawiaja sie
w psychice cztowieka w postaci bardziej lub
mniej sSwiadomych motywdw, tj. napie¢ powo-
dujacych gotowos¢ organizmu do wykonywa-
nia jednych, a unikania innych czynnosci”.
Motywacja, ktdéra pojawia sie w »sieci poznaw-

czej« cztowieka, przybiera zdaniem Doroty
Amborskiej-Gtowackiej ,,rozmaite formy w za-
leznosci od tego, w jakich obszarach sieci jest
wzbudzana”, a wiec reprezentujgcych rozma-
ite aspekty swiata fizycznego, spotecznego,
wymagan dotyczacych norm postepowania,
czynnosci prospotecznych.

W Encyklopedii katolickiej zagadnieniu moty-
wacji poswiecono dwa teksty. Jeden w ujeciu
psychologii, a drugi — spoteczno-relligijnym. W
przyjetej przez redakcje encyklopedii definicji
motywacje okreslono jako ,,system wewnetrz-
ny organizujacy zachowanie osoby i prowadza-
cy do osiagnigcia waznych dla niej stanéw rze-
czy” oraz jako ,,zespét czynnikéw kulturowych
i spotecznych (...) wptywajacy na zachowania
jednostek, grup (...) i spotecznosci”. Idac tym
ostatnim tropem, zauwazamy, ze nie sposob
wydzieli¢ motywacji z wptywu spoteczneji kul-
turowej natury cztowieka.

nie sposéb wydzieli¢ motywacji
z wptywu spotecznej i kulturowej
natury cztowieka

W psychologii wskazuje sie na nastepujace ro-
zumienie motywacji jako: zespotu motywdw,
wewnetrznego stanu osoby, procesu, ktéry
posiada swdj kierunek, natezenie i czas trwa-
nia. Dla cztowieka podstawowym sktadnikiem
motywacji sa cele: zadania, dazenia, projek-
ty, odnoszace sie do wszystkich poziomdéw
zycia. W powstawaniu i przebiegu proceséw
motywacyjnych uczestniczy sfera afektywna:
,pobudzenie emocjonalne wptywa na efek-
tywnos¢ motywacji”’; procesy poznawcze:
,»Poznanie i myslenie wspdtdziatajg z wola jako
centrum wyrazajgcym podmiotowos¢ osoby”’;
mechanizmy motywacyjne wspdtdziatajg z ta-
kimi strukturami osobowosci, jak: charakter,
obraz siebie (ego), temperament. Mechanizmy
motywacyjne podlegajg modyfikacjom ze stro-
ny warunkéw zewnetrznych (sytuacyjnych),
wiezi spotecznych i czynnikéw kulturowych,
ktére odgrywaja istotna role w powstawaniu,
ksztattowaniu i dziataniu mechanizméw moty-
wacyjnych u dzieci, mtodziezy i dorostych.

Na podstawie prac K. B. Madsena poswieco-
nych teoriom motywacji autorzy hasta »moty-
wacja w ujeciu psychologicznym« wskazali na
cztery modele dotyczace teorii motywacji: ho-
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Motywacja jako gfowny czynnik
wplywajacy na efektywnos¢
dziatan ludzkich

meostatyczny, stymulujgcy (podnietowy), po-
znawczy, humanistyczny. Pozostaje problem,
jak odnies¢ sie do wielosci i réznorodnosci
teorii motywacji. Sam Madsen w pracy Wspdt-
czesne teorie motywacji. Naukoznawcza ana-
liza poréwnawcza zawart analizy dwudziestu
trzech teorii motywacji; dwunastu poswie-
cit obszerne studia. Stwierdzit oczywistos¢ i
trudnos¢ rozwigzania postawionego pytania:
»,Jak bowiem moze psycholog, pedagog lub
kierownik spozytkowac wszystkie teorie mo-
tywacyjne, skoro kazda postuguje sie odmien-
nym »jezykiem« czy terminologig, co czesto
jest przyczyng pomytek i zamieszania”. Dzielac
postawy psychologédw wobec przedstawio-
nych w pracy teorii motywacji na tych, ktérzy
sg monoteoretykami (wybieraja jedng z teorii),
eklektykami (wybierajg elementy z réznych
teorii), teoretykami inte-grujgcymi (staraja
sie potaczy¢ wiele teorii lub wszystkie teorie
w jedna catos¢), sugeruje stworzenie ,,anali-
zy poréwnawczej réznych teorii motywacji”,
czego dokonat. Utatwia to mozliwos¢, jak pi-
sze, ,,gtebszego rozumienia i systematyzuja-
cej oceny nie tylko teorii motywacyjnych, ale
réwniez teorii psychologicznych, i by¢ moze,
teorii naukowych w ogdle”, ale nie rozwiazuje
praktycznej adaptacji, przyjecia jednej z nich w
odniesieniu do zwigzkédw motywacji i np. ucze-
nia sie.

Podsumowanie

Przedstawiona terminologia dotyczaca moty-
wacji pozwala na sformutowanie nastepuja-
cych uwag i spostrzezeri:

- motywacja jest terminem wieloznacznym, co
znajduje swdj wyraz tak w wielosci nazw j3 opi-
sujacych, jak teorii psychologicznych;

- jest »dzietem« osoby;

- nie jest zjawiskiem jednorodnym, ale zespo-
tem powiazanych ze soba dziatari natury (,,pro-
ceséw pobudzania, podtrzymywania i regulo-
wania aktywnosci, zmierzajacych do osiggnie-
cia jakiegos celu”);

- silnie zwigzana z dziataniem celowym;

- jej mechanizmy podlegaja modyfikacjom ze
strony warunkéw zewnetrznych (sytuacyj-
nych), wiezi spotecznych i czynnikéw kulturo-
wych;

- moze w tym ostatnim walorze motywacji na-
lezatoby szukad rozwigzan jej rozumienia mo-
tywacjiz;

- wskazuje na silne powiazania z procesem
uczenia sie.
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WYZSZA SZKOLA
BEZPIECZENSTWA

Z SIEDZIBA W POZNANIU

Wyisza Szkota Bezpieczenstwa jest pierwszg w Polsce uczelnia, ktérej obszar dydaktyczny stanowi
problematyka bezpieczenistwa cztowieka w szerokim tego stowa znaczeniu. Potrzeby z nim zwigzane nalezg
do jednej z najwazniejszych grup potrzeb cztowieka. Dzieki poczuciu bezpieczeAstwa jednostka jest w stanie
w sposob satysfakcjonujacy i stabilny funkcjonowaé¢ w spoteczenstwie.

Jestesmy niepanstwowag uczelnig zawodowa, ktora ksztatci specjalistow w zakresie bezpieczenstwa,
jednoczesnie ukierunkowujgc swéj przedmiot zainteresowan na inne obszary i zwigzane z nimi kierunki
studidw, takie jak: bezpieczenstwo narodowe, bezpieczeristwo wewnetrzne, bezpieczenstwo publiczne,
bezpieczenstwo morskie, bezpieczenstwo zdrowotne, psychologia, pedagogika czy zarzadzanie. Studenci
Wyizszej Szkoty Bezpieczenstwa to specjalisci gotowi do podjecia pracy juz w trakcie lub po ukonczeniu
studiéw w wybranym przez siebie kierunku.

Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa
w liczbach:

9 24 7509 8

Wydzialow Kierunki, Absolwentow
Uczelni na ktérych ksztalcimy

Pozytywnych ocen
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Jak poradzita sobie Uczelnia w trakcie trwania COVID-19?

Czas pandemii dotknat kazdego z nas i kazdej sfery zycia cztowieka,
poczawszy od potrzeb dnia codziennego, do edukacji, pracy czy zdrowia.
Roéwniez uczelnie wyzsze stanety przed powaznym wyzwaniem, a jedynym
sposobem realizacji semestru letniego byto ksztatcenie w formie zdalnej.

Wyisza Szkota Bezpieczenistwa sprostata wyzwaniu i w sposdb
rzetelny, a przede wszystkim bezpieczny zrealizowata ksztatcenie
w semestrze letnim. Zaréwno wyktady, éwiczenia, konsultacje, jak i egzaminy
odbywaty sie w trybie zdalnym, poprzez platforme edukacyjna.

Kolejnym egzaminem dla Uczelni byto opracowanie nowego,
zgodnego z wprowadzonymi normami, procesu dyplomowania. Obrony prac

dyplomowych przebiegaty i wcigz przebiegajg - tak jak w poprzednich latach
-terminowo, bez jakichkolwiek opdznien i zaktdcen. Egzamin jak co roku,
podzielony byt na trzy zasadnicze etapy: autoreferat, pytanie recenzenta
dotyczace pracy dyplomowej oraz losowanie pytan - kierunkowego oraz

z zakresu danej specjalnosci. W zaleznosci od wyboru Studentéw, egzaminy
odbywaijg sie w formie zdalnej lub stacjonarnej z zachowaniem rezimu
sanitarnego. Studenci byli zadowoleni z przebiegu egzaminéw
dyplomowych, dziekowali za zyczliwos¢, wsparcie oraz przyjazng atmosfere.

ww.wsb.net.pl
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KOSZALIN oryginalne i przysztosciowe Sciezki ksztatcenia NOWY
w obszarze nauk psychologicznych, dostepne
PSYCHOLOGIA specjalnosci to m.in. neuropsychologia, WYDZIAL,

psychologia kliniczna, psychologia stuzb
mundurowych czy psychologia krymina- Nowe
listyczno — sledcza. Student sam decyduje
z jakiej sciezki ksztatcenia chce skorzystac,
a tematyka przedmiotéw dopasowana jest do Nowe
danej specjalnosci, tak aby zdobywac
gruntowng wiedze z zakresu nauk spotecznych.
W toku studidéw poruszane sg zagadnienia
metodologiczne, diagnostyczne oraz

Rok 2020 to rok peten nowych pomocowe, dotyczace rozwigzywania
wyzwan stawianych na kazdym kroku oraz trudnosci zyciowych cztowieka. Psychologia na
zmian w zyciu kazdego z nas. Wyzsza Woydziale w Koszalinie daje mozliwos¢ poznania
Szkotfa Bezpieczeristwa rowniez postawita tajnikow wiedzy z podstaw psychologii
na nowe, tworzac kolejny zamiejscowy i psychiatrii, procesdow poznawczych,
Wydziat Nauk Spotecznych, ktéry zostat psychologii klinicznej i spotecznej. Ksztatcenie
utworzony w Koszalinie. Decyzjg Ministra na tym kierunku przygotowuje do wyko-
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Uczelnia nywania zawodu psychologa w réznych
uzyskata uprawnienia do prowadzenia sektorach oraz otwiera droge na dalsze
kierunku Psychologia na studiach zdobywanie wiedzy.
| stopnia na powyzszym Wydziale.
Wyisza Szkota Bezpieczenstwa to jedna
z niewielu Uczelni w Polsce, ktéra
w swojej ofercie edukacyjnej zawarta

Studia licencjackie (I stopnia)
stacjonarne i niestacjonarne

Neuropsychologia

Psychologia emoc;ji

Psychologia kryminalistyczno-$ledcza
Psychologia kliniczna

Psychologia stuzb mundurowych
Psychologia sytuacji kryzysowych
Psychologia w biznesie i zarzgdzaniu

miejsce,

mozliwosci!

Skontaktuj sie z nami:
rekrutacja.koszalin@wsb.net.pl
513 811 426

—
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GDANSK

Wyisza Szkota Bezpieczeristwa nieustannie
znajduje sie w czotéwce najlepszych uczelni o profilu
zawodowym w kraju. Unikatowe specjalnosci oraz
mozliwos¢ swobodnego potgczenia nauki z pracg
i Zyciem prywatnym to atuty warte podkreslenia.
Wydziat Studiéw Spotecznych w Gdansku wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom spotecznym stworzyt szerokg
oferte edukacyjng. Na Wydziale mozesz rozpocza¢
studia | stopnia na kierunkach psychologia, pedago-
gika, bezpieczenstwo morskie, bezpieczenstwo
wewnetrzne i bezpieczenstwo zdrowotne, studia ll
stopnia na kierunku bezpieczennstwo wewnetrzne oraz
skorzystac¢ z bogatej oferty studiow podyplomowych.

Dzieki praktycznym umiejetno$ciom mozesz
zdoby¢ uzyteczng wiedze, ktdra daje szerokie
perspektywy zawodowe, a nalezy pamietaé, ze rynek
pracy w dzisiejszych czasach w znacznym stopniu
potrzebuje pracownikéw o praktycznych umiejetnosciach.

Skontaktuj sie z nami:
rekrutacja.gdansk@wsb.net.pl
882 067 770

“Juz podczas 2 roku studiéw udato mi sig ztapaé
kontakt z pracodawcq zwigzanym ze stuzbami, to
dzigki dydaktykom, ktdrzy rowniez sq wcigz aktywni
zawodowo.”

Marek, student 3 roku L "
Bezpieczenistwo Wewnetrzne

ww.wsb.net.pl




Wyzsza Szkotla
Spoteczno-Ekonomiczna
w Gdansku

Rozpocznij lub zakoricz studia w WSSE!

= PEDAGOGIKA
= ZARZADZANIE
= PSYCHOLOGIA
= MBA

licencjackie,
magisterskie,
plomowe

W procesie ksztatcenia uwzglednlamy rdwniet kompetencie
| dodwiaderenibe uzyskane poza systemem studidw,

GDANSK, ul. Rajska 6
@ 58 500 52 22
www.wsse.edu.pl




