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Dia dzieci w KCZ.
Piernikowe koledowanie w ,,Amolku”

Skarszewy. Tegoroczne $wigteczne koledowanie w Przedszkolu i Ztobku
,»Aniotek”, 13 grudnia, odbyto sig pod hastem ,Dzi$ z piernikami ruszamy po
koledzie. Niech na niebie i Ziemi wszystkim stodko bedzie”. Byta to juz druga
edycja akcji ,Przedszkole z sercem”. Spektakl oklaskiwano na stojaco.

klu goscie zostali obdarowani

pierniczkami. Dochéd z biletéw
- cegielek zostal przeznaczony dla
matych pacjentéw Oddziatu Pedia-
trycznego Kociewskiego Centrum
Zdrowia (KCZ). Obecny na sali ordy-
nator Oddziatu, dr Andrzej Rewienski,
byl bardzo wdzieczny za te pomoc.

Zaproszeni na premiere spekta-
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Ordynator Andrzej Rewienski, byt bardzo wdzigczny te za pomoc.
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Fot. Janusz Rokiciriski

Musical zachwycit

Jak powiedziata nam pani dyr. przed-
szkola Katarzyna Gacek za zebrane
$rodki zostanie zakupiona posciel, $rod-
ki czysto$ci, pizamki i inne potrzebne
artykuty. W pomoc wiaczylo sie takze
starogardzkie Przedszkole i Ztobek
,2Aniolek”, gdzie odbyla sie zbiérka art.
do pielegnacji, gier planszowych i za-
bawek dla oddziatu dziecigcego KCZ.
W akacje wlaczyl sie takze wicestaro-
sta starogardzki, Patryk Gabriel, ktory
podarowat duze pudto z zabawkami.
Na scenie, w musicalowym spek-
taklu, zaprezentowalo sie ponad

190 wykonawcéw i 19 pan nauczycie-
lek i asystentek. Rezyserem spektaklu
byla Marta Bartkowska, nauczyciel
z 18-letnim stazem.
- W potowie listopada powstal scena-
riusz, wybralisSmy solistéw i podzielili-
$my zadania miedzy wszystkie 9. grup,
i rozpoczeli$my przygotowania - méwi
pani Marta.
- Warto bylo nas odwiedzié? — pyta
pani prezes Hanna Nierzwicka.
- Tak, to byl piekny niezapomniany
spektakl, bo to niepowtarzalne przed-
szkole, peine matych i duzych Aniol-
kéw - odpowiadam.

Janusz Rokicinski

\

Najlepsze zyczenia z okazji Swigt Bozego Narodzenia

i Nowego Roku wraz z serdecznymi podzigkowaniami

za dotychczasowa i przyszta wspétprace

zyczy Zarzad

Feniks Zaktad ondukg' i Mebli Sp.zo.0.wrazz zespo’cem
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Janusz Rokicinski
redaktor naczelny poleca
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Grudzien 70. upamietniony
w piytach

Rozstrzygnieto konkurs na projekt ptyt upamigtniajacych miejsca Smierci
ofiar Grudnia ‘70. Zwycieska prace przedstawita Lucyna Kujawa.

dpowiadajac na inicjatywe i przy
O wspolpracy ze stowarzyszeniem

»Spoteczny Komitet Budowy
Pomnika Poleglych Stoczniowcéw
1970 w Gdansku”, Prezydent Gdanska
oglosita w sierpniu konkurs plastyczny
na projekt ptyt upamietniajacych miej-
sca $mierci oséb zabitych w Gdansku
w Grudniu 1970 r.
Na konkurs wplynelo 6 zgloszen. Zwy-
ciezyt projekt Lucyny Kujawy, ktéra
jako motyw przewodni wybrala drzewa
i inspirowala sie fotografiami doku-
mentujacymi wydarzenia grudniowe.
- Fotografie te posiadaja wspdélna ce-
che. Robiono je z ukrycia, czestokro¢
narazajac zycie, sa to szybkie reporter-
skie ujecia z oddali, czesto z gérnych

okien budynkéw lub innego zakamu-
flowanego miejsca, tak by nie mozna
byto dostrzec fotografujacego — zwraca
uwage autorka zwycieskiego projektu.
- Na fotografiach z tamtego okresu,
postacie ludzkie mozna zobaczy¢ po-
przez przestaniajace je nagie galezie
drzew. Drzewa i galezie wysuwaja sie
na pierwszy plan wielu zdje¢. Przypo-
minaja bezéniezna aure grudniowych
zajsc.
Osiem plyt zostanie umieszczonych,
przed obchodami 50 rocznicy Grud-
nia '70, w nawierzchniach chodnikéw
w miejscach, gdzie w dniach 15 i 16
grudnia 1970 zabito uczestnikéw tra-
gicznych wydarzen.

Opr. RedJ za gdansk.pl

Z ZYCIA SAMORZADOW

Gdanski Jarmark
trzeci w Europie

Gdanski jarmark, jako jedyny w Polsce,
zostat nominowany w konkursie o tytut
,European Best Christmas Market 2020”.
Decyzjg internautow zajat trzecie miejsce.

w Budapeszcie (39.448 gloséw), drugie miejsce
zajal jarmark z Wiednia (31.811) a trzecie Gdanski
Jarmark Bozonarodzeniowy (30.178 gloséw).
W tegorocznym plebiscycie oddano ponad 280 tysiecy
gloséw (z 116 krajow).

N ajpiekniejszym w Europie okazal sig jarmark

Info gdansk.pl

Jacek Jaskolski najpiekniej
sfotografowal miejskie 1aki

Przyznano nagrody w konkursie fotograficznym
,adanskie taki miejskie”. Zasady konkursu byty proste
— wystarczyto sfotografowac ukwiecong, miejskg fake,

ktora stanowi element krajobrazu.

Gdansku, obok miejskich par-
\/\/ kéw, trawnikéw czy ukwieco-

nych skweréw, gdanszczanie
moga cieszy¢ sie z wielu pieknych gk
(informacje na temat 13k sg na stronie
gdansk.pl w zakladce Zielony Gdansk)
a konkurs to jeden z elementéw ich
promowania.
Konkursowe zdjecia miaty ukazywaé
1ake jako element krajobrazu miasta
Gdanska.
Laureaci: 1 miejsce - Jacek Jaskolski,
2 - Monika Kaczynska, 3 - Marta
Bieganska. Wyréznienia: Sylwia Ra-
tajczyk, Paulina Polus i Magdalena
Bleszynska.

Opr. RedJ, info gdansk.pl

Lol -

Gdanskie taki

Wesotych Swiat
i szczesliwego
Nowego Roku

zZyczy

|6zef Sarnowski
Cztonek Zarzadu
Wojewddztwa Pomorskiego

fot Anna Katarzyna Rokicinska

Z ZYCIA SAMORZADOW

PRZEGLAD SAMORZADOWY

Jacek Golinski Prezesem Zarzadu Energa SA

Rada Nadzorcza Spotki Energa SA dokonata, 13 grudnia 2019, zmian w Zarzadzie Spotki Energa SA.

Rada Nadzorcza podjela uchwate

o powolaniu, z dniem 17 grudnia
2019 roku w sklad Zarzadu VI kadencji
Energa SA, Jacka Golifiskiego, powie-
rzajac mu pelnienie funkcji Prezesa
Zarzadu Energa SA. Adriannie Sikor-
skiej powierzono pelnienie funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Energa SA
ds. Komunikacji.
W wyniku dokonanych zmian skiad
Zarzadu Spéiki wyglada nastepujaco:
Jacek Golinski Prezes Zarzadu Energa
SA, Jacek Koscielniak - Wiceprezes
Zarzadu Energa SA ds. Finansowych,
Grzegorz Ksepko Wiceprezes Zarzadu
Energa SA ds. Korporacyjnych, Ad-
rianna Sikorska Wiceprezes Zarzadu
Energa SA ds. Komunikacji, Dominik
Wadecki Wiceprezes Zarzadu Energa
SA ds. Operacyjnych.

J ak poinformowat Zarzad Spoiki,

Sktadam serdeczne gratulacje Panu
Jackowi Golinskiemu z okazji objgcia
funkciji Prezesa Zarzadu Energa SA.
Gratuluje takze wyboru pani
wiceprezes Adriannie Sikorskiej, liczac
na dobry kontakt Pani Wiceprezes

ds. Komunikacji z naszym Magazynem.

Korzystajac z okazji zycze catemu
Zarzadowi i pracownikom Spotki Energa
rodzinnych Swiat Bozego Narodzenia

i sukcesow w zyciu zawodowym

i prywatnym.

Z wyrazami szacunku
Janusz Rokicinski

red. nacz. Przegladu
Samorzadowego Pomorze

8 GRUDNIA

Tahlica ku czci
sp. Jolanty
Szczypinskiej

Mija rok od $mierci $p. Jolanty Szczypinskiej, postanki
na Sejm IV, V, VI, VII'i VIl kadenciji. W Stupsku,
rodzinnym miescie Pani Poset, odbyty sig rocznicowe
uroczystosci.

miecito sie biuro poselskie Jolanty Szczypinskiej,
odstonieto i po$wiecono tablice pamiatkowa.
Na uroczysto$ci obecni byli Wojewoda Pomorski Dariusz
Drelich i Wicewojewoda Pomorski Mariusz Luczyk.
Sp. Jolanta Szczypitiska - postanka na Sejm RP, pracowata
w komisjach zdrowia, regulaminowej, spraw poselskich
i acznodci z Polakami za granica. Wspéttworzyla ,Soli-
darno$¢” w Wojewddzkim Szpitalu w Stupsku.
Info i foto PUW

P mszy $wietej w Jej intencji na budynku, w ktérym

"

Pelnych ciepla, spokoju i radosci,

Swiat Bozego Narodzenia

w rodzinnym gronie,

oraz wielu Lask Bozych

w Nowym 2020 Roku

zZyczy
Kazimierz Smolinski

Posel na Seym RP
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Z ZYCIA SAMORZADOW

W nowy rok trzeha wejSé z optymizmem

W Restauracji ,Hubertus”,

11 grudnia, odbyto sig spotkanie
optatkowo-wigilijne cztonkow
Starogardzkiego Klubu Biznesu
Zwigzku Pracodawcow. SKB ZP
zrzesza 180 cztonkow.

gronie wielu zaproszonych
\/\/ goSci byl senator Ryszard Swil-
ski, postowie Kazimierz Smo-

lixiski i Stawek Neumann i samorza-
dowcy. W cze$ci muzycznej wystapili,

wraz z profesorami, uzdolnieni ucznio-
wie Panistwowej Szkoty Muzycznej im
Witolda Lutostawskiego.
- W ten nowy rok trzeba wej$¢ bardziej
z optymizmem, bo na Kociewiu jest
dobry klimat dla biznesu i trzeba go
wykorzystaé. Wyzwaniem dla biznesu
jest umiejetno$¢ potaczenia postepu
technologicznego z ochrona $rodowi-
ska. To dzialanie numer jeden - pod-
kre$lil w swoim wystapieniu prezes
Klubu Grzegorz Borzeszkowski.
Janusz Rokicinski

fot. Janusz Rokicinski

Szanowni Panstwo,
przed nami czas szczegdlny,
pelen wzajemnej zyczliwosci,
bliskosci i dobra.

Zyczymy wszystkim Panstwu,
aby Boze Narodzenie bylo dla Was
Zrédtem prawdziwej radosci, nadziei
i dobrej energii, ktora da sity

na kazdy dzien nadchodzqcego
Nowego Roku 2020.

Niechaj bedzie to dla Panistwa dobry,
zdrowy, pomyslny i szczesliwy czas...

Leszek Burczyk
Przewodniczqcy
Rady Gminy Zblewo

Artur Herold
Wdjt Gminy Zblewo

CZERSK

Dwa nowe defibrylatory

W centrum miasta i na stacji paliw przy ulicy Lipowej
zamontowano w dwa defibrylatory.

- To sprzet bardzo dobrej jako$ci. Moze uratowa¢ komus$ zycie -
méwi Jakub Pruski, radny miejski i strazak OSP Czersk.
- Urzadzenie moze obstuzy¢ kazdy, kto bedzie udzielal pomocy
poszkodowanemu - dodaje prezydent miasta Przemystaw Biesek-
Talewski.

Info UM Czersk

fot. Janusz Rokicinski

Z ZYCIA SAMORZADOW

Powiat starogardzki

swietowal 20-lecie

W $rode, 11 grudnia SwigtowaliSmy jubileusz 20-lecia Powiatu Starogardzkiego.
Byta to wyjatkowa okazja do podsumowarn, wspomnien i gratulaci.

$réd gosci uroczystej gali byli: senator
\/\/ Ryszard Swilski, posel Stawomir Neu-

mann, Rafal Neumann (radny Sejmiku
Wojewddztwa), radni Powiatu Starogardz-
kiego, cztonkowie Zarzadu Powiatu wszyst-
kich kadencji, wlodarze miast i gmin.
- Jedno mozemy chyba stwierdzi¢: dwuetapowa
reforma samorzadowa, taz 1990, jakitaz 1998
r., jest najbardziej udang reforma w historii IIT RP.
Wyzwolila ona drzemiaca w spoteczenstwie che¢
dziatania dziesigtkow tysiecy Polek i Polakéw
na rzecz lokalnych spoteczno$ci. Poczulidmy
sie dzieki temu gospodarzami naszych matych
ojczyzn budujac wspdlnie nasza wielka Ojczyzne
Polske. My najlepiej wiemy tu, na dole, jakie
sa najpilniejsze lokalne potrzeby i potrafimy
je w sposdb najtaniszy i racjonalny zaspakajaé.
Stali$my sie spoteczeistwem obywatelskim —
podkreslit starosta Kazimierz Chyla.

1794 uchwaty

- Wszystko zaczelo sie 11 pazdziernika 1998
roku, gdy w wyborach do Rady Powiatu
Starogardzkiego wybrano 45 radnych, repre-
zentujacych 13 gmin, wchodzacych w skiad
utworzonego od 1 stycznia 1999 roku Powiatu
Starogardzkiego. Z perspektywy 20 lat trud-
no wskaza¢ to, co bylo najwazniejsze, ale ja
uwazam, ze zadania Powiatu nie tylko dotycza
oéwiaty. Chyba najwazniejsza kwestig jest stuz-
ba zdrowia - stwierdzil przewodniczacy Rady

Powiatu Wiestaw Brzoskowski. - Zyczytbym
na kolejne lata przede wszystkim zespolowe;j
gry, bowiem kazda droga, kazde zadanie jest
nasza wspolng sprawg samorzadowa.

Z wystapienia przewodniczacego zebrani
goscie dowiedzieli sie, ze przez 20 lat funk-
cjonowania samorzadu Rada obradowata na
232 sesjach i podjela 1794 uchwaly.

Goscie chwalili

Jubileusz 20-lecia Powiatu Starogardzkiego
byt okazjg do podsumowan i gratulacji.
- To, co sie dzieje dobrego w powiecie, to na
pewno edukacja - przyznal Slawomir Neu-
mann, starosta starogardzki w latach 2002-
2007. - To bylo zawsze oczko w glowie kaz-
dego starosty. Jesli chodzi o drogi powiatowe,
to wyraznie widaé, Ze z roku na rok, z kadencji
na kadencje jest coraz lepiej.
Zaproszeni go$cie podkreslali, ze wiez miesz-
kancéw jest prawdziwg sila Powiatu Staro-
gardzkiego. - Jestem dumny z tego, ze Kocie-
wiacy, starogardzianie tak duzo dobrego robig
dla catej ziemi pomorskiej, prezentuja swoja
kulture, swoja tozsamo$¢ i swoja wspdlnote
- przyznat senator Ryszard Swilski.
Trzecia cze$¢ Jubileuszu stanowit program ar-
tystyczny w wykonaniu uczniéw Pafistwowej
Szkoly Muzycznej I Stopnia w Starogardzie
Gd. z klasy fortepianu Jakuba Narlocha.

Opr RedJ info eMa

PRZEGLAD SAMORZADOWY

: Zyczeniaradosnych
Swiqt Bozego Narodzenia,
odpoczynku

wrodzinnym gronie
orazpasma sukcesow
ispelnienia najskrytszych

Starosta Starogardzki
Kazimierz Chyta

Przewodniczqcy RPS
Wiestaw Brzoskowski

Grudzieri 2019
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KOCIEWSKIE WIGILIE

Z ZYCIA SAMORZADOW

Zespoty, solisci i zywe ziohki

Najwiekszg wigilie miejska w Polsce organizuje od lat, w Krakowie,

restaurator Jan Kosciuszko. Mniejsze wigilie organizujg lokalne samorzady.

1 WSO w Tczewie

Juz po raz siedemnasty tczewianie spotkali sie na Wigilijnym
Spotkaniu Optatkowym.

- Dziekuje wszystkim, ktérzy przyszli do parku, za Centrum
Kultury i Sportu, aby wspélnie przezywacé ten przed§wiateczny
czas. Tym razem odeszli$my od rozdawnictwa produktéw spo-
zyweczych proponujac spotkanie przy wspélnym stole — powie-
dzial nam prezydent Tczewa Mirostaw Pobtocki.

1 Skarszewskie Swietowanie w SCS

Mieszkanicy Skarszew $wietowali wspélnie w weekend
(14-15 grudnia) w hali Skarszewskiego Centrum Sportu.
Na goéci czekalo wiele atrakcji: darmowe karuzele i dmu-
chance, poczestunek, fotobudka oraz bogaty program ar-
tystyczny. W niedzielne potudnie optatkiem podzielili sie
z mieszkancami skarszewscy radni i burmistrz Jacek Pauli.

Fot. Janusz Rokiciriski

Rokicinski

SZ

1 Smetowo Swietowato w ZKiW

W Zespole Ksztalcenia i Wychowania w Smetowie Granicznym,
w piatek, 13 grudnia, uroczysta wigilie zorganizowato Stowa-
rzyszenie ,Przyjaciél Oséb Niepelosprawnych i Potrzebuja-
cych Wsparcia” we wspépracy z Urzedem Gminy Smetowo
Graniczne.

W spotkaniu uczestniczyla prezes Stowarzyszenia Marzena
Olowska, pani wéjt Anita Galant, ks. Andrzej Talinski pro-
boszcz parafii §w. Marcina w Starej Kiszewie i kilkuset zapro-
szonych gosci.

Fot. UG Smetowo

Fot. UM Tczew

Fot. UG Smetowo

Fot. UG Smetowo

\
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Nadchodzace Swigta Bozego Namdmrni:\ -
niosg ze soba wiele radosci oraz refleksji \"'
dotyczacych minionego okresu )
i planow na nadchodzacy Nowy Rok.
W tych wyjatkowych dniach checemy
Panistwu zyczyc
wiele zadowolenia i sukcesow
z podjetych wyzwan.

Na zblizajqgce si¢ Swieta pragniemy zlozyé
mieszkarcom Gminy i Gosciom Zyczenia
przezywania BoZego Narodzenia w zdrowiu,
radosci i cieplej rodzinnej atmosferze.
Kolejny zas rok niech przyniesie
realizacje marzen i planowanych przedsiewziec.

Arkadiusz Gliniecki

Burmistrz
Czarnej Wody

Sebastian Schmidt
Przewodniczacy
Rady Miejskiej
w Czarnej Wodzie

Z okazji nadchodzacych Swiat Bozego Narodzenia
sktadamy Panstwu serdeczne zyczenia
wszelkiej pomysInosci, niepowtarzalnej atmosfery,
ciepta oraz obfitosci wszelkich débr.

Niech rado$¢ i pokdj Swiat Bozego Narodzenia,
poczucie prywatnego i zawodowego spetnienia
towarzysza Panstwu przez caty Nowy Rok.

Marek Suwalski Sylwester Patrzykal
Przewodniczacy Rady Wiijt
Gminy Bobowo Gminy Bobowo

Nadchodzqce Swigta Bozego Narodzenia
niosq ze sobg wiele radosci
oraz refleksji dotyczgcych minionego okresu
i planéw na nadchodzgcy Nowy 2018 Rok.
W tych wyjgtkowych dniach chcemy Patistwu Zyczy¢
wiele zadowolenia i sukceséw z podjetych wyzwan.
Przewodniczgcy Wojt Gminy

Rady Gminy Osieczna

FS Osieczna
Marek Graban #

s
* Stanistaw Stosik
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ROLNICTWO

Wojciech Gierszewski z pucharem OMPR

Wojewddzki finat Olimpiady
Mtodych Producentow
Rolnych odbyt sie,

10 grudnia, w Pomorskim
Osrodku Doradztwa
Rolniczego w Lubaniu.

finale, zrealizowanym we
\/\/ wspdipracy z Kasa Rolniczego
0. w Gdansku, wzieto udziat 37. laure-
atéw eliminacji powiatowych.
W pierwszej cze$ci Olimpiady uczest-
nicy rozwiagzywali test, skladajacy
sie z 60 pytan z zakresu: produkcji
ro$linnej, zwierzecej, OZE, ochrony
$rodowiska, ekologii, mechanizacji,
BHP, ekonomiki rolnictwa, PROW,
przedsiebiorczo$ci i WGD.

HHEEUEEEOE

Ubezpieczenia Spolecznego

Niech cudowna moc wigilijnego wieczoru
przyniesie Patistwu spokdj i radosc.
Niech kazda swigteczna chwila bedzie wyjgtRowa,
a nowy 1ok obdaruje pomyslnosciq i szczesciem.

W imieniu doradcow, specjalistow
oraz wszystRich pracownikgw
Pomorskiego OsrodRa Doradztwa Rolniczego w Lubaniu
najpieRniejszych swiqt Bozego Narodzenia i udanego nowego roku
zZyczy
Andrzej Dolny
Dyrektor PODR,

pefff; D R POMORSKI OSRODEK DORADZTWA ROLNICZEGO W LUBANIU

Pawet Jankowski

fot.

F

inat

Odpowiedzi pieciu finalistéw oceniata
komisja w skiladzie: Katarzyna Jasifiska

i

przewodniczaca, Maria Gwizdata
Grzegorz Manowski (wszyscy PODR

w Lubaniu) oraz Stawomir Bleszyk
(OIP w Gdanisku o. Starogard Gd.).
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wyciezcy Olimpiady:

. miejsce — Wojciech Gierszewski
(powiat cztuchowski)

. Michat Smentoch (pow. kartuski)

. Piotr Kurowski (pow. starogardzki)

. Artur Tusk (pow. kartuski)

. Mateusz Blawat (pow. gdanski)

inali$ci Olimpiady beda reprezento-

wali woj. pomorskie w Finale Krajo-
wym Olimpiady Mtodych Producentéw
Rolnych, ktéry odbedzie sie w Kielcach
w marcu 2020 roku.

Goscie dopisali

RedJ

Sponsorzy Olimpiad w PODR

ARIMR Pomorski Oddziat Regionalny
w Gdyni, 365 FarmNet, Bank BNP
Paribas, KRUS 0. w Gdansku,

KOWR 0. w Pruszczu Gdanskim,
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
PIP 0. w Gdarisku, Pomorska Izba
Rolnicza, PORD w Lubaniu, Pomorskie
Hurtowe Centrum Rolno-Spozywcze
,RENK”, Samorzad Wojewddztwa
Pomorskiego, Wojewoda Pomorski,
WFOSIGW w Gdarisku, Wydawnictwo
Agencja Rolna Roman Barszcz.

fot. Pawet Jankowski

fot. Pawet Jankowski

ROLNICTWO

OLIMPIADA BHP

Finaf dia Potuiskiego

Luban. Jakub Potulski zwycigzyt w finale Olimpiady Wiedzy
0 Bezpieczenstwie i Higienie Pracy w Rolnictwie rozegranym
10 grudnia w PODR. Finat zrealizowano we wspotpracy

z Okregowym Inspektoratem Pracy w Gdansku.

pieczenistwie i Higienie Pracy w Rolnictwie wzielo

udziat 35 laureatéw Olimpiad powiatowych. Po te$cie
pisemnym (30 pytan) do finatu ustnego zakwalifikowalo sie
5 uczestnikéw. Odpowiadali, na wylosowane pytania, przed
komisja konkursowa w skiadzie: Henryk Raczek - przewod-
niczacy (OIP w Gdansku o. w Stupsku), Andrzej Dawidowski,
Andrzej Okréj, Stawomir Bleszyk.

\/\/ Finale Wojewddzkim XX Olimpiady Wiedzy o Bez-

Wyniki Olimpiady:
1 miejsce - Jakub Potulski (powiat starogardzki)
2. Pawel Mesek (pow. stupski)
3. Adriana Gierszewska (pow. cztuchowski)
4. Marcin Krawcéw (pow. cztuchowski)
5. Jakub Drazek (pow. cztuchowski)
Laureaci Olimpiady otrzymali puchary Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi oraz nagrody rzeczowe i pieniezne ufundowane
przez Sponsorow.
Opr. RedJ
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Perspektywy rozwoju

Produkcja cukru z burakéw cukrowych jest
waznym dziatem sektora zywno$ciowego,

0 duzym znaczeniu gospodarczym,
Srodowiskowym i spotecznym — podkreslit
10 grudnia minister rolnictwa i rozwoju wsi
Jan Krzysztof Ardanowski podczas spotkania
Z przedstawicielami plantatorow burakow
cukrowych oraz producentow cukru.

toé¢ cukru w przerabianym juz surowcu. Nalezaca do Krajowej Spéiki

Cukrowej Cukrownia Malbork przeszia przed kampania modernizacje
(kosztowalta 20 mln zk). Na ten sezon planowano przeréb 700 tys. ton
burakéw cukrowych ale surowca bedzie duzo wiecej (za TVP Info). Na
urodzajnych Zutawskich glebach buraki cukrowe to réwniez wazny plo-
dozmian i surowiec dostarczajacy cennej karmy dla bydta (wystodki).
Rozmowy w ministerstwie odbywaty sie pod hastem: ,Rynek cukru -
perspektywy rozwoju z uwzglednieniem oplacalnoéci produkgcji”. To
sprawa wazna dla pomorskich rolnikéw, szczegélnie na Zutawach.
- Uprawa i przetworstwo burakéw cukrowych kreuja miejsca pracy oraz
odgrywaja duza role w rozwoju regionalnym - zwrécit uwage szef resortu
rolnictwa i dodat, Ze istotne jest utrzymanie uprawy burakéw cukrowych
w Polsce, i optacalno$¢ produkgji. - Stabilne i przyzwoite dochody powinny
wynika¢ z umowy miedzy plantatorami a producentami cukru.
Minister poinformowat, Ze w dyskusjach na forach Unii Europejskiej
Polska niezmiennie opowiada sie za utrzymaniem wsparcia do uprawy
burakéw cukrowych, ktére stanowi znaczaca cze$¢ dochoddw.

Opr. RedJ za www.gov.pl/web/rolnictwo/o-rynku-cukru

B urak cukrowy w 2019 r. opart sie suszy, plony byly wysokie i zawar-

Swigta Bozego Narodzenia to magiczny czas,
w Rtorym doznajemy wyjgtRowego ciepta
obecnosci naszych bliskich,
zdobywamy si¢ na refleksje nad tym,
co mingfo i co nadchodzi.

Z tej okazji chcemy Paristwu Zyczyd,
aby Swigteczna atmosfera, radosci
i wzajemnej Zyczliwosci na state zagoscita
w naszych sercach,
a Nowy 2020 Rok przyniost same dobre dni.

Spokojnego rodzinnego Swigtowania
2yczq
Dyrekgja i Pracownicy
Pomorskiego Oddziatu Regionalnego .
Agengji Q{estru,{tup{ i Maderniza i Rolnictwa
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Wigilia w Wyzszej Szkole Spoifeczno-Ekonomicznej
w Gdansku

Z koledami, po polsku, radosnie
i w rodzinnej atmosferze.

szystkim Studentom, Go$ciom,
\/\/Przyjacio}om uczelni, dzieku-

jemy za mile spotkanie przy
stole wigilijnym w WSSE. W jego pro-
gramie oprécz przypomnienia istoty
i znaczenia Swiat Bozego Narodzenia,
$wiatecznych zyczen, podzielenia sie
optatkiem, $piewu koled, znalazto sie
réwniez wreczenie dyploméw ukon-
czenia studiéw magisterskich absol-
wentom kierunku pedagogika, ktérzy
w ostatnim czasie zdali egzaminy
dyplomowe i ogloszenie wynikéw
naszego konkursu historycznego (czyt.
na str. 13).
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NASZ KONKURS ,,100 PYTAN NA STULECIE ODZYSKANIA NIEPODLEGLOSCI PRZEZ POLSKE”

Znamy wyniki, rozmawiamy z laureatami

Konkurs zorganizowata Wyzsza Szkota Spoteczno-
-Ekonomiczna w Gdansku na zakonczenie obchodow
100. Rocznicy Odzyskania Niepodlegtosci przez Polske.
Autorem wszystkich pytan byt dr hab. Wojciech

Turek, profesor WSSE, historyk zatrudniony

w Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku.

140 uczestnikow

W konkursie wzieto udziat 140 os6b
z wojewddztw: pomorskiego, mazo-
wieckiego, warminsko-mazurskiego.
Laureatami konkursu zostali: 1 miejsce
- Michat Kobus, 2 - Monika Ejsmont-
Peltak, 3 - Przemystaw Klasa.
Jednym z zadan konkursowych bylto
udzielenie odpowiedzi na pytanie:
»W jaki sposéb nalezy postepowad,
aby zapewni¢ Polsce utrzymanie nie-
podlegtego bytu, z takim trudem wy-
walczonego przed stu laty w 1918 roku
i ponownie odzyskanego po 19897”.

Laureat

Michal Kobus nagrode odebral w so-
bote, 14 grudnia, w siedzibie WSSE
w Gdansku. Uczen Collegium Maria-
num, Liceum Katolickiego im. Jana
Pawta IT w Pelplinie zdradzit nam ku-
lisy sukcesu.

- Kiedy na lekcji historii ogtoszono ten
konkurs, to bez wahania postanowitem
wziaé udzial, bo to bylo wyzwanie.
Im bardziej precyzyjne i szczegétowe
byly pytania i odpowiedzi w teScie,
tym wieksza budzily ciekawo$¢ oraz
wymagaly zaangazowania ,na wyso-
kich obrotach”.

Wiedza Michala nie byla wystarcza-
jaca, wiec szukat odpowiedzi w ksiaz-
kach i na stronach internetowych.

- Dla zapewnienia niepodleglego bytu
dla naszego narodu, nie ma nowych
regul - odziedziczyli$my je po naszych
przodkach. (...) Wszystko zaczyna sie od
rodziny. To ona musi pokaza¢ nam, co
jest najwazniejsze w byciu obywatelem.
Szkola powinna kontynuowac ksztatto-
wanie $wiadomosci o tym, co jest nasza
duma - podsumowuje Michat.

Zdobywczyni drugiego miejsca
Monika Ejsmont-Peltak, jest nauczy-
cielem jezyka polskiego i edukacji
weczesnoszkolnej w Szkole Podstawowej
SIGiE w Rzancu.

- Do konkursu przystapitam z moimi
wychowankami. Chciatam ich zmobi-
lizowa¢ do pracy nad pytaniami kon-
kursowymi i wspélnie podjeli$my ten
wysilek.

W wolnym czasie pani Monika lubi
podrézowad, pokazywaé ciekawe za-
katki Polski swoim dzieciom, a takze
razem znimi tworzy¢ prace plastyczne.
W swojej pracy napisala, ze dzialania
narzecz ojczyzny, to o nie tylko wybory
parlamentarne, ale takze dziatalno$¢

Po prawej laureat
konkursu Michat
Kobus. Nagrode
odebrat z rak prodzie-
kana prof. zw. dr. hab.
Zbigniewa Endlera
(po lewej) i prodzieka-
na prof. WSSE dr inz.
Stawomira Niecko.

na rzecz ,matych ojczyzn” - naszych
lokalnych spotecznoéci.

- Zebrania wiejskie, imprezy lokalne,
wybory soltyséw czy odradzajace sie
teraz coraz czesciej Kota Gospodyn
Wiejskich, jako inicjatywy zrzeszaja-
ce lokalng ludno$é¢, to tylko niektére
przyklady na utrzymanie tego nasze-
go bytu niepodleglego. (..) Dbajmy od
najmtodszych lat, aby nasze sprawy
nie byly jedynymi, jakimi sie zajmu-
jemy, zeby$my widzieli tez potrzeby
innych. Jezeli spoleczeistwo nasze
bedzie proobywatelskie, prospoteczne
- jako zjednoczony naréd nie damy sie
pozbawié nadrzednego dobra, jakim
jest niepodlegto$¢. Pamieta¢ nalezy,
Ze spoteczenstwo to my, nie ja - dodaje
Monika Ejsmont-Pettak.

Trzeci w naszym konkursie

Przemystaw Klasa jest uczniem kla-
sy maturalnej (profil humanistyczny)
i wiceprzewodniczacym samorzadu

uczniowskiego I Liceum Ogolnoksztat-
cace w Kartuzach. Stypendysta Staro-
sty Kartuskiego interesuje sie historia,

z ktéra wiaze przyszto$é.
- Budze w sobie codziennie pasje do
historii na nowo, pomagajac moim
mlodszym siostrom w nauce historii,
. co od$wieza moja wiedze. Interesuje
_ﬂl]ﬂlmv sie bardzo historig i kultura mojego
od najmiodszych lat,  regionu, Kaszub. Ostatnio wygratem,
ally nasze sprawy wraz z druzyna, wojewddzka Olim-
nie byty jedynymi, piade Wiedzy o.Kaszubach i Pomorzg,
jakimi i@ Zajmujemy, teraz cieszy mnie nagroda w konkursie
A ... WSSE. Budujac panstwo oparte na
ZPI]VSIIIV W!ﬂZIE" tradycyjnych wartos$ciach, skupiaja-
tez potrzeby innych.  ce wszystkich Polakéw do osiagania
wspdlnego dobra, wzmacniamy nasza
niepodlegtosé. (...) Wartoéé¢ Ojczyzny
powinna nas tgczy¢ i musimy chcie¢
wspdlnie dziata¢ dla jej dobra - napi-
sal w konkursowej pracy Przemystaw

Klasa.

Janusz Rokicinski

Jakofe mingia

A4 \\EIHEROWO
s

Swigta Bozego Na rodzenta to czas szczegdlny dla kazde 20 7 nas
To czas rodeinnych spotka, niczwyklef atmosfery
Pwzajemng) "."l':]"l\'l‘\:i 1
HI‘G'.H{AIL]‘F i’.l'l'.S[ wn Jlﬂ].‘iL‘Flll‘\'?’.lllI.'I\'J!' 'a'.:\'\‘f.t.'l'llﬁ:
wesolych, pogodnyeh, cieplych Swiat
i cudownych preeiyé prey fwiatecznym stole.
Niech Nowy Rok 2020 bedzie pelen radagei  nadziei

oraz przyniesie spelnienie marzen i realizacjg osobistych zamierzen.

X :%«}‘i Przewodniczacy Rady Miasta Prezydent Miasta Wejherowa
% = Kreysetol Hildebrandi

'4:"": Jaeek Galka
wraz ¢ radnymi wraz ze wspilpracownikami
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Whprowadzenie

W niniejszym artykule podjeto prébe wska-
zania przykladéw nieprawidtowosci wyste-
pujacych w edukacji wspéiczesnej kadry
kierowniczej okre$lanej jako menedzeréw.
Zaprezentowano tez w nim znaczenie ksztatce-
nia ustawicznego w zarzadzaniu w konteks$cie
wymagan XXI wieku. W efekcie nakre$lono
sylwetke wspolczesnego menedzera potra-
figcego sprosta¢ aktualnym wyzwaniom.
Dokonano tego w oparciu o analize takich
pojec jak: edukacja, wychowanie, patologia czy
menedzeryzm, przedstawienie podstawowych
filaréw, na ktérych oparta jest polityka eduka-
cyjna Unii Europejskiej i wynikajacych znich
probleméw do uwzglednienia w ksztatceniu
menedzeréw oraz podsumowanie zaprezen-
towanych treéci uwzgledniajace wymagania
stawiane wspolczesnym menedzerom. Pod-
stawa opracowania artykutu byly gltéwnie
publikacje z zakresu zarzadzania autorstwa
profesora Wiadystawa Kobylinskiego (Pod-
stawy wspotczesnego zarzqdzania, Podstawy
organizacji i kierowania w o$wiacie), podreczniki
akademickie Pedagogika pod kierunkiem
Zbigniewa Kwieciriskiego i Bogustawa Sliwer-
skiego oraz stowniki i encyklopedie dotyczace
prezentowanych zagadnien.

Podstawowe pojecia

Zapewne do podstawowych poje¢ dotycza-
cych podjetego tematu zaliczyé nalezy pojecie
edukacji. Wywodzi sie ono z tacinskiego
stowa educare, wskazujacego pierwotnie na
zjawisko ,wydobywania na jaw” czy tez ,pro-
wadzenia czego$ ku gérze”. Jako takie zostato
odniesione do ogétu oddziatywan miedzyge-
neracyjnych ksztattujacych rézne zdolnosci
zyciowe: fizyczne, poznawcze, estetyczne,
moralne i religijne, prowadzace cztowieka ,ku
goérze”, a wiec czyniace z niego istote dojrzala
duchowo. Pedagogika religii np. podkres$la, ze
takie cato$ciowe ujecie edukacji reprezentuja
teksty $wiete, np. Biblia z jej koncepcja czto-
wieka stworzonego na podobiefistwo i obraz
Boga. Edukacji nie powinno sie wigc reduko-
wac do aspektu technologicznego, tj. efektyw-
nego i sprawnego przekazywania uzytecznej
wiedzy i umiejetno$ci. Zdaniem przedstawi-
cieli tej dziedziny wiedzy (pedagogiki religii),
pojecie edukacji, obejmujac zaréwno procesy
nauczania, jak i wychowania, odnosi sie do
ogdétu oddziatywan stuzacych formowaniu
catoksztattu zdolno$ci zyciowych, czyniacych
z cztowieka istote dojrzala, Swiadomie reali-
Zujaca sie, ,zadomowiong” w danej kulturze,
zdolna do konstruktywnej krytyki i refleksyj-
nej afirmacji. Pedagogika religii wskazuje wiec
na wymiar ontyczny edukacji, ktéra dazy do
ksztaltowania sposobdw bytowania i zmiany
jakosci zycia cztowieka.

Z kolei wychowanie, ktére obok nauczania
i ksztaltowania umiejetnosci stanowi jeden
z gtéwnych elementéw edukacji jest uznawane
jako podstawowa kategoria w pedagogice.

Przez wielu autoréw jest ono bardzo réznie
definiowane. I tak wedlug Wincentego Okonia
wychowanie to §wiadome i celowe dzialanie
pedagogiczne zmierzajace do osiggniecia
wzglednie stalych skutkéw (zmian rozwojo-
wych) w osobowo$ci wychowanka. Natomiast
zdaniem Danuty Nakonecznej wychowanie jest
opiekunczym i ksztatcqcym dziataniem ludzi
dorostych, aby miodzi mogli miec¢ udziat w do-
brach, ktére sq podstawq zycia spotecznego;
wychowanie, to wszelkie celowe oddziatywania
wychowawcéw na wychowankdw, aby w nich
ksztattowac okreslone wartosci, uczucia, postawy,
dqzenia. Wychowanie za$ wedlug Johna De-
weya jest procesem zdobywania przez jednostke
doswiadczenia.

W pedagogice pozytywistycznej wychowanie
definiowane jest jako celowe, zamierzone
dzialanie prowadzace do okre$lonych efektéw.
Nowe za$ kierunki w pedagogice, takie jak
pedagogika humanistyczna, alternatywna,
krytyczna, personalistyczna odchodza od po-
zytywistycznego rozumienia terminu wycho-
wania jako zamierzonego, celowego przygoto-
wania jednostki do zycia w spoleczenstwie, do
uczestnictwa w kulturze, do pracy. Podkre$laja
natomiast istote wychowania ,konkretnej”
jednostki, z catym bogactwem odczuwanych
przez nig potrzeb, zainteresowan, aspiracji,
z poszanowaniem jej autonomii, godno$ci,
prawa do wolno$ci.

W socjologii za§ - wychowanie okre$la sie
jako zamierzony, celowy proces przygoto-
wania cztowieka do pelnienia wielu réznych
r6l spolecznych, co w praktyce oznacza, ze
wychowanie jest rozumiane jako proces zmie-
rzajacy do okreslonych rezultatéw lub jako
uzyskany efekt tych zabiegéw. Warto tu dodac¢,
ze wychowanie bywa pojmowane takze jako
wpajanie okre$lonego $wiatopogladu oraz ja-
kiego$ systemu wartoéci; wychowanie to takze
wpajanie wzoru zyciowego sukcesu i zbioru
norm kontrolujacych caloksztalt ludzkich
dazen i wyrazajacych te dazenia czynno$ci.
Kolejnymi pojeciami wymagajacymi choéby
krotkiego zaprezentowania sa: menedzeryzm
i menedzer. Menedzeryzm jest systemem kie-
rowania przedsiebiorstwami, w ktérych wltadza
znajduje sie w rekach kierownikéw (menedze-
réw) - specjalistow od organizacji i zarzqdzania.
Cecha charakterystyczna tej koncepcji jest
oddzielenie wlasnos$ci przedsiebiorstw od
funkcji kierowania nimi. Menedzer za$ jest
zwierzchnikiem danego zespotu ludzkiego.
Jego rola sprowadza sie do spowodowania
osiagniecia przez zespét zatozonych celéw.
Stosownie do potrzeb rynku, w praktyce funk-
cjonuja menedzerowie zajmujacy sie kiero-
waniem poszczegélnymi branzami czy ich
dzialami. Ich edukacja wymaga zwrdcenia
uwagi na ksztaltowanie umiejetnosci zwiaza-
nych z poszczegbdlnym rodzajem dzialalnosci.
I tak np. - zdaniem Lechostawa Gawreckiego
- menedzer o$wiaty to pedagog, kierownik
placéwki oswiatowej — dysponujqcy szerokim

NAUKA, EDUKACJA, BIZNES

DR ROMAN GAWRYCH, Rektor Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku

Elementy patologii wychowawczych
W edukacji wspoiczesnych menedzerow

zakresem kompetencji i wynikajqcych z nich
odpowiedzialnosci, zdolny do samodzielnego
i twérczego, a zarazem sprawnego i efektywne-
go rozwiqzywania probleméw pedagogicznych,
ekonomicznych i administracyjnych, a takze do
projektowania wlasnych oryginalnych koncepcji
doskonalqcych funkcjonowanie kierowanej przez
niego placéwki.

Z przedstawionych tre$ci wynika, iz za uzasad-
niony nalezy uznaé poglad, ze menedzerowie
tworza obecnie nowa klase spoteczng, majaca
wilasne, odrebne od innych klas interesy i ide-
ologie. W sytuacji gdy przejmuja oni wiadze
réwniez w instytucjach pafistwowych staja sie
w istocie nowa grupa spoteczna. Ow proces
przejmowania wiadzy przez kierownikéw
nie bezpodstawnie nazwano w potowie XX
wieku ,rewolucja menedzerska”. Zdaniem J.
Burnhama twércy koncepcji menedzeryzmu
rozwdj spoteczenstw zmierza wiladnie ku
spoteczenistwu kierownikdw, co w praktyce
oznacza, ze tworzy¢ oni beda nowa klase rzg-
dzaca. Stad tez w pelni uzasadniona wydaje sie
coraz wieksza troska o wiadciwa ich edukacje.
Edukacja ta winna wyposazac te grupe w od-
powiednie kwalifikacje, nie tylko formalne
ale i rzeczywiste, co w efekcie wyeliminuje
wiele patologii z naszego Zycia spotecznego.
Patologia za$ najkrdcej jest okre$lana jako
nieprawidtowo$¢, ktéra moze by¢ przyczyna
wielu niepowodzen wystepujacych zaréwno
w zyciu jednostek jak i organizacji.
Wyzwania dla edukacji w kontekscie
wspotczesnego ksztatcenia menedzeréw

Jaka jest rola edukacji w ksztalceniu wspéi-
czesnych menedzer6w? Co nalezy robi¢, jakie
podejmowac dziatania, azeby menedzerowie
XXI wieku byli zdolni do sprostania wyzwa-
niom przyszto$ci? Kto i jakie zadania winien
w tym zakresie podejmowac? Na te i podobne
pytania wydaje sie, Zze mozna sformutowacd
odpowiedZ analizujgc podstawowe zaloze-
nia wynikajace z koncepcji pedagogicznych
bedacych podstawa ksztaltowania polityki
edukacyjnej Unii Europejskiej. Zalozenia te
oparto na czterech filarach - celach eduka-
cji: uczyé sie, aby zyé wspdlnie; uczyé
sie, aby wiedzieé; uczy¢ sie, aby dziala¢;
uczy¢ sie, aby byé. Pokrotce zostang one
teraz scharakteryzowane i podjeta zostanie
préba zaprezentowania probleméw zwigza-
nych z ich realizacjq w kontekscie ksztalcenia
menedzeréw.

Uczy¢ sie, aby zyé wspélnie - to jeden
z najwazniejszych i najtrudniejszych celéw
jaki musi podjaé wspdlczesna edukacja. Jest
to zadanie o tyle trudne, Ze w przesztosci, nie
zawsze byt on nalezycie doceniany i realizo-
wany. Stad tez juz od najmtodszych lat winno
sie uczy¢ dzieci i mtodziez rozwigzywania
konfliktéw bez przemocy, sztuki negocjacji
czy prowadzenia debaty publicznej. W efekcie
tych dzialan mlody cztowiek powinien prze-
sigkaé nabywanymi w szkole warto$ciami
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takimi jak: demokracja, solidarnos¢, tolerancja,
poszanowanie praw cztowieka. Szczegélnym
zadaniem szkoly w tym zakresie jest edukacja
obywatelska, tj. przygotowanie do uczestnic-
twa w zyciu $rodowiska, narodu i $§wiata. Po-
trzeba ta wynika z tego, iz codziennie w swej
pracy zawodowej, kulturalnej, zwiazkowej czy
konsumenckiej kazdy cztonek spotecznosci
powinien czué sie odpowiedzialny wobec
innych i za innych. Nalezy wiec przygoto-
wa¢ kazda jednostke do tego uczestnictwa
ukazujac jej prawa i obowiazki, lecz réwniez
rozwijajac spoleczne kompetencje i zachecajac
w trakcie edukacji do pracy zespotowe;j.

Czy w edukacji wspéiczesnych menedzeréw
treéci te wystepuja w nalezytym stopniu?
Czy wspblczesdni kierownicy chea i potrafia
ze sobg wspoipracowaé juz nie tylko dla do-
bra wspdlnego, ale cho¢by dla organizacij,
ktéra reprezentuja? Czy znajac swoje prawa
i obowiazki chca i potrafia je przestrzegac
i w sposéb odpowiedzialny wypetniaé? Czy
potrafig uszanowac prawa innych i solidarnie
ponosi¢ konsekwencje ewentualnych trud-
nosci i niepowodzenl organizacji? Czy wia-
$ciwie rozumieja samo pojecie organizacii,
ktéra Tadeusz Kotarbiniski okre$lit jako catosé,
w ktérej wszystkie elementy przyczyniajq sie do
powodzenia catosci? Niestety, na te i podobne
pytania w réznych $rodowiskach nie zawsze
mozemy udziela¢ zadowalajacych odpowiedzi.
Wydaje sie, ze przyczyna tego stanu wynika
z nienalezytego uwzgledniania tych kwestii
w edukacji wspélczesnych menedzeréw.
Uczy¢ sie, aby wiedzieé¢ - ma na celu po-
szerzanie wiedzy rozumianej nie tylko jako
zdobywanie encyklopedycznych wiadomosci,
ale réwniez jako uczenie sie samego procesu
zdobywania wiedzy. Zwlaszcza ten drugi cel
staje sie coraz wazniejszy chocby z uwagi
na to, iz wiedza z poszczegdélnych dziedzin
jest coraz bardziej ztozona i stale ewoluuje.
Daremne jest wiec dazenie do poznawania
wszystkiego. Stad tez coraz bardziej winni-
$my by¢ przekonani, ze nikt nie bedzie mégt
powiedzieé, ze jest cztowiekiem wyksztal-
conym, o ile stale nie bedzie aktualizowat
swojej wiedzy. Aby jednak nauczy¢ mtodych
ludzi samego procesu uczenia sie instytucje
edukacyjne musza stosowa¢ odpowiednie
metody nauczania, tj. takie, w ktérych kladzie
sie nacisk na samodzielno$¢ kandydata na
kierownika, na jego umiejetno$¢ korzystania
z réznych Zrédet wiedzy i na krytyczna oce-
ne ich rzetelno$ci. W tym zakresie réwniez
mozna zauwazy¢ pewne niezadowalajace
rozwiazania. Ot6z wydaje sie, ze zbyt cze-
sto, choéby na akademickich wyktadach czy
¢wiczeniach, po prostu ,wyreczamy” naszych
studentéw z samodzielnego rozwiazywania
probleméw i dochodzenia do prawdy. Nie stuza
temu w pelni réwniez liczne pomoce (tzw.
»gotowce”) w postaci réznego rodzaju opra-
cowan stosowane juz na nizszych szczeblach
edukacji, a na co bezkrytycznie przyzwalaja
nauczyciele, rodzice, czy organy nadzorujace
dziatalnosé placowek o$wiatowych. W efekcie
tego hamowany jest rozwdj twoérczego mysle-
nia i organizacyjnych zdolnoSci. A to z kolei,
zamiast wplywania na przedsiebiorczo$¢
przysztych menedzeréw, moze powodowaé
u nich biernosé¢ i apatie.

Uczy¢ sie, aby dzialaé. Realizujac ten cel
w réznych typach szkét absolwenci winni
umie¢ sprawnie dziala¢, tj. skutecznie komu-
nikowa¢ sie z innymi, pracowaé zespotowo,
samodzielnie tworzy¢ i realizowac rézne pro-
jekty. Ma to o tyle znaczenie, Ze obecny rynek
pracy staje sie coraz bardziej niespokojny -
dawne zawody zanikaja, a pojawiaja sie nowe,
stad tez pojecie kwalifikacji zawodowych coraz
czesciej zastepuje sie pojeciem kompetencji, na
ktére sklada sie zestaw ogdlnych umiejetnosci
nabytych w trakcie nauki szkolnej, ksztalcenia
zawodowego, czy dziatan wolontariatu.

W jakim stopniu realizujemy z tym zwiazane
zadania? Czy znamy kompetencje, jakimi
powinni legitymowa¢ sie nasi absolwenci?
Czy stosujemy odpowiednie metody, formy
i $rodki nauczania? Niestety, ale na te pytania
réwniez czesto trudno jest udzieli¢ konkret-
nych, zadowalajacych odpowiedzi. Wynika
to zapewne z trudno$ci jakie majg placéwki
o$wiatowe oraz poszczeg6lni nauczyciele
w okre$laniu szczegétowych (operacyjnych)
celéw dydaktyczno-wychowawczych, czy tez
z braku mozliwoéci ich realizacji. Sytuacja ta
jest co najmniej niezrozumiata wzigwszy pod
uwage coraz wyzszy poziom wyksztalcenia
ogoélnego i specjalistycznego oséb zajmujacych
sie edukacja.

OSwiata powinna przyczyniac sie
lo jak najpefniejszego rozwoju
kazdej jednostki ludzkiej: jej umystu i ciata,
inteligencji, wrodzonych talentow, wrailiwosci,
odpowiedzialno$ci, czy wyobraini.

Uczy¢ sie, aby by¢. O$wiata powinna przy-
czynia¢ sie do jak najpelniejszego rozwoju
kazdej jednostki ludzkiej: jej umystu i ciala,
inteligenciji, wrodzonych talentéw, wrazliwo$ci,
odpowiedzialno$ci, czy wyobrazni. Nalezy
pamietad, iz z racji tego, ze uczniowie sg bardzo
rézni, placowki edukacyjne nalezy dostoso-
wac do potrzeb poszczegdlnych jednostek.
W praktyce oznacza to, ze system edukacji
powinien by¢ elastyczny i ré6znorodny. Warto
przy tym pamieta¢, ze wychowuje sie gtéwnie
przykladem wilasnym, dlatego tak wazna jest
pozycja nauczycieli, od ktérych trzeba wiele
wymagad, ale ktérym trzeba najpierw zapewnic¢
prestiz, szacunek, wlasciwe przygotowanie
zawodowe, mozliwo$¢ ciaglego rozwoju, czy
wreszcie odpowiednie wynagrodzenie. Trzeba
tu jednak przyzna¢, ze cze$¢ nauczycieli nie
w pelni zdaje sobie sprawe z wykonywanego
przez siebie zawodu i zamiast edukowaé, sa
Zrédtem wielu patologii. Niestety, ale problem
ten w szkolnictwie, oprécz kadry nauczyciel-
skiej, dotyczy réwniez zalozycieli, organéw
prowadzacych i nadzorujacych poszczegélne
placéwki. Ma on miejsce np. wéwczas, kiedy
podstawowym motywem zaltozenia i funk-
cjonowania szkoty wyzszej jest che¢ jak naj-
wiekszego zysku, a kryterium to jest réwniez
podstawa do podejmowania dziatan majacych
na celu rzekomy rozwdj uczelni czy dobér
wspdipracownikéw. W szkolnictwie wyzszym
zajmujacym sie ksztalceniem menedzeréw (co
wynika choéby znazwy niektérych szkdt), znane
sa przypadki, co prawda nieliczne, ewidentnego
lamania prawa i co gorsza brak jest ze strony
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odpowiednich instytucji wlasciwych reakgji.
Czasami nawet mozna odnie$¢ wrazenie,
ze szkoly te maja na to ciche ,przyzwolenie”
ze strony decydentéw.

Podsumowanie i wnioski

W obliczu wielu wyzwan edukacja jawi sie
obecnie jako szansa, ktéra nalezy bezwzglednie
wykorzysta¢ w dazeniu ludzkos$ci do ideatéw
pokoju, wolnoéci i sprawiedliwo$ci spotecznej.
By to osiagnaé musi to by¢ edukacja dla wszyst-
kich prowadzona przez cate zycie. W istocie
chodzi o to, aby kazdy czlowiek nigdy nie
przestawat sie uczy¢, a wazna w tym miejscu
kwestia bylo uczenie sie samodzielnego zarza-
dzania wiedzg. Edukacja zdolna do sprostania
tym wyzwaniom zdaniem wielu pedagogéw
opierac sie bedzie na czterech wymienionych
wcze$niej filarach. W efekcie chodzi o to, by
uksztalttowac jednostke aktywna, tworcza,
poszukujaca nowych rozwigzan, umiejaca
pracowa¢ samodzielnie i w zespole.

W ksztalceniu menedzeréw chodzi szczegdl-
nie o to, azeby legitymowali sie oni wysokim
poziomem kultury organizacyjnej, na ktéra
skladajg sie: odpowiedni poziom organiza-
cyjnej wiedzy, tzw. organizacyjna wrazliwo$¢,
che¢ i wola dokonywania usprawnien, czy po-
stepowa (humanistyczna) postawa spoteczna.
Ow wysoki poziom kultury organizacyjnej
przejawiaé sie winien we wlasciwym gospo-
darowaniu czasem pracy wiasnej i innych,
umiejetno$cia wspdlpracy z otoczeniem, czy
stosowaniu odpowiednich stylow i strategii
kierowania.

W niniejszym artykule nie sposéb oméwié¢
w szczegodlach wszystkich wymienionych
wyzej kwestii. Stad, jako przyktad, autor chce
zwréci¢ uwage na te, ktéra zostala wymie-
niona jako ostatnia, tj. dotyczaca strategii
kierowania. Niestety, oprécz wielu pozytyw-
nych w tym zakresie postaw i rozwiazan (tj.
strategie ofensywne, pragmatyczne czy pro-
duktywne) w pracy wspdiczesnych menedze-
réw pojawiaja sie zachowania okreslane jako
strategie nieproduktywne. Za szczegdlnie
niewla$ciwe i patologiczne uzna¢ nalezy te,
ktére zawieraja wyraZne przejawy pasozyt-
nictwa. Wyrazaja sie one w dazeniu jednostki
do osiagania dla siebie okre$lonych korzy$ci
cudzym kosztem. Niestety ich wystepowanie
- jak wynika cho¢by z potocznej obserwacji
- ma charakter coraz bardziej rozlegty i spo-
tykamy je na réznych szczeblach kierowania
i we wszystkich bodaj dziedzinach zycia. Jak
podaje Wiadystaw Kobylinski - Jest swego ro-
dzaju paradoksem nasilenie sie tego typu zjawisk
po przetomie ustrojowym roku 1989, z ktorym
przeciez wiqzano tak wielkie nadzieje m.in. na
moralng odnowe spoteczenistwa, przezwycieZenie
nepotyzmu i korupcji, klikowosci i ,uktadéw”.
Niestety, mimo licznych préb w kierunku prze-
zZwyciezenia tego typu zjawisk, podejmowanych
m.in. przez reprezentantéw Panstwa i Kosciota,
dziakaczy spoteczno-politycznych i zwigzkowych,
a takze wielu tzw. przecietnych obywateli, nie
zanikajq one, a wrecz nasilajq sie w ostatnich
latach. Wydaje sie, ze jedna z przyczyn tego
stanu rzeczy moga by¢ btedy, zaniedbania, czy
wrecz niekompetencja i $wiadome dziatania
0s6b zajmujacych sie edukacja wspdiczesnych
menedzerow.
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Whprowadzenie

Problemy interakcji w spoteczenstwie, part-
nerstwa publicznego, stopnia solidarnoéci
i tolerancji przyciagaja uwage od diuzszego
czasu. Sama sytuacja nie jest specjalnie wyjat-
kowa. Jej ,nowos¢” jest okre$lona tylko w kon-
tek$cie zrozumienia poziomu rozwoju relacji
spotecznych, osiggnieé technologicznych,
charakteru i tredci wspdlnie sformutowanych
i rozwiazanych probleméw spolecznych, wi-
zerunku konkretnej epoki.

Uczestnicy procesu interakcji spolecznych
potrzebuja pewnego stopnia wzajemnego zro-
zumienia, aby otrzyma¢ wspoélny pozytywny
wynik wspélnych dziatan. Zdolnoé¢ do wspéi-
dzialania w oparciu o partnerstwo, wspélne
planowanie i poszukiwanie rozwigzan proble-
moéw w duzej mierze zalezy od stanu zdrowia
spotecznego cztonkdw spoleczenistwa.
Zdrowie spoteczne jako zjawisko, ktére przy-
ciaga uwage badaczy, ma jedna ceche, ktéra
odréznia je od wielu innych zauwazonych
zjawisk. Chodzi o to, ze kwestia stanu zdro-
wia spolecznego spoleczenstwa jest czesciej
aktywowana w okresach, ktére albo sg zwia-
zane z zaostrzeniem w zyciu spotecznym
i ré6znymi spotecznie znaczacymi procesa-
mi, albo z okresami wzglednej stabilnosci,
co umozliwia zajmowanie sie tym tematem
w konteks$cie wylacznie naukowych zain-
teresowan. Zdrowie spoteczne nie podlega
standardowym definicjom i cechom, ktére
umozliwiaja obiektywna ocene. Raczej mozna
zalozyé, ze zdrowie spoleczne jest uzalez-
nione od stopnia zagrozenia, jakie stanowi
zachowanie jednostek i grup w stosunku
ogolnej idei stabilno$ci w spoleczenstwie,
pokoju spotecznego. Mozemy méwic¢ o braku
takiej aktywnoSci spotecznej, ktéra przycia-
ga uwage, wymaga dodatkowych wysitkow
(i funduszy) w celu przeanalizowania obecnej
sytuacji, aby przezwyciezy¢ ewentualne pro-
blemy. Analiza zjawiska zdrowia spolecznego
przeprowadzona w ciggu ostatnich pieciu lat
poprzez badanie przestrzeni informacyjnej
i komunikacji miedzypokoleniowej w Polsce
pozwolila na sformutowanie kilku uwag na
ten temat.

Kwestia zdrowia spofecznego
w kontekscie dialogu pokolen

Wielokrotnie badane zdrowie spoteczne na
przykladzie réznych pokolen nie doprowa-
dzito jednak do tego, aby stalo sie mozliwe
opracowanie mechanizméw dystrybucji i kry-
teriéw oceny preferowanych (dogodnych) dla
rzadzacych, spoteczenistwa lub jednostki.
Tradycyjnie w zdrowiu spolecznym zwyczajo-
Wo postrzegane jest istnienie definiowalnych
podstaw, ich przyjecie / przestrzeganie przez
wiekszo$¢, brak /fagodzenie warunkéw i wy-
magan wstepnych do ich zmiany. Zasadniczo
zdrowie spoteczne konkretnego pokolenia
zalezy od sposobu myS$lenia masowego, za-
korzenionego w okresie jednej lub dwéch

dekad, w oparciu na uzasadnionym dostepnym
i odpowiednim do$wiadczeniu spotecznym
pokolenia, a takze okre$lonych czynnikéw
(ideologicznych, politycznych, kulturalne,
ekonomiczne). Te czynniki wplywajana ocene
stanu ogdlnego i indywidualnego, okres$laja
priorytety w doborze zadan i mechanizméw
ich rozwigzania.

Nalezy zauwazy¢, ze zdrowia spotecznego jako
zjawiska nie mozna ocenia¢ ani pozytywnie
ani negatywnie, a mozliwy stosunek do jego
stanu jest ograniczony nie tylko przez granice
epoki (@aktywny stan w zyciu pokolenia), ale
takze przez same cele takiej oceny. Celami
takiej oceny moga by¢: pragnienie dobra pu-
blicznego (w obecnym rozumieniu), interesy
bezpieczenistwa publicznego (w zaleznoéci od
przyjetej koncepcji takiego bezpieczenistwa),
prognozowanie proceséw spotecznych dla réz-
nych celéw (na przyklad, okreslanie poziomu
lojalnosci publicznej). Zdolnoé¢ oceny stanu
i jako$ci zdrowia spotecznego sa kryterium
oceny historycznej epoki reprezentowanej
przez okre$lone pokolenie.

Biorac pod uwage powyzsze, nieuchronnie
powstaje pytanie o innym do$¢ aktywnie
rozwazanym zjawisku, mianowicie - o dialogu
pokolen. Jest bledna opinia, ze dialog pokolen
opiera sie na transferze do§wiadczen (przede
wszystkim spotecznych, w tym wiedzy o kultu-
rze i $wiecie) od starszego pokolenia do mtod-
szego, co wielokrotnie doprowadzato do impasu
w konflikcie miedzypokoleniowym. Nie ma
zadnego dobrze znanego przyktadu historycz-
nego, w ktérym do$wiadczenie i przekonania,
koncepcje i ich interpretacja bytyby w pelni
akceptowane przez mlode pokolenie. Nawet
w najtrudniejszych przypadkach, ktére obejmuja
na przyklad okresy ideologicznej dyktatury,
autokracji lub totalitaryzmu, do§wiadczenie
starszego pokolenia dociera do nastepnego
pokolenia w znaczaco zmodyfikowanej formie.
Modyfikacja niekoniecznie oznacza, ze miodzi
ludzie wyprodukowali co$ lepszego, bardziej
przydatnego lub mniej szkodliwego, ale zawsze
powstawatlo co$ zupelnie nowego. Z biegiem
czasu te nowe réwniez staje sie produktem
transmitowanym do nowej generacji, mniej
aktualnym i wymagajacym aktualizacji.
Tak wiec doszli$my do wniosku, Ze zdro-
wie spoleczne jako zjawisko mozna uznac za
przykiad: a) trzech lub czterech, b) jednego
lub dwdch lub c) jednego pokolenia. W zalez-
nosci od wyboru analizowanej grupy mozna
podejé¢ do préby wyboru kryteriéw oceny.
Po pierwsze, analize mozna przeprowadzié
na podstawie $rodkéw i metod prezentacji
(autoprezentacji) zdrowia spotecznego danej
grupy. Taka prezentacja dotyczy projektowania
informacji wewnetrznych i zewnetrznych.
Ponadto mozna oceni¢ 1) zgodno$¢ stanu
zdrowia spotecznego z oczekiwaniami wladz
lub reszty spoleczenistwa, 2) z postrzeganiem
i samooceng tego stanu, 3) z oceng warto-
§ci stanu tego w kontek$cie rozwigzywania
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Komentarz do lla_ﬂaﬁ
fenomenu zdrowia spofecznego

probleméw dialogu pokolen (jezeli zadania te
majg niezbedny stopienl znaczenia dla poten-
cjalnych uczestnikéw dialogu)

Zdrowie spoteczne jest uwazane za abstrak-
cyjny czynnik w wymianie informacji miedzy
réznymi grupami, obszarami, zaintereso-
waniami. Nalezy zauwazy¢, ze praktycznie
niemozliwe jest jednoznaczne oszacowanie
jako$ci zdrowia spotecznego, jezeli ocena ta
nie jest przeprowadzana w sytuacjach ekstre-
malnych lub przej$ciowych. Czeéciej mysli
i roszczenia do zdrowia spotecznego sa roz-
patrywane w kontekécie przejaw6w odchylen
od zwyklego, ustalonego biegu zycia.
Przestrzen informacyjna jednoczeénie two-
rzy i odzwierciedla okreslony obraz zdrowia
spotecznego w spoteczenistwie. Mozna tu
rozwazy¢ dwa gldéwne aspekty - techniczny
i merytoryczny. Aspekt techniczny zapewnia
stopienl dostepnoéci i rozpowszechniania in-
formacji. Nowoczesne metody przekazywania
informacji maja wptyw naich treé¢, ale wptyw
ten jest bardziej stylistyczny i ilo§ciowy. Szyb-
ko$¢ produkgji i przesylania informacji pozwa-
la zaoszczedzié na szczegdtach, skupiajac sie
na esencji lub jej akceptowanej interpretacji.
Zwyczaje zwiazane z wiekiem (generacyjne)
w postrzeganiu i korzystaniu z informacji tek-
stowych determinuja ilo$¢ materiatu teksto-
wego, obecno$¢ lub zaprzeczenie dodatkowym
argumentom i informacjom. Przypadkowe lub
zbyt aktywne spotkanie z nowymi formami
formowania przestrzeni informacyjnej moze
wywotac szok (zblizony do szoku kulturowego)
i odrzucenie. W tej sytuacji zdrowie spotecz-
ne znajduje sie w stanie napiecia, paniki lub
postrzegania zagrozenia, ktére moze stac sie
motywem do konfliktu miedzypokoleniowego,
samoizolacji pokolenia, przerwania dialogu.
Jednoczes$nie préby przedstawienia mtodemu
pokoleniu postulatéw przestrzegania trady-
cyjnej komunikacji spotecznej, zaniedbujac
mozliwosci technologiczne naszych czaséw,
wywotuja podobne reakcje. Dlatego na pozio-
mie technologicznym niewladciwym wydaje
sie méwienie o jednym pozytywnym zdrowiu
spotecznym réznych pokolen.

Istotny aspekt przestrzeni informacyjnej zwia-
zany jest z konkretnymi interpretacjami i oce-
nami epoki, z zakorzeniong tradycja na pozio-
mie réznych grup wiekowych i spotecznych,
ze stopniem wplywu tej tradycji. Tre$¢ jest
w duzej mierze zdeterminowana opisanymi
rzeczywistymi osiggnieciami, sformutowany-
mi celami, zadaniami, priorytetami. Wymiana
informacji miedzy pokoleniami odbywa sie
z oczywista przewaga starszych grup wie-
kowych nad mtodszymi, poniewaz instytucje
edukacji i kultury, z przyczyn naturalnych, sg
w wiekszym stopniu wilasnoécia starszych
pokolen. Taka dominacja nie gwarantuje braku
checi dodania do tre$ci dodatkowych pojeé
i wartoéci istotnych dla pokolenia, w tym
réznych tradycji i uprzedzen, a czesto mitéw.
Watpliwoéci wywotlane intuicja mtodego
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pokolenia na temat bezwarunkowej jako$ci
otrzymywanych informacji moga réwniez
powodowac napiecie i che¢ obalenia tresci.
W takiej sytuacji nie trzeba tez méwic o zdro-
wym (konstruktywnym lub uzytecznym)
dialogu pokolen, a takze o wspdélnym zdrowiu
spotecznym.

Liczne przyklady wskazuja, ze czesto dialog
miedzy pokoleniami staje sie mniej intensyw-
ny, gdy dotyczy jednego lub dwdch pokolefr
(zprawnukami). Na przykiad zjawisko to prze-
jawia sie wyraznie w ocenie poszczegdlnych
stron historii lub ideologii, gdy dla wnukdéw-
prawnukéw treé¢ przestrzeni informacyjnej
przesztosci nie jest zwigzana z ich wiasnym
do$wiadczeniem. Starsze pokolenie moze
z powodzeniem przekazywacé tradycje i uprze-
dzenia przez pokolenia, bez obawy o odrzuce-
nie dowodéw. Istnieje poczucie konsensusu
i wspolnego (miedzypokoleniowego) udanego
stanu zdrowia spotecznego. Nie nalezy jednak
zapomina¢, ze miedzy wspomnianymi poko-
leniami sg pokolenia, ktére sg w konflikcie ze
starszymi, a jednocze$nie wysuwaja swoje
zadania do mtodszych.

Wiadomo, ze powszechne zdrowie spoteczne
jest mozliwe tylko jako idealny projekt dla
pozbawionych twarzy, ograniczonych spote-
czenstw, dokonany czesto pod presja dykta-
tury, dominacji jednej ideologii lub tradycji,
ktéra od dawna uzywa tego samego rodzaju
interpretacji pojeé, przestrzega stereotypéw
i wystandaryzowanych priorytetéw wartosci.
W tej sytuacji mobilna i elastyczna przestrzen
informacyjna ma ogromne zasoby do utrzyma-
nia witalno$ci w spoleczenstwie, zapewniajac
mozliwo$¢ dyskusji i konfliktéw, réznorod-
no$¢ decyzji, réznorodne interpretacje i oceny.
W rzeczywisto$ci proces aktywnej interakcji,
wspélnych poszukiwarn i wzajemnej tolerancji
przyczynia sie do ksztaltowania akceptowal-
nego obrazu zdrowia spotecznego w perspek-
tywie krétko- lub dtugoterminowe;j.

Rola instytucji spotecznych

Oczywiste jest, ze dialog pokolen nie wyczer-
puje interakcji spotecznych, poniewaz inte-
rakcja istnieje réwniez w granicach jednego
pokolenia. Charakteryzuje sie takze réznorod-
noécia pogladéw i stanowisk, czesto znacznie
rézniacych sie ocena i postrzeganiem tych
samych zjawisk, wydarzen, pomystéw. Czy ten
stan rzeczy mozna uznac za przejaw zdrowia
spotecznego lub rodzaj normy spolecznej?
Raczej tak. Réznorodne poglady i podejécia
chronig public relations przed procesem sta-
gnacji i daja mozliwo$¢ ich rozwoju.

Poziom zdrowia spolecznego jest okre$lony
przez réwnowage szans na wyrazanie siebie
i tolerancje kazdej osoby lub przedstawiciela
grupy spolecznej. Tutaj gtéwna role odgrywa
kultura zdrowia spotecznego. Z kolei kultura
zdrowia spotecznego opiera sie na pojeciach
i warto$ciach edukacji i wychowania, dostep-
noéci i rozwoju form przekazu kulturowego
w przestrzeni publicznej.

Spoleczenstwo zdrowe spolecznie jest
przede wszystkim spoteczenstwem, w kté-
rym jego cztonkowie uznaja sie za spotecznie
znaczaca jednostke i przyjmuja szczegdélna
miare odpowiedzialno$ci za funkcjonowa-
nie spoteczenstwa, za utrzymanie réwnych

»Park Cytadela w Poznaniu — artystyczna rzezba
Magdaleny Abakanowicz ,,Nierozpoznani”.

szans w procesie komunikacji spoteczne;j.
Spoteczenistwo zdrowe spotecznie to w duzej
mierze spoteczno$¢ oséb dorostych i odpowie-
dzialnych, posiadajacych niezbedna wiedze
iumiejetnosci w zakresie budowania interakcji
spotecznych i konstruktywnej komunikacji
spolecznej. Jest to spoteczenstwo, w ktérym
stosunek konsumencki do zycia jest minimal-
ny, a pojawiajace sig oczekiwania i wymagania
spoleczne oparte sa na zdrowym rozsadku,
praworzadno$ci i moralno$ci.

Spoteczenstwa ,powoli dorastajace” lub wiecz-
nie ,nastoletnie” nie sa w stanie osiagna¢
niezbednego poziomu zdrowia spotecznego.
Po pierwsze dlatego, Ze nie my$la aktywnie
o tym problemie. Po drugie, przywiazani sa do
nawykéw i przyjetych tradycji, sa emocjonalni
inieracjonalnie wymagajacy.

,Zdrowie spoteczne” i ,,zdrowy dyskurs”

Kiedy méwimy o zachowaniach spotecznych,
przede wszystkim mys$limy o odpowiedzial-
nym zachowaniu jednostki spotecznej, ktéra
spelnia okreslone reguly i normy. Tymczasem
w mniejszym stopniu zwracamy uwage na
dziatanie spoleczne (dziatanie i aktywnos¢)
jako takie. W kontekscie zdrowia spotecznego
dzialania spoteczne mozna logicznie rozwazy¢
w zwigzku z wpltywem, jaki na nie wywiera
dyskurs publiczny.

Oczywiste jest przywiazanie kazdej akcji spo-
tecznej do dyskursu spotecznego, do konkret-
nego tekstu. Tekst nie tylko odzwierciedla lub
opisuje akcje, ale przede wszystkim stanowi
sama idee takiej akcji. Tekst okresla algorytm
realizacji dzialania, ocene jego etapéw i inte-
gralno$ci, okre$la akceptacje przez spoteczen-
stwo dzialania, jego wartosci i mozliwo$ci
rozwoju proceséw spotecznych (w perspek-
tywie krétko- lub dlugoterminowej). Z tego
punktu widzenia mozemy powiedzieé, ze
zainteresowanie stanowi stopien zdrowia
tekstéw tworzacych tre$¢ i sposéb realizacji
dziatan spotecznych.

Zdrowy dyskurs spoteczny to odwieczny
problem, naktéry od dawna zwracano uwage,
ale ktérego nigdy nie rozwigzano. Wszystkie
nawyki, tradycje, uprzedzenia itp. znajduja sie
w dyskursie spotecznym. W zwiazku z tym
mozemy wspomnie¢ my$li francuskiego filo-
zofa i semiotyka Rolanda Barthesa o stabych
i silnych systemach dyskursywnych (jezyk
enkratyczny i akratyczny). Enkrytyczny jezyk
jest wszechobecny, tworzy iluzoryczne poczucie
jego ,naturalno$ci”. To jezyk kultury masowej,
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mediéw, gleboko zakorzenionych tradycji
i zycia codziennego, jezyk wladzy i szcze-
golnych zainteresowan poszczegélnych klas.
Barthes uwazat go za ,rozmyty”, "lepki”, obecny
iwszechobecny, obejmujacy stosunki towarowe,
rytuaty spoteczne, formy wypoczynku, cata
sfere spoteczno-symboliczna. Ten jezyk ,nie
latwo rozpoznac¢” i ,nie ma od niego dokad
pojé¢”. R. Barthes odnosi dyskursy akratycz-
ne (np. marksistowskie, psychoanalityczne,
strukturalistyczne) nie do sfer codziennego
zycia, ale do stownika systeméw pojeciowych.
Najwazniejszg cecha akratycznego jezyka jest
jego paradoksalno$¢. Cze$ciej interakcja dwéch
rodzajéw jezyka wystepuje w kontekscie tzw.
,wojny jezykéw”, w sytuacji rozwoju konfliktu.
Czasem dyskursy zamieniajg sie miejscami.
Dzieje sie tak, gdy ta lub inna idea zaczyna
dominowa¢ w spoteczenstwie, gdy wczorajszy
paradoks staje sie norma. Socjologowie P. Berger
i T. Luckmann twierdza, Ze jezyk ustanawia
porzadek, jezyk realizuje $wiat w podwdjnym
znaczeniu tego stowa: rozumie go i tworzy
go. Kazda idea (nawet najbardziej szalona)
jest skazana na sukces, kiedy zastepuje ona
ditugo nieobecny sens, bowiem instytucje
panstwowe i publiczne nie spelniaja funkcji
tworzenia senséw. Chociaz sukces ten jest
czesto krétkotrwaty (na przyktad maleje aktu-
alno$¢ idei, mtodziez dorasta a jej aktywno$¢
spoteczna spada, zmieniajq sie rézne okolicz-
noéci, priorytety i oceny, itp.). Wspomniany
powyzej dialog miedzypokoleniowy - jest to
akt wymiany tekstami, préba wzajemnego
dopasowania sie w dyskursie, akceptacja lub
odrzuceniem innego.

Opierajac sie na takim zrozumieniu roli tekstu
(dyskursu spolecznego), mozemy zatozy¢,
ze problem zdrowia spotecznego jest przede
wszystkim problemem tekstu zdrowego spo-
lecznie. Pod wieloma wzgledami sprawia to,
ze problem dialogu publicznego jest bardziej
zrozumiaty (w tym oméwiony powyzej dialog
pokolen), potwierdza znaczenie oceny i ponow-
nego przemySlenia tak waznych spolecznie
wspotczesnych koncepcji, jak ,jezyk wladzy”
(problem komunikacji wladzy z ludzi, transmi-
sja polityki i reform) oraz ,mowa nienawisci”
(problem zapewnienia dialogu spotecznego,
jego konstruktywnodci i tolerancyjno$ci).

,»Rozwigzanie problemu”

Stwierdzenia istnienia problemu nie mozna
uznad za jedyny i wystarczajacy sposéb jego
oceny. Proponujac rozwiazanie problemu,
nalezy zwrdéci¢ uwage na istniejacy poten-
cjat instytucji spotecznych i dokona¢ jego
przegladu w kontek$cie probleméw zdrowia
spolecznego. Przede wszystkim méwimy
o instytucjach panstwowych, edukacji i kul-
turze. Znaczaca pozytywna role moga ode-
graé prawa i instytucje duchowe (na przyklad
Koscidl), ktére reguluja i uzasadniaja normy
zachowan spotecznych. Ogoélnie rzecz biorac,
determinacja pafistwa i zmiany w zdrowiu
spotecznym wymagaja zintegrowanej inte-
rakcji wymienionych instytucji. Oczywiscie
jest to mozliwe, je$li instytucje spoteczne sa
zainteresowane postawieniem problemu i zna-
lezieniem dla jego rozwigzan, nie ograniczajac
sie do teorii ,matych czynéw”, Jfatania dziur”
lub ,tagodzenia sytuacji”.
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Zaprosili nas.

KULTURA

Wigilijne spotkanie w Bolesiawowie

W Patacu Zespotu Szkol Rolniczych
Centrum Ksztatcenia Praktycznego

im. Jozefa Wybickiego w Bolestawowie,

12 grudnia w odbyto sie spotkanie

wigilijno-optatkowe dla przyjaciot szkoty. - % :

miodziezy. Nie inaczej bylo i tym

razem. Obejrzeli$my premierowe
przedstawienie muzycznych Jaselek.
Znakomity spektakl zostal nagrodzony
rzesistymi brawami.
- Starostwo Powiatowe inwestuje
w milodziez. To co dzi$§ obejrzeliSmy
utwierdza mnie w przekonaniu, ze
ta inwestycja przynosi znakomite
efekty. Ta zdolna, wszechstronnie
uzdolniona mtodziez zaprezentowata
piekny, wzruszajacy program - podsu-
mowal wystep starogardzki starosta
Kazimierz Chyla.
Program wyrezyserowaly Maria
Kaminska i Justyna Heksel a o cze$é
muzyczna zadbal pan Zbigniew.
Piekny balet, $piew, monologi,

—|— radycja takich spotkan jest wystep

R
:

scenografia i choreografia Jasetek —
to wszystko na pewno na diugo za-
padnie w pamieci przyjaciét szkoty.
Po wystepie, przy wigilijnym stole
podzielili$my sie oplatkiem, ktéry

——

pos$wiecit ks Mateusz Draszanow-
ski, proboszcz Parafii pw. Sw. Apo-
stotéw Szymona i Judy Tadeusza
w Szczodrowie.
Dziekujemy za zaproszenie.

Janusz Rokicinski

. Ed i

Z WOoLYNIA NA KAszuBY
BUMERANG WSPOMNIER
R et TNTECETL

KULTURA

Ksiazki. Literacki debiut rzezhiarza

Nowa ksigzka ,Z Wotynia na
Kaszuby. Bumerang wspomnien” jest
debiutem Edwarda Jastrzebskiego.
Jak mowi autor to ,jego epopeja”.

- Opisatem szkolne lata, 15 lat wojska,
plenery, konkursy na sztuke kaszubska,
6wczesne stosunki polityczne, liczne
podréze stuzbowe, dwie rodziny zza
Buga, Stara Hute na Wolyniu. Dobrze
sie czyta tg moja epopeje, napisang
piekna polszczyzng, o mojej rodzinie,
rodzenstwie, kolegach z wojska - po-
wiedzial nam autor.

Janusz Rokicinski

EDWARD JASTRZEBSKI

pochodzi z rodziny repatriantow

z Wotynia. Urodzit sig 31 stycznia 1950
w Zielnowie k. Radzynia Chetminskiego.
Slusarz z wyksztaicenia, jako Zotnierz
przybyt do jednostki w Babich Dofach

i zamieszkat na state w Gdyni. W 1983

roku wrdcit do malowania i rzezbienia.

Debiutowat w 1995 r. na XI Festiwalu
Tworczosci Sakralnej w Tczewie (zdobyt wyrdznienie).
Wyrzezbione przez niego figury Swietych sg w gdynskich
koSciofach, muzeum w Bytowie i zbiorach prywatnych.
Uczestnik wielu plenerow rzezbiarskich i konkursow rzezbi
kapliczki i szopki, zabawki i ozdoby $wigteczne.

NASZ PATRONAT
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Bokserska Gala w Koscierzynie

Po raz kolejny Krystian Kazyszka
i jego Rocky Promotion
zorganizowali, 14 grudnia, w Hali
Sokolnia w Koscierzynie, Swieto
zawodowego boksu. Gala ,,Rocky
Boxing Night” przyciagneta tiumy
kibicow (bilety byty wyprzedane
dwa tygodnie wczesniej).
Patronem imprezy byto Miasto
Koscierzyna i Powiat Koscierski.

towych Polsatu Gale Rocky Pro-

motion, komentowali dla widzéw
Andrzej Kostyra i Grzegorz Proksa
a Wasz redaktor, jak zwykle w Ko$cie-
rzynie, fotografowat walki spod ringu
(dziekuje Krystianie).

T ransmitowana na kanatach spor-

Wyniki gali

Mateusz Cielepala pokonal Jakuba
Sosiniskiego (58-56, 57-56, 57-50),
Kacper Meyna Pawta Sowika (58-56,
58-56, 58-56), Nikodem Jezewski Ta-
masa Lodiego (79-71, 80-70, 80-70),
Adrian Szczypior Viktara Murashkina
(58-56, 57-57, 58-56) a Kewin Grucha-
1a Patryka Litkiewicza (60-54, 59-55,
59-55). Jacek Chruslicki zremisowat
z Rafatem Jaszczukiem (38-38,40-39,
38-38), Damian Tymosz pokonat Mau-
rycego Gojko (40-36, 40-36, 40-30),
Hubert Benkowski Wladimira Mar-
szalowa (38-37, 40-35, 38-36) a Max
Miszczenko Krzysztofa Lisa (40-33,
40-33, 40-33).

0d redaktora

Jacek Chruslicki zremisowat z Rafatem
Jaszczukiem po ringowej wojnie. Za-
wodnicy pokazali w ringu prawdziwe
serce a walka rozgrzala publicznos¢.
Najmtlodszy polski zawodowiec, Kewin
Gruchala, bardzo dobrze wypadl na tle
tczewskiego profi Patryka Litkiewicza
i udowodnit swoja wartos¢, podob-
nie jak ,Sila z Kaszub” czyli Kacper
Meyna - mdj faworyt do zwyciestwa
w ,Polskim Turnieju Wagi Ciezkiej”
gdzie nagroda jest 100 000 zt i zawo-
dowy kontrakt. Kacper pokonat Pawla
Sowika po trudnej walce. Obaj mieli
serce do walki i wspanialy doping.
Drugim finalista ,Polskiego Turnieju
Wagi Ciezkiej” jest Mateusz Cielepata
(ubiegloroczny mistrz Polski w boksie
amatorskim), ktéry stoczyt ringowa
wojne z Jakubem Sosiniskim. W walce
byly duze emocje a, moim zdaniem,
wynik mégt by¢ w obie strony.
I jeszcze jedno. W ub. roku Krystian
Kazyszka zapowiadal, ze na jego
galach ,nie bedzie nabijania rekor-
déw”. I tak jest co rézni go od innych
promotoréw.

Janusz Rokicinski

D&szystkim Klientom, Partnerom
oraz Sympatykom Gminy Smetowo Graniczne
sktadamy Zyczenia spokojnych i radosnych
Swiqgt Bozego Narodzenia

% oraz pomysinosci i sukceséw w nadchodzqcym Nowym Roku:

Przewodniczgca Rady Woj
~ Gminy Smetowo Graniczne Gminy Smetowo Graniczne -

Barbara Szczygiet
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Studia podyplomowe

Executive Master of Business Administration (MBA)

organizowane w Wyzszej Szkole Spoteczno-Ekonomicznej w Gdansku

przez Collegium Humanum i Apsley Business School w Londynie
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Absolwenci studiow podyplomowych MBA nabywaja spelnienie kryterium
wyksztalcenia do zasiadania w radach nadzorczych spotek z udzialem skarbu panstwa.

Program studiow zrealizowany zostanie podczas oSmiu zjazdow sobotnio - niedzielnych
Oplaty : wpisowe, jedna wplata roczna : 9 500 zt, dwie wptaty pdtroczne : po 4 950 zt
Z}lozenie dokumentow na studia w Gdansku:
ul. Rajska 6, 80-850 Gdansk, siedziba Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomiczne;j
Informacje rowniez pod nr tel.; 58 500 52 22, 663 546 245, 668 808 337




