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BALTIC SAIL 2019

Z ZYCIA SAMORZADOW

Piekne zaglowce przypiyng do Gdanska

Zlot Baltic Sail Gdarisk to najwigksza migdzynarodowa impreza zeglarska Gdanska,
odbywajaca sie od 1997 roku. Jego 23. edycja odbedzie sie w dniach 5-8 lipca.

bedzie mozna przezy¢ wspaniata

zeglarska przygode, ktéra przy-
blizy nam nie tylko morskie tradycje
Gdanska, ale réwniez catej hanzy. Cze-
$ci ladowa Baltic Sail odbedzie sie na
Wyspie Otowiance i potrwa od pigtku
(5 lipca) do niedzieli (7 lipca).

P odczas czterech festiwalowych dni

Zlot zaglowcow

to wydarzenie, ktére co roku przyciaga
nie tylko wielu zeglarzy i marynarzy,
ale takze tych, ktérzy dopiero marza
o morskiej przygodzie. Specjalnie dla
nich przygotowano oferte rejséw po
wodach Zatoki Gdanskiej. Kazdy rejs
rozpocznie sig nanabrzezu przy Targu
Rybnym. W trakcie pierwszej cze$ci
rejsu obserwowa¢ mozna niezwykle
ciekawe zycie portowe wraz z jego hi-
storycznymi elementami. Po opusz-
czeniu gléwek zaglowce wyplyna na
Zatoke Gdanska.

Baltic Sail Gdanisk to réwniez wiele
atrakcji na ladzie (strefa muzyczna,
strefa zaglowcéw)

Bitwa morska Wistoujscie 1577

‘W sobote (6 lipca) w godz. 10:00-16:00,
w Forcie Twierdzy prezentowane beda
dawne warsztaty: kaletnicze, cyruli-
ka, pisarza, mennicy oraz kwatery

Llot Zaglowcow
c0 roku przyciaoa
ieglarzy, marynarzy
i marzacych
0 morskiej przygodzie.

dowddcze garnizonu gdanskiego. Po
16:00 przy zabytkowej Twierdzy Wi-
stoujécie, 200 rekonstruktoréw z kraju
i Europy odtworzy bitwe z 1577 roku.
Najpierw dziala i muszkiety rozpoczna
ostrzat Szafica Wschodniego, w poblizu
przystanku promu wodnego ,Twier-
dza Wistouj$cie”. Kilkanadcie minut
pozniej z laséw na szancu wylonia sie
wojska i podejma szturm na Twier-
dze! Widzowie znajda sie w $rodku
widowiska.

Udzial w inscenizacji jest bezplatny.
Calo$¢ obserwowa¢é bedzie mozna je-
dynie na terenie Twierdzy Wisloujécie.
Z Nowego Portu bedzie mozna dosta¢
sie do Twierdzy tramwajem wodnym. Za
wejcie do fortu pobierane bede optaty
zgodnie z cennikiem Muzeum Gdatnska.
RedJ info Milena Mieczkowska
(Fundacja Gdanska)

(i) Wiegcej informacji na: balticsail.pl

CHMIELNO

Swieto truskawki

Stadion gminny w Chmielnie wypetnit sig

w miniong niedzielg (30 czerwca) ttumami ludzi,
dla ktorych magnesem okazafa sig truskawka
kaszubska i przetwory jakie z niej powstaja.
Pobito kolejny rekord w przygotowaniu konfitury

truskawkowej.

mpreze otworzyl podsekretarz stanu w Ministerstwie
Rolnictwa i Rozwoju Wsi Ryszard Zarudzki. Przybyla
takze poset do Parlamentu Europejskiego Anna Fotyga.
Obecny byt wéjt gminy Chmielno Michat Melibruda

oraz liczni samorzadowcy.

- Gmina Chmielno jest zaglebiem truskawki kaszubskiej
w ktdrej znajduje sie najwiekszy areal certyfikowanych
truskawek - powiedziala nam Edyta Klasa, dyr. GOKSiR
w Chmielnie. - W czasie imprezy kucharz i prezenter
telewizyjny Lukasz Konika przygotowat rekordowa
konfiture, dla ktérej baza bylo 180 kg truskawek od
jednego z naszych okolicznych plantatoréw oraz kil-

kanajcie kilograméw cukru.

Odbyly sie takze pokazy kulinarne z truskawka w roli

gléwne;.

Opr. RedJ

Fot. tattoozelenska

Fot. Darisz Tryzna (Kurier Kaszubski)

Fot. Darisz Tryzna (Kurier Kaszubski)
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Gdynska Tréjka najlepsza na Pomorzu

Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdansku ogfosita wyniki,
uzyskane przez gimnazjalistow z poszczegolnych szkot
w przeprowadzonym pod koniec kwietnia br. egzaminie gimnazjalnym.

w wojewddztwie pomor-

skim oraz jedne najlepszych
w kraju uzyskali absolwenci Gimna-
zjum nr 24 przy I1I LO im. Marynarki
Wojennej RP w Gdyni - 1acznie 88 gim-
nazjalistéw w trzech klasach.
Srednie wyniki z poszczegélnych czesci
egzaminu w Gimnazjum nr 24 w Gdyni:
jezyk polski: 86,8 %,, historiai WOS: 85,3
%, matematyka: 88,8 %, przyroda: bio-
logia-chemia-fizyka-geografia: 83,4 %,
j.angielski-poziom podstawowy: 99,8 %,
j.angielski-poziom rozszerzony: 98,4 %.

P raz kolejny najlepsze wyniki

Najwyzszy wynik na egzaminie
uzyskala Zofia Szczekocka z klasy
IIT A dwujezycznej z jezykiem angiel-
skim. Zosia z kazdej z pieciu cze$ci
egzaminu zdobyla maksymalna licz-
be punktéw, czyli 100% a z historii
i WOS-u 94%.
Podobnie jak wiekszo$¢ (ponad 98%)
absolwentéw Gimnazjum nr 24 Zosia
zamierza kontynuowac swoja edukacje
w III Liceum Ogodlnoksztatcacym im.
Marynarki Wojennej w Gdyni.
Opr. RedJ
info Marta Jaszczerska-Zawadzka
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Swieto
Garnizonu

Z okazji Swieta Jednostek
Garnizonu Wejherowo wielu
Zotnierzy i pracownikdw wojska
zostato wyrdznionych. Uroczysty
apel odbyt sie 28 czerwca

na Placu Jakuba Wejhera.

wieto Jednostek Garnizonu

Wejherowo odbytlo sie po raz

piaty. Podczas uroczystej zbiorki
18. Wojskowego Oddzialu Gospo-
darczego i batalionu dowodzenia
Marynarki Wojennej wyréznionym
zolnierzom i pracownikom wreczono
nagrody rzeczowe, listy gratulacyjne
i dyplomy oraz nadane przez Komen-
danta 18WOG odznaki pamiatkowe.
Medalami i ryngrafami uhonorowani
zostali réwniez dowddcy wspodtpracu-
jacych jednostek wojskowych, przed-
stawiciele samorzadu i stowarzyszenia
sympatykéw jednostki.
W imieniu prezydenta Wejherowa
Krzysztofa Hildebrandta, zyczenia
skiadal wiceprezydent Arkadiusz
Kraszkiewicz.
Zbiorke zakonczyta defilada pododdzia-
16w wejherowskiego garnizonu.

Opr. RedJ

Fot.18wog.wp.mil.pl (Kamila Lipska, Mariusz Okroj
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STAROGARD GDANSKI

Z ZYCIA SAMORZADOW

Powiatowe ohchody Dnia Strazaka

W Komendzie Powiatowej Panstwowej Strazy
Pozarnej w Starogardzie Gdanskim odbyty sie,

30 maja, uroczyste obchody Dnia Strazaka.
Zyczenia do strazakow i drunéw OSP wystosowat
Prezydent RP Andrzej Duda.

uroczysto$ci udzial wzieli
\/\/ m.in. posel na sejm RP

Jan Kilian, wicewojewoda
pomorski Mariusz Luczyk i nad-
bryg. Tomasz Komoszynski, pomor-
ski komendant wojewddzki PSP oraz
druhny i druhowie, samorzadowcy
i osoby wspierajace stuzbe pozarnicza. -
Apel byl nie tylko okazja do spotkania kor:::ioz?: Trﬂ:::
w gronie strazakow, ale takze awan-  gamochéd ratowniczo-
sowania, odznaczania i wyréznia- gasniczy Iveco
nia oséb, ktére w szczegdlny sposéb  Eurocargo GBA 2,5/16
angazowaly sie w dzialania na rzecz
ochrony ppoz.
Podczas uroczysto$ci wicewojewoda
Mariusz Luczyk i nadbryg. Tomasz
Komoszyniski przekazali starogardz-
kiej komendzie $redni samochéd ra-
towniczo-ga$niczy Iveco Eurocargo
GBA 2,5/16 (do gaszenia pozaréw
w trudno dostepnym terenie), cia-
gnik Zetor Major CL 800, quad Acess
AX 600-UL z przyczepa i zestaw hy-
drauliczny LUKAS (do ratownictwa
drogowego).

Wojewoda Mariusz
tuczyk przekazat

Janusz Rokicinski

Wojewodztwo Pomorskie oraz Gdansk otrzymaty nagrode
Europejski Region Przedsigbiorczosci.

2011 r. nagrode przyznaje Komitet Regionéw w poro-
O d zumieniu z Komisjg Europejska.

- Nasze wojewddztwo zostato docenione za przyciaga-
nie wykwalifikowanych pracownikéw, wspéiprace biznesu i nauki

oraz konsekwentna polityke wsparcia biznesu - méwi marszatek
Mieczystaw Struk.

RedJ fot. fb

Wyz2sza Szkota
Spoteczno-Ekonomiczna
w Gdansku
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Fot. Janusz Rokicinski

Fot. Janusz Rokiciriski
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LUBICHOWO
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Urodziny prohoszcza i wolskowv mkmk

24 czerwca, przy remizie OSP
odbyt sig piknik wojskowy,

a w kosciele zyczenia skfadano
ks. proboszczowi.

dopisata, bo wojsko dato pokaz
swojej sprawnosci i pokazato nowo-
czesny sprzet. Wielu chetnych skusita
tez tradycyjna grochéwka z kotla.
Tego dnia 70. urodziny (i imieniny)
obchodzit miejscowy duszpasterz, pro-
boszcz parafii p.w. $w. Jakuba ks. pratat
Jan Kulas. Z tej okazji, po uroczystej
mszy $wietej, ks. kanonik otrzymat
zyczenia od KSM, przyjaciotiwdziecz- | }
nych parafian. ‘ ~mf L
RedJ fot. Janusz Rokicinski  Ksiadz prafat Jan Kulas otrzymat zyczenia od KSM

l: rekwencja na pikniku militarnym

WESELA , IMPREZY OKOLICZNOSCIOWE , SPOTKANIA BIZNESOWE, OBIADY RODZINNE,
WYPOCZYNEK NAD KASZUBSKIM JEZIOREM, KUCHNIA REGIONALNA, PRODUKTY Z WEASNEGO
GOSPODARSTWA, RYBY Z WLASNEGO JEZIORA, SPRZET WODNY

Grabéwko 54/1; 83-403 Grabowo KoScierskie, woj. pomorskie
www.zajazdnadstawemkaszuby.pl
tel.609257963 lub 58-6810274

STAROGARD GDANSKI

Uczniowie
pojata
autohusami
Za darmo

Okoto 3800 uczniow szkot
podstawowych, mieszkajacych
w granicach administracyjnych
miasta, od 1 wrzesnia bedzie
korzystato z darmowej
komunikaciji miejskie;.

Bedzie to kosztowafo miasto
okofo 600—800 tys. zf rocznie.

adni Rady Miasta,
R 26 czerwca, jednogloénie
zatwierdzili pomyst prezy-
denta Janusza Stankowiaka. Pod-
stawa do korzystania z darmo-
wych przejazdéw bedzie wazna
legitymacja szkolna. Akcja ma
zacheci¢ dzieci i mtodziez korzy-
stania z miejskich autobuséw
ipozytywnego myslenia o ekolo-

gii oraz ochronie $rodowiska.
Info. UM Starogard Gd.
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STAROGARD GDANSKI

Ohchody Swieta kawalerii

W Stadzie Gierdw, 16 czerwca odbyt sie Festyn Kawaleryjski, ktory zorganizowat Szwadron Kawalerii im.2. Putku Szwolezerow
Rokitnianskich wraz z 16 Pomorska Dywizja Zmechanizowang im. Krola Kazimierza Jagielloriczyka w Elblagu i 9 Braniewska
Brygada Kawalerii Pancernej. Patronem medialnym wydarzenia byt po raz pierwszy Przeglad Samorzadowy Pomorze.

zentacyjnej Marynarki
Wojennej z Gdyni swoje
umiejetnosci zaprezentowali: pluton
zmechanizowany 9. Braniewskiej
Brygady Kawalerii Pancernej, Grupa
Kaskaderska Braci Kostrzewa ze
Stupna, Blekitna Choragiew Husarska
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Pokaz konnej musztry paradnej oraz
wiladania bronia biala obejrzeli$my
w wykonaniu Szwadronu Kawale-
rii Wojska Polskiego z Warszawy.
Bardzo widowiskowa byt inscenizacja
,2 Putk Szwolezeréw Rokitnianskich
we wrze$niu 1939 roku” z udziatem
rekonstruktoréw, kawalerii i sprzetu
zmechanizowanego. Wyrezyserowat
ja 1 poprowadzit por. Jerzy Hanisz

(oficer 2 PSR).
RedJ fot Janusz Rokicinski

P koncercie Orkiestry Repre-

el s MR e L e

%, ) | & ﬁ !II; A ."_h - A
Grupa Kaskaderska Braci Kostrzewa ze Stupna w inscenizacji ,,Utanska fantazja”

Biekitng Choragwia Husarska dowodzit namiestnik Ireneusz Jambor

WEJHEROWO

Miedzynarodowy sukces choru

Wejherowski Chor Mieszany ,,Camerata Musicale” zajat | miejsce
w kategorii chorow mieszanych na X Migdzynarodowym Festiwalu
Choralnym — Konkurs Muzyki Sakrainej ,Crystal Chapel” w Moskwie.

debrandtijego zastepca Arkadiusz ~ Bialorusi, Ukrainy, Bulgarii i Argenty-
Kraszkiewicz goécili w ratuszu, ny.Jak podkre$la Aleksandra Janus, po-
27 czerwca, dyrygent Aleksandre Janus  ziom festiwalu byl bardzo wyréwnany
oraz prezes chéru Monike Prochere iwysoki, a sam zespélnie spodziewat
ipogratulowaliim sukcesunajednym sie az tak duzego sukcesu.
z najbardziej prestizowych w Europie W trakcie artystycznej podrézy chér
festiwali. za$piewal w Rydze, Tallinie oraz Sankt
Konkurs odbywatl sie w Moskwie Petersburgu.
w dniach 17-19 maja. Do przestuchan Opr. RedJ fot. wejherowo.pl

P rezydent Wejherowa Krzysztof Hil-  przystapito 27 zespotéw m.in. z Rosji,

WARTO WIEDZIEC

LISTY 0 WYCHOWANIU (3)

Kim zatem jest cziowiek?

cie pytaniem o czlowieka: ,Prawdziwe

za$ wychowanie dazy do ksztaltowania
osoby ludzkiej, majac na uwadze jej cel osta-
teczny i jednocze$nie dobro spoleczenstw,
ktérych cztonkiem jest czlowiek i w ktérych
obowiazkach bedzie on uczestniczyl, gdy
doro$nie” (Deklaracja o wychowaniu chrze-
$cijanskim art. 1). Zauwaz, ze cel ostateczny
wychowania $ciéle wiazZe sie z dobrem czto-
wieka i spoteczenstwa, przyczynia sie do
jego dobra.
Kim zatem jest czlowiek ? Nie mozna pyta¢,
czym jest cztowiek. To wiesz, tego do$wiad-
czasz, wzdragasz sig, a wrecz buntujesz przed
traktowaniem ciebie jak rzecz. Pytanie o czlo-
wieka dokonuje w kontek$cie $cierania sie

P ytanie o cel w wychowaniu jest w isto-

kreacjonizmu (fac. creatio - stworzenie), to
znaczy nauki o stworzeniu (przez Boga) z fala
antykreacjonizmu, to znaczy z teoria agno-
styczna, »bezpoczatkowoscic, autokreacjoni-
zmu (samopojawienia sie), teorii panteistycz-
nych, ze $wiat, takze ludzki, emanuje zbdstwa,
réznego rodzaju dualizméw, strukturalizmu
francuskiego, antropologii lingwistycznej,
darwinowskiego transformizmu. Prawda jest
jedna, zapisana w Ksiedze Rodzaju, o stworze-
niu czlowieka przez Boga na Jego wyobrazenie,
jako mezczyzne i kobiete (1, 26-28). Swiety Jan
Pawel II komentujac tekst o stworzeniu, napi-
sal, ze charakter tego opisu jest teologiczny, to
znaczy, ze pozostaje w zwiazku z Bogiem: na
wyobrazenie swoje stworzyl Bég cztowieka.
Jest to bardzo wazne $wiadectwo, bo miesci sie
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wnim, jak pisal, ,stwierdzenie niemozliwo$ci
ostatecznej redukcji cztowieka do »$wiatac.
Czlowiek w $wietle pierwszych zaraz zdan
Biblii nie moze by¢ zrozumiany i wytluma-
czony do korica przy pomocy kategorii, ktérych
do$wiadcza »$wiat«: widzialny $§wiat ciat. I to
pomimo, Ze sam czlowiek réwniez jest ciatem”.
Swiadectwo Ksiegi Rodzaju idzie jeszcze dalej.
Wprowadza pojecie creatio continua, w mys$l
ktérej cztowiek ma udziat w stwoérczej mocy
Boga. Pierwszym dzielem creatio continua,
jesli chodzi o czlowieka, jest przenoszenie
obrazu Bozego z pokolenia na pokolenie, ktére
wigze sie z pierwszym blogostawienstwem
Ojca: ,Badzcie ptodni i rozmnazajcie sie...”
(Rdz 1, 28). Tego do$wiadczasz.

Pozdrawiam - Marek

OSIEK

Zapraszamy
tlo Muzeum

Muzeum Kociewskie w Wycinkach
k.Osieka w sezonie letnim (do korica
sierpnia) zaprasza we wszystkie
soboty w godzinach 10.00-12.00.

pozostale dni tygodnia oraz

\/\/W niedziele i $wieta, na zyczenie

zwiedzajacych, otwieramy po tele-
fonicznym uzgodnieniu dnia i godziny -
moéwi kustosz Muzeum Zenon Usarkiewicz
(kom. 691 856 634). Po muzeum odwiedza-
jacych beda oprowadzaé asystentki nasze
muzealne i wolontariusze.
Asystentki Muzealne (kontakt):
Stefania - 604 865 812
Urszula - 504 173 208
Renata - 662 289 783

Bedzie sig dziato - musisz byc¢ z namil

=== NA JAGODY

. 20 lipca 2019 / od godz. 15:00
A . OSIEK / GMINNY AMFITEATR (ul. Strazacka 1)

W programie:

15:00 - Oficjalne rozpoczecie imprezy , Na Jagody™

15:00 - 18:00 - Rodzinna gra plenerowa Osiecka Jagoda
Start - Amfiteatr (ul. StraZacka 1),

dla wszystkich uczestnikaw atrakcyjne upominki | nagrody
15:15 - Konkursy i zabawy dla dzieci | dorostych z nagrodami
17:00 - Mistrzostwa Gminy Osiek w jedzenlu jagod na czas

{w dwach kategoriach: dzieci i dorosi)

17:30 - Rozstrzygnigcie wynikow fimprez towarzyszacych

18:30 - Koncert zespolu Klenczon Projekt - najwigksze
przeboje Czerwonych Gitar, Krzysztofa Klenczona

oraz autorskie plosenki

20:00 - Rozstrrzygnigcie wynikow gry .Osiecka Jagoda®
2015 vanie nagrod w “Loterii dla Mateusza®

20:30 - Koncert Gwiazdy Wieczoru - Freaky Boys

Do biatego rana”, ., Przez catg noc”
Jak czekolada”
22:00 - 24:00 Zabawa taneczna z DJ'em

Imprezy towarzyszace

Crganizator; Parliersy:

FABRYKA, _ﬂitnxﬂﬂijﬂil_{.}
a I_l IMPREZY
a2 sl ¥ ol Padieincino

Gmina Osiek  Sps POLICIA

Spanior

T, Zeglarze Marza
b :.\:__:: Kclewshiesa @ Bank spokdzieicay
L

- UKS Kalghle
u powbal staregardzki
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CEDRY MALE

Udany Dzien dealera DF

Spotka ROLTOP sprzedaje maszyny rolnicze od 1992 r.

Rok pozniej zostata Generalnym Przedstawicielem niemieckiego

koncernu DEUTZ-FAHR w Polsce.

irma, jak co roku w czerwcu, zor-
|: ganizowala Dziefl otwarty dealera

DF. Byly prezentacje, konkursy,
wystepy kaszubskiej kapeli i wiele
innych atrakcji dla rolnikéw i ich rodzin.
- Jako pierwsi wprowadzili$my na pol-
ski rynek maszyny koncernu DEUTZ-
FAHR - méwi prezes spétki Marek
Kunce. - Mamy dobrze przygotowane

Byt i poczestunek

zaplecze magazynowo-serwisowe.
Nasi mechanicy, w sezonie nasilonych
prac polowych, stuza naszym klientom
przez cala dobe.

Po raz pierwszy w gronie patronéw
medialnych wydarzenia byl Przeglad
Samorzadowy Pomorze.

Przeciaganie ciagnika

fot Janusz Rokicinski

RedJ
Goscie dopisali

WARTO WIEDZIEC

Marek Kunce i Wasz redaktor

GNIEW

Skarhy, rycerze i dobra muzvka

Stare miasto w Gniewie przezywa swoj kolejny
renesans. Tylko w ostatni weekend czerwca na rynku
zainaugurowano turniej rycerski, odbyt sie jarmark
rzemiost i Muzyczne Powitanie Lata. Na wielkiej scenie
wystapili Antyradio Cover Band i gwiazda wieczoru
Mrozu. Byfo goraco, wesofo i bardzo goscinnie.

29 czerwca na odwiedzajacych

gniewski rynek. W sercu miasta
rozstawili swoje kramy mitodnicy
staroci, rekodzielnicy i producenci
tradycyjnej zywno$ci. Kupi¢ mozna
byto dostownie wszystko, nawet motor
z1920r.
Na staréwce tego dnia otwarty zo-
stal réwniez Turniej Rycerski Jana
III Sobieskiego. Byta to juz 28 edycja
imprezy, ktéra przyciaga do Gniewu
kwiat rycerstwa nie tylko polskiego,

P rawdziwe skarby czekatly

Rozentuzjazmowani
fani podczas
koncertu Mrozu

aleizcatego $wiata. Wéréd walczacych
byli nawet reprezentanci USA. W dwu-
dniowych turniejowych potyczkach
najlepiej poradzit sobie jednak, repre-
zentant gospodarzy, Adam Firyn.

Ostatnig sobote czerwca pozegnano
w Gniewie z przytupem. Najpierw An-
tyradio Coverband rozkotysato rockowo
publiczno$é grajac szlagiery nie tylko
najbardziej rozpoznawanych polskich
artystéw, ale takze Guns N' Roses czy
Metallica. Licznie zebrana publicznosé¢

wyczekiwala tego wieczoru jednak na
inna gwiazde, Mrozu. Muzyk i produ-
cent nie zawiédt ich. Od pierwszych
taktéw miedzy publiczno$cia, a artysta
pojawila sie wiez, ktéra trwala i po
wystepie. Muzyk wyszed} bowiem do
nawotujacych go fanéw, rozdawat auto-
grafy, a kilku osobom udato sie zrobi¢
z nim takze zdjecie.
Agnieszka Swiercz-Hyska
(UMiG Gniew)

(i) Wiecej informaciji o wydarzeniach w naszej pigknej kociewskiej
gminie Gniew znalezé mozna na stronie: www.gniew.pl

ROLNICTWO

Firma rodzinna

to potezna sila

Pod patronatem Prezydenta RP Andrzeja Dudy,
w Patacu Prezydenckim w Warszawie, 10 czerwca 2019,

odbyta sie 26 Gala Agroligi 2018.

rganizowany od 1993 r. konkurs
O ma na celu wylonienie Mistrzéw

Krajowych AgroLigi w dwéch
kategoriach: rolnicy oraz firmy. Pod-
czas tegorocznej uroczystosci wyréz-
niono 15 rodzinnych gospodarstw
i 14 firm. W gronie laureatéw znala-
zla sig Firma Toltoczko z Kruszyny
w gminie Kobylnica (pow. stupski).
Godnie reprezentowata wojewddztwo
pomorskie w Belwederze.

Misja firmy Tottoczko

Prowadzona od 1993 r. przez Iwone
i Tomasza Toloczko wraz z synem
Krzysztofem firma zostala doceniona
w wielu konkursach. W ubiegltym roku
otrzymala wyréznienie Orzel Polskiego
Rolnictwa w konkursie Orty Wprost,
zajela I miejsce wéréd matych i §rednich
firm w konkursie Lider Promocji Stup-
skiej Gospodarki ,Srebrny Niedzwiedz
2018” i zdobyla I miejsce, w kat. firma,
w konkursie Agroliga 2018, uzyskujac ty-
tul Mistrza Wojewddztwa Pomorskiego.
- Bylo dla nas ogromnym zaszczy-
tem znaleZz¢ sie wérdd najlepszych firm
i gospodarstw rolnych, producentéw
zdrowej zywnoéci w Polsce. Dziekuje-
my bardzo za docenienie trudu i naszej
codziennej pracy - méwia wilasciciele
firmy Iwona i Tomasz Toloczko. - Misja
naszej firmy jest ,zdrowo zywi¢ polskie
spoteczenistwo”.

Fot. Alicja Staciwa PODR w Lubaniu

Rodzinna firma

jest cztonkiem Izby Przemysltowo
Handlowej, Cechu Rzemios! R6znych
w Stupsku, Stowarzyszenia Inicjaty-
wy Firm Rodzinnych w Warszawie
i Fundacji Firmy Rodzinne w Poznaniu,
co pozwala na udzial w szkoleniach
ikonferencjach. Uzywa znaku drzewka

Firmy Rodzinne, ktére jest Marka po-
twierdzajaca, ze produkty wytwarzane
sa w firmie rodzinne;j.

- Firmarodzinna to potezna sita. W dobie
powstawania hipermarketéw bylismy
skazami na walke o klienta. Przetrwa-
liSmy i dzialamy nieprzerwanie od
1993 r. Szczegdlna uwage zwracamy
na oczekiwania klienta wobec jako$ci
produktu, rzetelno$¢, uczciwo$é i budo-
wanie firmy na warto$ciach. To nasze
priorytety. Tworzymy od poczatku do
konica manufakture wedliniarska. Do
produkcji uzywamy $wiezego miesa
z wiadomego zrédla - pochodzenia
polskiego z regionu Kaszubskiego.

W Gali Agroliga 2018

uczestniczyla Para Prezydencka i wielu
zacnych go$ci. Prezydent Andrzej Duda
gratujac laureatom podkreslit, ze Gala
AgroLigi to okazja do pokazania §wia-
tu, jak wyglada dzi$ polska wies.

- Polscy rolnicy i wszyscy ci, ktérzy wokét
rolnictwa pracuja, rozwijajac swoje go-
spodarstwa, swoje firmy, rozwijajac swoje
rodziny, swoje domy, ale takze, a moze
przede wszystkim rozwijajac tym samym
Rzeczpospolita, dzialaja nieprzerwanie
mimo wszystkich trudnosci, przeciwnosci,

ktérych w zyciu tak wiele - akcentowat
prezydent Andrzej Duda.

- Dlanas ogromnym zaszczytem byty
podziekowania od Prezydenta RP An-
drzeja Dudy, Ministra Rolnictwa Jana
Krzysztofa Ardanowskiego oraz Dyrekto-
ra Generalnego KOWR Grzegorza Piety.
Otrzymane dyplomy, medal ,Zastuzony
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ZAKEAD PRZETWORSTWA MIESA
76-251 Hruszyna 40
gm. Kobylnica, woj. pomorskie
e-mail: biuro@tolloczko.com.pl

www.tolloczko.com.pl 0_,,-'1olln:zkawedliny

Fot. Alicja Staciwa PODR w Lubaniu

dla Rolnictwa” oraz puchary beda
dla nas pamiatka na cate zycie - nie
kryja panistwo Toloczkowie. - Ogrom
gratulacji z réznych stron sptywa do
firmy kazdego dnia. Emocje pozostana
nam na dlugo w pamieci. Dziekujemy
za docenienie trudu naszej pracy jaka
wkiadamy w produkcje Zywno$ci.
Ich stoisko degustacyjne w Ogrodach
Palacu Prezydenckiego, cieszylo sie
duzym zainteresowaniem. Podarowali
parze prezydenckiej i ministrowi kosze
degustacyjne ze swoimi wyrobami
wedliniarskimi.
- Mozemy by¢ dumni, Ze my na Po-
morzu tez potrafimy i oby wiecej byto
takich firm i gospodarstw rolnych
czego zyczymy wszystkim laureatom
nastepnych edycji AgroLigi - dodaja
Iwona i Tomasz Totoczko.

Opr. Janusz Rokicinski

© Film z Gali mozna zobaczy¢ na

youtu.be/1s6Zbl6mTnM

Fot. Krzysztof Sitkowski/KPRP



Absolwenci studiow I i Il stopnia WSSE

W piatek, 28 czerwca, 47 absolwentdw sktadato egzamin dyplomowy

konczacy studia licencjackie na kierunku pedagogika i zarzadzanie oraz magi-
sterskie (pedagogika) w Wyzszej Szkole Spoteczno-Ekonomicznej w Gdansku.

byli: dr Aleksandra Chmielewska,

dr Roman Gawrych i dr inz. Stawo-
mir Niecko prof. WSSE, a recenzentem
prof. zw. dr hab. Zbigniew Endler.
- Pozytywny wynik egzaminu jest
podstawa do wydania Wam dyplomu
potwierdzajacego uzyskanie tytutu za-
wodowego licencjata lub magistra z pe-
dagogiki lub zarzadzania. Serdecznie

P romotorami ich prac dyplomowych

wszystkim gratuluje zyczac dalszych
sukceséw w zyciu zawodowym i oso-
bistym. Ciesze sie bardzo, ze dla wie-
lu z Was, bardzo zaangazowanych
w studia i zycie spoleczne moglem
by¢ promotorem prac dyplomowych
- powiedzial podczas uroczystego
podsumowania egzaminéw JM rektor
dr Roman Gawrych.

RedJ fot. Janusz Rokicinski

Prof. zw. dr hab. Zbigniew Endler i dr inz. Stawomir Niecko prof. WSSE

N Magisterke studiowafam
: ,.jz-s- \ dla przyjemnosci
= BEATA ELZBIETA KOLASINSKA obronita na 5. prace

magisterska , Autorytet mezczyzny i ojca w XXI wieku
(aspekty pedagogiczne i wychowawcze)”.

Sa tacy, ktérym postrzegaja sledzonego przez lustra, kamery i media mezczyzne jako ,stabg
pte¢” i szukaja jego ,sfabych stron”. W internecie napisano, ze ,trzy pokolenia feministek
osiagnety wreszcie swoj cel: kobiety zwyciezyty — nadszedt czas, aby pomartwic¢ sig
0 przegranych”. Hm...

—Po 40 latach pracy w MOPS, gdzie mozna sig wiele nauczy¢ od tych 0séb i rodzin z ktorymi
pracowatam, magisterke studiowatam dla przyjemno$ci — mowi Beata Elzbieta Kolasifiska.
- Temat pracy magisterskiej ,Autorytet mezczyzny i ojca w XXI (aspekty pedagogiczne
i wychowawcze)” zaproponowatam sama.

Ma w domu czterech mezczyzn: meza Waldemara i trzech synow (Tymoteusz, Jakub
i tukasz).

— Wyjsciowa teza dla mojej pracy byt ,Kryzys meskosci i ojca w XXl w”. Choc literatura na ten
temat jest uboga, to zachwycita mnie ksiazka Zbyszko Melosika ,Kryzys meskosci w kulturze
wspotczesnej”.

Badania do pacy magisterskiej przeprowadzita w Gdansku, na grupie 100 uczniéw, w wieku
14-16 lat.

— Co mnie zaskoczyto? Wielu ankietowanych przytozyfo duza wage do rozmowy ze mng i bycia
wysfuchanym. Sporo, bo az 30 % ankietowanych byto zapatrzonych w swoich ojcow, ktorzy
byli dla nich autorytetem Wspoélnie spedzali ze sobg ok. 2 godziny dziennie (w tym czas na
telewizor, gry i komputer —red.). Kolejng grupg, okoto 17% badanych, byly dzieci odrzucone,
z duzg agresja, uzywajace stow niecenzuralnych. Oni w tej swojej ztosci byli prawdziwi,
niektorzy mieli problemy z przestgpczoscig — ocenia pani Beata.

Czy warto byto podja¢ ten temat, ryzykowny. Pani prace oceniali mgzczyzni? — pytam.

— Tak. Warto byto pisac, choéby dla tej grupy 30%, majacych dobre relacje z ojcami. To dato
satysfakcije.

A co dalej z pani karierg zawodowq?

— Po tych 40 latach pracy bedg odpoczywata, juz jako mgr pedagogiki i dobrze wspominata te
trzy semestry studiow. Dla mnie duze znaczenie mieli wyktadowcy, ktorzy dawalii chec, i energie
do studiowania. Panie Chmielewska, Sierzant, Pawlak porywaty swojg wiedza. | nie tylko one.

Historia zatoczyfa kofo
LUKASZ SZEWCZYK obronit na 5.

prace licencjacka ,Zarzadzanie
procesami BHP w firmie produkujacej
konstrukcje stalowe.

Pan t.ukasz pracuje w Mostostalu SA Krakéw (wchodzi w sktad BUDIMEXu),
na kontrakcie w Niemczech, gdzie firma wykonuje konstrukcje stalowe.
0d produkcji do montazu. Jako kierownik kontraktu wykonuje coraz
ciekawsze prace, trudniejsze projekty.

— Prowadze dwa kontrakty, mam duzo obowigzkéw. Pracuje w firmie na
polskich warunkach. Te niemieckie nie bytyby optacalne...

W swojej pracy pisat o tym co robi w firmie (odpowiada tu takze
za BHP).

—Napisanie tej pracy dato mi wiele satysfakcji i uzmystowito kilka spraw,
na ktore moze mniej zwracatem wczesniej uwage. Rownolegle, na biezaco
wdrazatem na kontrakcie japonski system 5S o ktérym pisatem.

Pan tukasz miat ktopot przy badaniu ankietowym, bo niewielu pracownikéw
kontraktu zgodzito sig udzielic odpowiedzi na pytania, cho¢ badanie
byto anonimowe. Z pomoca kolegi informatyka rozestat pytania do 0sob
zwigzanych z tematem, i problem zostat rozwigzany.

—Na poczatku nie wierzytem, ze dam rade napisac i ztozy¢ prace w terminie.
Zaliczenia, napigte terminy kontraktu w Niemczech... A potem? Kiedy
z planowanych 40 stron, po wszystkich skrétach i cieciach zrobito sig
90, zona Karolina mowita Zartem, ze ,nie piszesz ksiazki, tylko prace
licencjacka”. Mysle, ze to jest 90 stron ciekawej pracy.

Promotor pracy licencjackiej pana tukasza byt jego wychowawcg
W szkole podstawowe;.

— Mieszkam w Szafarczyskach, wsi niedaleko Ostroteki. W szkole
podstawowej bardzo lubitem wf. W klasach 1-3 miatem go z moim
wychowawca, Romanem Gawrychem.

Po latach JM rektor dr Roman Gawrych byt promotorem pracy tukasza
Szewczyka. By¢ moze za dwa lata mgr Szewczyka. | tak historia zatoczyta
koto.

PEDAGOGIKA
MARII

DWUSEMESTRALNE STUDIA PODYPLOMOWE
prowadzone w Gdansku i w Ostrofece
przez Wyzsza Szkote Spoteczno-Ekonomiczng w Gdansku

Celem studiéw jest nabycie przez uczestnikdw kompetencji zwigzanych ze skutecznym prowadzeniem pracy

edukacyjnej w szkofach i w placéwkach wychowania przedszkolnego chcacych wykorzystywac zatozenia pedagogiki
Marii Montessori. Kompetencje te dotycza takze umiejetnosci zwigzanych zzatozeniem, organizacjg i samodzielnym

prowadzeniem szkét i placéwek montessorianskich.

W programie studidow, podczas 234 godzin zajec teoretycznych i praktycznych, realizowane sg tresci w ramach

nastepujacych blokéw tematycznych:

« Innowacje i nurty w pedagogice;

« Podstawy neuropedagogiki;

+ Teoretyczne podstawy pedagogiki Marii Montessori;

+ Metody i techniki poznawania potrzeb edukacyjnych dziecka/ucznia;

Rozwéj aktywnosci poznawczej dzieci/uczniow;
+ Metodyka rozwijania ogolnych sprawnosci i zdolnosci dziecka/ucznia;
« Organizacja i kierowanie szkotami i przedszkolami z pedagogika Marii Montessori;
- Srodki dydaktyczne w systemie pedagogicznym Marii Montessori
« Metodyka prowadzenia zaje¢ w przedszkolu
« Metodyka prowadzenia zaje¢ w szkole
« Ocenianie postepéw dziecka/ucznia
« Kompetencje nauczyciela w przedszkolach i szkotach Montessori
» Warsztaty metodyczne
+ Seminarium.

Wyzsza Szkota S;HBOL
Spoteczno-Ekonomiczna . Polska
w Gdansku o-@C Nagroda

‘9 Innowacyjnosci
W Gdansku informacji udziela i zapisy przejmuje dziekanat ! 2018
Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej

ul. Rajska 6, pokoj 302 ‘ SIEA SKUTECZNEGO
tel. 58 500 52 22 / 881 777 974 ' ZARZADZANIA 2017
e-mail: info@wsse.edu.pl

www.wsse.edu.pl

UCZELNIA WYROZNIONA PRESTIZOWYMI,
0GOLNOPOLSKIMI NAGRODAMI

ZANOWOCZESNE KSZTALCENIE | SKUTECZNE ZARZADZANIE
przez, Monitor Rynkowy” w,Dzienniku Gazecie Prawnej”
i,Monitor Biznesu”w ,Rzeczpospolitej”

oraz przez Polska Agencje Przedsiebiorczosci

W Ostrotece informacje i zapisy przyjmuje Instytut Ksztatcenia Zawodowego WSSE
Aleja Wojska Polskiego 44

tel. 29 769 1526 /29 769 18 31/ 881 777 258

e-mail: ikzostroleka@wsse.edu.pl
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KATRINA MAKAROWSKA
absolwentka Pedagogiki, zarzadzanie zasobami ludzkimi. Mieszka w Menton (Francja), pracuje

w Monaco; pilotka szybowcowa. Obronifa (2 czerwca 2019 r.) prace magisterska pt. Wptyw cech
temperamentu, agresji i ryzyka na podejmowanie decyzji przez pilotow samolotow pasazerskich.

NAUKA, EDUKACJA , BIZNES

Rekrutacja do linii lotniczych — czynnik ludzki

1926 r. w Stanach Zjednoczonych
\/\/ Ameryki PéInocnej powotano specjalny

zespot lekarzy wojskowych, ktérzy mieli
opracowa¢ kryteria naboru kandydatéw na
pilotéw. Kandydaci do lotnictwa, podobnie jak
zolnierze piechoty, musieli m.in. mie¢ idealny
zgryz (warunek ten kiedy$ byl niezbedny dla
zolnierzy, ktérzy musieli odgryza¢ wlasnymi
zebami cze$¢ papierowego patronu strzelec-
kiego) oraz by¢ odporni na stres. Opiniujacy
przeprowadzali specjalny test odpornoéci, ktéry
polegal na tym, ze kandydatowi trzymajacemu
igle iniekcyjna miedzy opuszkami kciuka
a palca wskazujacego strzelano za plecami
z pistoletu, po czym
sprawdzano stan palca. Jezeli po strzale pojawita
sie kropla krwi, kandydat na pilota byt uwazany
za zbyt wrazliwego na stres i kierowany do
innego niz lotnictwo rodzaju wojsk. Znamien-
ne jest to, ze w pierwszej potowie 1926 r. do
lotnictwa wojskowego nie zakwalifikowano
ani jednego kandydata; nikt nie przeszed}
pozytywnie tego testu.
Obecnie rekrutacja do linii lotniczych po
spelnieniu podstawowych kryteriéw (zdany
egzamin teoretyczny ATPL!, minimalny nalot
200-300 godzin, uprawnienie do IFR? i wie-
losilnikowe) odbywa sie w kilku etapach. Po
wyslaniu wymaganej dokumentacji do linii
lotniczej najczes$ciej otrzymuje sie odpowiedz
méwiaca, ze w okreslonym czasie odbedzie sie
telefoniczna ocena znajomosci jezyka angiel-
skiego. Czasami jest to czytany przez lektora
tekst np. o zawale serca, a czasami tylko 20
minutowa rozmowa na tematy ogélne. Kolejnym
etapem jest zaproszenie kandydata na pilota
liniowego do linii lotniczej, gdzie w ciggu od
1 do 4 dni w zalezno$ci od linii przeprowadza
sig: rozmowy techniczne z instruktorami lot-
niczymi, pisze sie sprawdzian z wiadomojci
wymaganych na egzaminie ATPL, egzamin
pisemny z jezyka angielskiego, oraz wykonuje
sie lot na symulatorze, gdzie symulowane sa
zdarzenia niebezpieczne np. pozar silnika,
trudne podejécie do ladowania. Kolejnym
etapem sa badania psychologiczne. Najcze-
$ciej s to testy i kwestionariusze, rozmowa
z psychologami, oraz tzw. zadania grupowe
obserwowane i oceniane przez psychologéw.
Tutaj zauwaza sie ciekawe zjawisko, gdzie
wielu badanych pilotéw zartuje sobie z treéci
zadawanych pytan np.:
Natychmiast czuje, gdy chodzi po mnie
jaki$ owad, np. komar lub mucha.
Jaki wplyw moze mie¢ takie pytanie na ja-
ko$¢ latania? Warto zauwazyé, ze na wiele
pytan w kwestionariuszach psychologicznych
odpowiada sie np. w skali pieciopunktowej:
catkowicie sie z tym zgadzam, czeSciowo
sig z tym zgadzam, nie mam zdania, troche

sie nie zgadzam, zupelnie sie nie zgadzam.
Tutaj nalezy wyjasni¢, ze tak jak oceniamy
parametry samolotu czy szybowca w tym. np.
czuto$¢ steréw, tak samo oceniamy cztowieka.
Sa szybowce ,mulowate, ciezkie na stery”
reagujace powoli z opéznieniem np. Bocian,
Lak-15 oraz bardzo czute np. Mucha 100 czy
PW-5, tak samo jest z samolotami. To samo
,dziwne” pytanie o komara lub muche moze
dotyczy¢ samolotu:

Natychmiast czuje reakcje, gdy lekko od-
dam drazek. W jednym i drugim przypadku
chodzi o to samo: o czuto$¢, wrazliwo$¢ uktadu
nerwowego czlowieka lub steré6w samolotu. Czy
chcemy lataé bardzo czutym na stery samolotem
(akrobacyjnym lub duzym transportowcem), czy
z wrazliwym, lub nazbyt wrazliwym pilotem?
Jaki typ pilota jest najbardziej preferowany
opisano wcze$niej i to wiasnie m.in. psycholog
na podstawie takich pytan decyduje, czy dana
osoba otrzyma zatrudnienie w linii lotniczej.
Dodajmy, ze decyzja nie jest podejmowana na
podstawie tylko jednego pytania, ale na pod-
stawie wielu, czesto kilkunastu odpowiedzi
badajacych tylko jedna ceche osobowosci.
Nastepnym etapem jest analiza tzw. profilu
kandydata czyli jak rézne cechy wzajemnie
wplywaja na siebie. Poza badaniem cech oso-
bowosci, temperamentu, stabilnosci emocjo-
nalnej, radzenia sobie ze stresem w warunkach
deficytu czasu psychologowie badaja zdolnosci
poznawcze: pamieé krétkotrwalg i dtugotrwatla,
poziom logicznego wnioskowania, zdolno$ci
rozwigzywania problemoéw, wydajno$¢ dziatania
w sytuacji wielozadaniowej, spostrzegawczo$¢
i umiejetno$¢ skupienia i podzielno$ci uwagi,
sprawno$¢ psychomotoryczna, zdolno$¢ doko-
nania adekwatnego wyboru, zdolno$¢ adaptacji
W nowej sytuacji.

Czynnik ludzki od samego poczatku zwigzany
jest z wypadkami i katastrofami lotniczymi.
Pierwsza katastrofa lotnicza, w ktérej zginat pilot,
wydarzyla sie w 1908 roku. Bylo to po uptywie
pieciu lat od chwili startu pierwszego samolotu
braci Orvilla i Wilbura Wright. W nastepnym
roku zgineto juz trzech pilotéw, w 1910 roku
-30,w 1911 - 79, w 1912 - 143, w 1913 - 200.
Przyczyna znacznej cze$ci wypadkéw byt pilot
lub mechanik lotniczy. Obecnie szacuje sie,
ze udzial czynnika ludzkiego w zalezno$ci od
rodzaju lotnictwa (komunikacyjne, sportowe,
wojskowe) w wypadkach i katastrofach lotni-
czych wynosi od 70 do 80% .

W badaniach do pracy magisterskiej przebadano
115 pilotéw samolotéw pasazerskich. Badano
temperament, agresje i ryzyko. Po wykonaniu
tzw. analizy skupien mozna powiedzie¢, ze
pilotéw mozna podzieli¢ na trzy grupy:
Piloci z pierwszej grupy - silny typ uktadu
nerwowego z tendencjq do unikania ryzyka,

w sytuacji awaryjnej lub nietypowej moga
odznacza¢ sie zbyt mala zdolnoscig do podej-
mowania zachowan ryzykownych. O ile podej-
mowanie nadmiernego ryzyka nie jest zwykle
pozadane to niektére sytuacje wymagaja aby
takie ryzyko zostato podjete. Osoby z tej grupy
moga przeszacowaé ryzyko i w zwiazku z tym
zachowac sie zbyt asekurancko. Przykladem
sa piloci, ktérzy zawracajq samolot w sytuacji
wystapienia niegroZnego nieporozumienia
pomiedzy pasazerami.

Druga wyodrebniona grupa - silny typ ukladu
nerwowego z tendencjq do podejmowania
ryzyka - jest najbardziej (jak sie wydaje) pre-
dysponowana do wykonywania zawodu pilota.
U tych pilotéw wystepuje wysoki poziom sity
proceséw nerwowych i sity procesu pobudzenia.
W sytuacji stresu ich dzialanie jest optymalne.
Pilocinalezacy do tej grupy dobrze funkcjonuja
przy wysokim poziomie pobudzenia. Takimi
sytuacjami sa sytuacje ryzykowne. Nalezy jednak
zwrdci¢ uwage na zagrozenia, ktére dotycza
0séb z wyzszg potrzeba ryzyka i mocnych
wrazen. Moga one w celu osiggniecia odpo-
wiedniego poziomu wlasciwego pobudzenia
$wiadomie lub niewiadomie dazy¢ do sytuacji
nadmiernego i niepotrzebnego ryzyka. Pilot
z tej grupy moze by¢ przekonany na podstawie
wlasnego do$wiadczenia, ze z powodzeniem da
sobie rade w kazdych warunkach i w kazdej
sytuacji. Moze by¢ tez bezpodstawnie pewny
co do swoich umiejetno$ci wychodzenia z kaz-
dej sytuacji trudnej. Nadmierne przekonanie
o wilasnej skutecznosci moze skutkowac zbyt
duza sktonnos$cig do podejmowania ryzyka.
Na przykiad osoby te moga $wiadomie zanie-
dbywa¢ niezbedne procedury bezpieczenistwa,
i8¢ droga ,na skréty”, poniewaz sg przekonane,
ze zawsze dadzga sobie rade.

Osoby z trzeciej wyodrebnionej grupy - rela-
tywnie najstabszy typ uktadu nerwowego
z tendencjq do zachowan agresywnych,
charakteryzuja sie mniejsza odporno$cia psy-
chiczng. To wskazuje, Ze istnieja ludzie, ktérzy
sa mniej psychicznie predysponowani do wy-
konywania zawodu pilota. Podejmuja sie oni
wykonywania zawodu pilota, pomimo Ze nie
dzialaja na optymalnym poziomie stymulacji.
U tych pilotéw struktura temperamentu nie
gwarantuje wiadciwego radzenia sobie ze stresem
inapieciem. W zwiazku z tym czesciej reaguja
niepokojem lub strachem. Wéréd nich, zwlaszcza
gdy pojawia sig nieoczekiwane problemy, ich
poziom funkcjonowania zapewne sie obniza.
Istnieje prawdopodobienistwo, ze czedciej w sy-
tuacji trudnej podejma niewla$ciwe decyzje.
Moga do$wiadczy¢ dezorganizacji zachowania,
usztywniajac swoje reakcje. To moze skutkowaé
powstawaniem bltedéw, ktére bezposdrednio
wplywaja na bezpieczeiistwo lotu.

" Do uzyskania licencji ATPL wymagane jest zdanie egzamindw teoretycznych powyzej 75% z nastepujacych przedmiotéw: planowanie i monitorowanie lotu, nawigacja ogolna, radionawigacja, meteorologia,
osiagi samolotu, ogdlna wiedza o samolocie, instrumenty pokfadowe, cztowiek — jego mozliwosci i ograniczenia, masa i wywazenie, prawo lotnicze. komunikacja VFR, komunikacja IFR, procedury operacyjne,
zasady lotu. Wszystkie egzaminy przeprowadzane sa w jezyku angielskim.

2 IFR (ang. Instrument Flight Rules) - lot IFR oznacza lot wykonywany zgodnie z przepisami dla lotdw wediug wskazan przyrzadéw.
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Wprowadzenie

Przywdédztwo sytuacyjne, jako prosty, zrozu-
miaty i praktyczny sposéb kierowania ludZzmi
oraz motywowania ich, jest od trzydziestu lat
z powodzeniem stosowane w firmach i orga-
nizacjach na calym $wiecie. Po raz pierwszy
obszernie przedstawiono je jako teorie cyklu
zycia przywédztwa, pbzniej obszernie opisano
je w podreczniku Management of Organiza-
tional Behavior: Utilizing Human Resources,
wydanym przez wydawnictwo Prentice Hall.
Od tego czasu, przywdédztwa sytuacyjnego
uczy sie zaréwno menedzeréw, jak i kierow-
nikéw wszystkich szczebli w zdecydowanej
wiekszo$ci firm z listy ,,Fortune” 500, jak
i osoby zarzadzajace w szybko rozwijajacych
sie organizacjach nastawionych na przedsie-
biorczo$¢. W niniejszym opracowaniu przed-
stawione pokrétce beda m.in. gléwne style
z nim zwiazane i wynikajace z nich ogélne
wnioski dla menedzeréw. Dokonano tego
w oparciu o publikacje Jednominutowy Mene-
dzer i przywddztwo autorstwa K. Blancharda
we wspédlpracy z P. i D. Zigarmi.

Podstawowe pojecia

Z przywédztwem sytuacyjnym zwigzane sa

takie zagadnienia jak: cele, pochwaty, repry-

mendy, pojecie stylu, zachowania dyrektywne

i zachowania wspierajace:

* Cele - pozwalaja rozpoczaé zmierzanie
we wiladciwym kierunku, a takze umozli-
wiaja kadrze zarzadzajacej analizowanie
poziomu kompetencji i zaangazowania
podwladnych w uzyskiwanie dobrych
wynikéw.

* Pochwaly - majg na celu wspieranie
poprawy poziomu rozwoju podwladnych,
umozliwiajac tym samym kadrze kie-
rowniczej stopniowe zmienianie stoso-
wanego stylu przywdédztwa z opartego
na udzieleniu duzej liczby wskazéwek
na styl nastawiony na udzielanie mniej-
szej liczby wskazéwek i okazywaniu
wiekszego wsparcia, a nastepnie na styl
oparty na udzielaniu niewielu wskazo-
wek i okazywaniu mniejszego wsparcia.

* Reprymendy - stuza one udzielaniu
pomocy podwladnym uzyskujacym
stabe wyniki i moga wigza¢ sie z ko-
nieczno$cia stopniowego wycofywania
sie ze stylu opartego na mniejszej liczbie
wskazéwek i okazywania mniejszego
wsparcia do stylu przewidujacego wiek-
sze wsparcie lub wiecej wskazéwek.

* Styl przywddztwa - to sposéb, w jaki
zachowujg sie menedzerowie, gdy chca
wplynad¢ na wyniki pracy innych oséb
i wigze sie on z polaczeniem réznych,
czesto przeciwstawnych zachowan.

e Zachowanie dyrektywne - to zacho-
wanie, ktére wigze sie z jasnym moéwie-
niem ludziom, co, jak i kiedy maja robi¢,
a nastepnie z nadzorowaniem ich efek-
tywno$ci w tym zakresie.

* Zachowanie wspierajace - wiaze sie

ono ze stuchaniem ludzi, z okazywaniem
im wsparcia i zachety, a nastepnie z ula-
twianiem im angazowania sie w roz-
wigzywanie probleméw i podejmowanie
réznorakich decyzji.

Najbardziej efektywni kierownicy i mene-
dzerowie wiedzga, ze stosowanie zasad przy-
woédztwa sytuacyjnego nie jest latwym zada-
niem. Wynika to choéby z tego, ze wymaga
ono ciagltego analizowania i refleksji nad
doborem stylu przywoédztwa i sposobu jego
realizacji w kontek$cie celéw, jakie stawia
sobie organizacja.

Wybrane style przywédztwa

Wsrod wielu typologii jedna z nich zawiera
cztery style przywédztwa: dyrektywny, tre-
nerski, wspierajacy i delegujacy:

* styl dyrektywny, w ktérym przywoédca
przekazuje konkretne wskazéwki i $cisle
nadzoruje wykonanie zadania,

» styl trenerski, gdzie przywddca nadal
kieruje wykonaniem zadania i je nad-
zoruje, ale wyjasnia tez decyzje, prosi
o sugestie i wspiera,

» styl wspierajacy stosuje przywddca,
ktéry utatwia podwladnym wykonanie
zadania i wspiera ich, dzielac sie odpo-
wiedzialno$cia za podejmowanie decyzji,

* styl delegujacy to styl, w ktérym przy-
wodca przekazuje podwladnym odpo-
wiedzialno$¢ za podejmowanie decyzji
i rozwigzywanie probleméw.
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Przywodztwo sytuacyjne jako warunek
lepszej komunikacji i zarzadzania

pracownikéw. I tak w odniesieniu do pozio-
mu kompetencji w aspekcie zaangazowania
zalogi wskazane sg rézne style przywddztwa.
Ilustruje to ponizsza tabela.

Podsumowanie

Z przedstawionych tresci wynika m.in. to,

ze:

e w pracy kierowniczej zwiazanej z do-
borem styléw przewodzenia nie chodzi
o prace ciezka, tylko o prace ,sprytng”,
rozumiang jako dobrze przemy$lana,
wynikajaca z przenikliwo$ci, btyskotli-
wosci, kreatywnosci, obrotnosci, zrecz-
noéci, czy zaradno$ci i bystroéci,

* Lkazdy czlowiek i zesp6t ludzki ma po-
tencjat do osiggania wysokich wynikdw,
trzeba tylko wiedzie¢ jak tym skutecznie
pokierowad,

» gdy najlepszy przywddca koniczy prace,
to jego ludzie méwia: ,myS$my to zrobili”,

* przywoédztwo sytuacyjne to nie co$, co
sie robi ludziom, tylko co$, co robi sie
z ludZmi.

Wnioski te upowazniaja do stwierdzenia, ze
przywoédztwo sytuacyjne to nielatwe wy-
zwanie. Wymaga ono bowiem postugiwania
sie zréznicowanymi stylami przywédztwa
w kierowaniu praca innych i doskonalenia sie
w tym do momentu, dokad nie stanie sie ono
druga natura cztowieka, pelniacego funkcje
kierownicze. Dopiero wéwczas mozna bedzie

Okreslajac zwiazek poszczegdlnych stylow mozna je przedstawié nastepujaco:

STYL DYREKTYWNY
Duzo zachowan dyrektywnych
i mato zachowan wspierajacych

STYL WSPIERAJACY
Duzo zachowan wspierajacych
i mato zachowan dyrektywnych

STYL TRENERSKI
Duzo zachowan dyrektywnych
i duzo zachowan wspierajacych

Poszczegdlne style przywédztwa powinny
by¢ dostosowane do poziomu rozwoju kom-
petencji i zaangazowania poszczegdlnych

POZIOM ROZWOJU
/ ZAANGAZOWANIE

Niskie kompetencije
Wysokie zaangazowanie

Niskie kompetencije
Niskie zaangazowanie

Kompetencje Srednie do wysokich
Zmienne zaangazowanie

Wysokie kompetencje
Wysokie zaangazowanie

STYL DELEGUJACY
Mato zachowan wspierajacych
i mato zachowan dyrektywnych

moéwié o wzroécie motywacji wérdéd oséb
tworzacych organizacje i wyraznej poprawie
jakodci i efektéw zarzadzania.

WEASCIWY STYL PRZYWODZTWA,
SUGESTIE DLA KIEROWNIKA

DYREKTYWNY
Buduj, organizuj, ucz i nadzoru;.

TRENERSKI
Kieruj i wspieraj.
WSPIERAJACY
Chwal, stuchaj i utatwiaj.

DELEGUJACY
Przekazuj odpowiedzialno$¢ za podejmowanie
codziennych decyzji.
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Wprowadzenie

Dyskusja na temat reformowania szkolnictwa
wyzszego od dziesiecioleci jest jedna z kwestii
bardzo istotnych we wspélczesnej dyskusji pu-
blicznej. Rozmowy na ten temat s3 w mniejszym
stopniu zwigzane z ogdlna checia do zmian
lub doskonalenia tej instytucji spoleczne;j.
Bardziej zorientowane sa na to, aby skorzysta¢
z podpowiedzi intuicji i realnego do$wiadcze-
nia skuteczno$ci w systemie edukacji. Intuicja
podpowiada, ze istnieja braki, ze nie wszystkie
zadania, ktére stoja przed edukacja sa skutecznie
rozwigzywane. Do$wiadczenie wskazuje na to,
ze zdobytego poziomu wyksztalcenia czesto
brakuje w skutecznej praktycznej dzialalno$ci.
W proponowanym Panstwu artykule poruszo-
no problem, ktéry na co dzien pozostaje poza
zainteresowaniem. Problem ten bedzie zrozu-
mialy poprzez odniesienie do rzeczywisto$ci
ekonomicznej: temat kompetencji konsumenta
malo interesuje producenta ustug, bardziej
zalezy mu na udanej promocji wlasnej oferty
i sprzedazy produktu. Wielorakie badania
fenomenu zarzadzania organizacja tez mato
uwagi po$wiecaja kwestii $wiadomej gotowosci
uzytkownika ustug edukacyjnych. Dziwnie,
ale nawet badania marketingowe nie zbyt
zastanawiaja sie nad tematem kompetentnosci
konsumenta. Najcze$ciej ograniczaja sie do
kwestii zaspokojenia potrzeb lub gustéw, kla-
rowna wygoda i dostepnoscia ustugi. Oceniany
przez uzytkownika produkt raczej jest zwigzany
z standaryzacja opiniowania, ze zdolnoscia do
wskazywania na zalety lub wady na podstawie
wiedzy lub uprzedzen akceptowanych ze zrédet
zewnetrznych. Musimy jednak zwréci¢ uwage
na to, ze produkt edukacyjny w pierwszej ko-
lejnoéci jest zwiazany z wiedzg, z informacja
skierowana na zrozumienie licznych zjawisk
iproceséw. A to oznacza, ze korzystanie z ustug
edukacyjnych w znacznym stopniu jest odmienne
od korzystania z wiekszo$ci innych produktéw
proponowanych konsumentowi. W tym kontek$cie
wymogi do zarzadzania organizacja edukacyjna
muszg zupeinie zrozumiatymi i konkretnymi.

Zarzadzanie w sferze szkolnictwa
wyzszeﬂo Menedzer oraz producent
ustug edukacyjnych

Jezeli spoteczny instytut zdrowia dziata w inte-
resie terazniejszo$ci i powinien dba¢ o zdrowe
przyszte pokolenia, jeéli spoteczny instytut
kultury jest odpowiedzialny za teraZniejszo$¢,
opierajac sie na przesztosci i przewidujac przy-
szto$¢, to edukacja jest odpowiedzialna za
przysztodé, za wychowanie i formowanie elit
narodowych, za kompleksowy program rozwoju.
Dlatego zarzadzanie w szkolnictwie wyzszym
ma duze znaczenie.

Zadania zarzadzania:

* zjednoczy¢ ludzi wokét wspélnych celow;
» rozwija¢ u kazdego pracownika wiasne
potrzeby i, jesli to mozliwe, speiniaé je;

e promowanie stalego rozwoju ludzi;

e prowadzenie dzialalnosci na podstawie
komunikacji miedzy pracownikami i ich
indywidualng odpowiedzialno$cia;

* ocenia¢ efektywno$¢ dziatalno$ci nie tylko
pod wzgledem wskaznikéw produktu, ale
takze pod wzgledem wskaznikéw zwiazanych
z praca ludzi, ze spotecznymi aspektami
wydajnosci.

Z punktu widzenia nauki pedagogicznej
zarzadzanie to: ,jedna z funkcji calego syste-
mu, zapewniajaca zachowanie jego struktury,
realizacja jego celéw”; ,specyficzny rodzaj
dzialalno$ci przywdédczej”; ,celowa dziatal-
noé¢ wszystkich podmiotéw, majaca na celu
zapewnienie formacji, stabilizacji, optymalnego
funkcjonowania i obowigzkowego rozwoju szko-
1y”; ,zbiér zasad, metod, form organizacyjnych
itechnologicznych metod zarzadzania systemami
pedagogicznymi, majacych na celu poprawe
efektywnosci ich funkcjonowania i rozwoju’;
,Stworzenie warunkéw do komfortowej wspéi-
pracy wszystkich uczestnikéw procesu peda-
gogicznego w rozwoju osobowosci cztowieka”.

Zasady zarzadzania w edukacji:

* Zdolno$¢ edukacji do integracji ze §wiatowa
przestrzenia edukacyjna

* Konkurencja i otwarto$¢ w ustalaniu prio-
rytetéw i zadan

* Jedno$¢ systemu kontroli, proporcjonalno$é
budowy systemu kontroli

* Centralizacja i decentralizacja systemu
zarzadzania, jego uporzadkowanie

* Orientacja systemu zarzadzania na cele
poprawy jako$ci koicowego wyniku

ry producentow-menedzerow
ug edukacyjnych

Menedzer w sferze edukacji powinien by¢
$wiadomy swojej misji tworzenia kompetent-
nego konsumenta ustug edukacyjnych, unika¢
manipulowania lub oszukiwania oczekiwan
konsumentéw. Niestety zdarza sie, zZe me-
nedzerowie sa czesto poza uwaga i krytyka,
poniewaz konsument jest stabo $wiadomy
wymagan do menedzerdw, jezeli nie jest to
zwigzane z negatywnym uczuciem niedoskona-
lo$ci zycia lub braku zaspokojenia aktualnych
potrzeb. Natomiast menedzer w szkolnictwie
wyzszym musi by¢ takze §wiadom swojej misji
ksztalcenia elit narodowych (oczywiscie jezeli
on sam moze zaliczy¢ siebie do elity spotecznej).

Sprébujmy wydzieli¢ kilku typéw menedzerdw-

producentéw ustug edukacyjnych.

* ,Tradycjonalista”. Mozliwe motywy: wiasna
kariera naukowa i rozwoéj zawodowy; Zrédto
stabilnego dochodu i statusu spotecznego.
Mozliwe zalety: wieloletnie do§wiadczenie
w sferze edukacji i nauki; stworzenie zwo-
lennikéw lub szkoty naukowej. Mozliwe
wady: konserwatyzm; tradycjonalizm;uza-
leznienie od potrzeby stabilno$ci; egoizm
zawodowy.

¢ ,Reformator”. Mozliwe motywy: realizacja
potrzeb w zmianach i w rozwoju systemu
edukacji; satysfakcja i samorealizacja za-
wodowa oraz naukowa. Mozliwe zalety:
do$wiadczenie zawodowe w sferze edukacji;
otwarto$¢ na zmiany; innowacyjny i kre-
atywny potencjal; zainteresowanie trescig
ijako$cia produktu edukacyjnego. Mozliwe
wady: liczne bariery psychologiczne; kon-
serwatyzm i tradycjonalizm lub nadmierna
rewolucyjno$¢, radykalizm.

e ,Praktyk”. Mozliwe motywy: przystoso-
wanie wlasnego do§wiadczenia i osiggnieé
do potrzeb edukacji; dodatkowe mozliwosci
samorealizacji w branzy edukacyjnej. Mozliwe
zalety: praktyczne do§wiadczenie w konkret-
nej branzy zwiazanej z profilem ksztalcenia
uczelni; bezposredni zwigzek z rynkiem pracy
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Zarzadzanie w edukacji i cechy
uzytkownika usiug edukacyjnych

dla przysztych absolwentéw. Mozliwe wady:
niewielkie do$wiadczenie w produkcji ustug
edukacyjnych; brak rozumienia specyfiki
edukacji jako instytucji spotecznej i procesu;
brak kompetencji zawodowej w prowadzeniu
dziatalno$ci edukacyjne;j.

* ,Z woli okoliczno$ci”. Mozliwe motywy:
skorzystanie z wolnego czasu po zmianie
sytuacji zyciowej (emerytura, granica wie-
ku stuzby, stan zdrowia itp.); mozliwo$¢
dodatkowego zarobku (np. do emerytury).
Mozliwe zalety: doSdwiadczenie w zarza-
dzaniu (chociaz czeéciej oparte o tradycje
podporzadkowania); zdolno$ci do organizacji
rozwigzywania konkretnych zadan;odpo-
wiedzialnos¢ w stosunku przelozonego.
Mozliwe wady: zaangazowanie sie w dzia-
falno$¢ edukacyjna wylacznie ze wzgledu
na okolicznosci zyciowe; bezpodstawne
postrzeganie produktu edukacyjnego jako
najbardziej ,zrozumialego” i ,dostepnego”;
brak konstruktywnej inicjatywy i samodziel-
noéci w podejmowaniu decyzji.

* ,Milosnik edukacji”. Mozliwe motywy:
edukacja jako nowy produkt handlu; dodatko-
we zrédto dochodu; osiagniecie dodatkowego
prestizu spolecznego oraz zaspokojenie
wlasnych ambicji. Mozliwe zalety: mozliwo$¢
dodatkowego finansowania szkolnictwa
przez pewny okres; cze$ciowa zmiana profilu
uczelni na potrzeby konkretnej branzy lub
rynku pracy. Mozliwe wady: wysoki stopien
amatorszczyzny; proces ,mamamushization”
(z tytulu szlachetnego bohatera stynnej
komedii Moliera) menedzeréw; czesto od-
nosnie krotki okres zainteresowania branza,
zwlaszcza w sytuacji braku oczekiwanego
skutku finansowego lub statusowego.

Spoteczenistwo stawia wysokie wymagania
lekarzom i inzynierom, niekiedy nauczycielom
i osobom zajmujacym sie kulturg. Menedze-
rowie w sferze edukacji sa czesto pomijani
z uwagi i krytyki, poniewaz konsument jest
stabo $§wiadomy wymagan, ktére moga by¢
skierowane do takiego menedzera. Dla tego
wiecej uwagi poziomu gotowos$ci menedzeréw
ijako$ci zarzadzania musza udziela¢ pafistwo-
we organy nadzorujace szkolnictwo wyzsze,
biorac pod uwage i ten fakt, ze na uczelniach
niepublicznych stanowisko kierownika nie jest
wybierane poprzez konkurs lub metoda gtosowa-
nia i czasem nie wymaga nawet odpowiednich
kompetencji. Krétko méwiac, aby moc liczy¢
na kompetentno$¢ konsumenta - musimy by¢
pewni kompetentno$ci menedzera-producenta
ustug edukacyjnych.

Wspaotczesny uzytkownik
ustug edukacyjnych

W celu niedopuszczenia do dewaluacji wy-
ksztalcenia wyzszego i zapobiegania ogélnemu
obniZeniu poziomu przygotowania specjalistéw,
istotne jest, aby zastanowi¢ sie nad obecnym
stanem konsumenta ustug edukacyjnych.
Rozpatrzymy kwestie trzech rodzajéw: 1) wybor
kierunku studiéw i przyszty zawéd; 2) typy
wspbiczesnego studenta; cechy konsumenckie
wspoblczesnego studenta.

Ogolne zagadnienia podejscia opartego
na kompetencjach w edukacii

Przej$cie od paradygmatu Wiedza — Umie-
jetno$ci - Zdolnosci do zestawu kompetencji
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jest do$¢ znanym tematem i nie ma sensu,
aby oddzielnie sie nad nim pochyla¢ Mozna
tylko podkre$li¢ ich zwiazek ze zwyklymi
wymaganiami lub potrzebami rynku pracy.
Chociaz nie jest tajemnica, ze kryteria oceny
poziomu lub obrazu kompetencji, nawet w formie
zrozumiatej, dostepnej i akceptowanej przez
spoteczenistwo (w tym przypadku, mozemy
moéwié o spoteczenstwie jako szerokim zgroma-
dzeniu producentéw i konsumentéw produktu
edukacyjnego). W kazdym razie kompetencje,
ktére spotykamy w CV, maja charakter ogélny;,
do$¢ subiektywny dla oceny, co pozwala okre-
§li¢ realistyczny poziom specjalisty (zar6wno
zawodowego, jak i osobowosci).

Problem wyboru profilu studiow
i szkolenia zawodowego

Problem wyboru przede wszystkim od samego
poczatku wigze sie z tematem obecnoéci kom-
petencji w ocenie potrzeb, realizmem wnioskéw
i mozliwoscia ich speinienia. Cze$ciej mamy
do czynienia zdwoma wymiarami: wybor jest
uwarunkowany ustalonymi pogladami na temat
materialnego dobrobytu lub indywidualnym
zainteresowaniem okre$lonym zawodem (jako
zawéd z perspektywy). W kazdym razie wyboér
ten jest czesto motywowany przez wspoélne
memy spoleczne, stereotypy i uprzedzenia. Na
przyklad spotykamy sie z takimi pojeciami, jak
,oplacalne” i prestizowe”, ,fatwe” i ,dostepne”.
Nie byloby przesada stwierdzenie, ze te koncepcje
nie majg wystarczajacego uzasadnienia i korelacji
ze $wiatem rzeczywistym, przede wszystkim
ze $wiatem pracy i biznesu, z rzeczywistymi
procesami gospodarczymi i spolecznymi.

Oczekiwania spofeczne samego specjalisty
i ,od specjalisty”

Ze strony panstwa. Pafistwo jest zaintereso-
wane specjalista ze wzgledu na konieczno$¢
rozwigzywania juz sformutowanych zadan,
ktére niekoniecznie sa zwigzane z dobrze
przemys$lanymi kalkulacjami i nie zawsze
odzwierciedlajq prawdziwe potrzeby. Dlatego
tez ksztalcenie zawodowe czesto koncentruje
sie na pewnej perspektywie, ktéra w nie-
wielkim stopniu wigze sie z prognozami,
a czesto ma charakter prewencyjny, a $cislej
dotyczy szkolenia na przysztosé. Takie po-
dejécie do szkolenia zawodowego byto pod
wieloma wzgledami typowe dla wczeéniej
istniejacego systemu szkolen specjalistow
o szerokim profilu, ktérzy nastepnie musieli
samodzielnie okresli¢, co z uzyskanej ilodci
réznorodnej wiedzy przyda sie im w roz-
wiazywaniu ich zyciowych i zawodowych
zadan, w osiaganiu do$¢ konkretnych celéw,
z ktérymi sie spotykaja.

Ze strony spoteczenstwa. Ze strony spoteczen-
stwa oczekiwania zawsze byty do$¢ stabilne,
poniewaz dotyczyty przede wszystkim sfery
dobrobytu spotecznego (na przyktad edukacji
dzieci, ustug zdrowotnych, innych ustug
spotecznych). Spoteczenstwo chce uzyskaé
wykwalifikowanego specjaliste (rozwigzuja-
cego jego problemy) za przystepna (lepsza)
cene, o wysokim stopniu profesjonalizmu,
obecnie takZe nowoczesnego, zaawanso-
wanego technicznie, nieograniczonego pod
wzgledem iloéci i czasu uzytkowania.

Ze strony sprecjalisty. Specjalista musi
koordynowac¢ indywidualne potrzeby i ocze-
kiwania z potrzebami spotecznymi i pan-
stwowymi, co jest do§¢ skomplikowane,
poniewaz mtody (przyszty) specjalista nie
ma umiejetnoéci oddzielenia swojego ,ja"
(zawodowego) od swojego ,ja” spolecznego,
i,ja-my” panstwowego.

Typy studentow

* Student ,z pasja”. Mozliwe motywy: wia-
sne zainteresowanie konkretnym rodzajem
dziatalno$ci, zawodem lub nauka. Mozliwe
zalety: zmotywowane od osoby, przygotowane
do nauki. Mozliwe wady: treé¢, jako$¢ i wa-
runki ksztalcenia interesuja tylko w takim
stopniu, w jakim pomagaja w osiagnieciu
wybranego celu.

¢ Student ,dynastyczny”. Mozliwe moty-
wy: przyszto§¢ zawodowa w duzej mierze
realizuje sie zgodnie z tradycjami rodziny,
dziedziczenie zawodu. Mozliwe zalety: ce-
lem jest osiggnigcie poziomu zadowolenia
z zawodu nie nizszego lub wyzszego niz
w przypadku starszych. Mozliwe wady: ocena
zawartos$ci i jako$ci ustug edukacyjnych
na podstawie opinii starszych; nie zawsze
wybrany zawdd zbiega sie z osobistymi
zainteresowaniami.

¢ Student ,,w okolicznosciach”. Mozliwe
motywy: wybér zawodu i rodzaju szkole-
nia zawodowego najbardziej dostepnego
dla siebie. Mozliwe zalety: §wiadomo$¢
uzaleznienia awansowania zawodowego
od poziomu wyksztalcenia. Mozliwe wady:
uzaleznienie wyboru kierunku studiéw
od przykladéw i wzorcéw zewnetrznych;
niskie wymogi do treéci i jako$ci ksztalce-
nia, czesto gtéwnym celem jest uzyskanie
dyplomu; priorytet dostepnodci i fatwosci
rozwigzywania probleméw zwiazanych
Z procesem uczenia sie.

¢ Student ,marzyciel”. Mozliwe motywy:
decyzje dotyczaca wyksztalcenia i przysztego
zawodu s3 podejmowane w oparciu wylacznie
na efektach zewnetrznych, na informacjach,
ktére sg publicznie dostepne i nie wymagaja
wysilku, aby je potwierdzi¢; dostepno$¢,
latwos¢ i poczucie zapelienia nadmiaru
wolnego czasu. Mozliwe zalety: klarow-
no$¢ wyboru wlasnej trajektorii ksztalcenia
zgodnie z wiasnymi przekonaniami i ocze-
kiwaniami; elastyczno$¢ w procesie wyboru
zawodu i ksztalcenia sie, bo glownie zalezy
na zrealizowaniu wymarzonego koncowego
wyniku. Mozliwe wady: zawyzone oczekiwa-
nia co do sukcesu w zyciu; tre$¢ i jako$¢ nie
wzbudzaja duzego zainteresowania, imitacja
dziatan edukacyjnych jest fatwa do zaakcep-
towania; ryzyko nieosiagniecia marzenia.

Niektore cechy wspotczesnego studenta
jako konsumenta

* Wspdlczesnego konsumenta ustug eduka-
cy]nych mato interesuje:

to, Ze niektére z proponowanych przedmio-
téw szkoleniowych moga by¢ prowadzone
w ramach bardziej szerokich dyscyplin
naukowych jako tematy do oddzielnych
wykladéw lub ¢wiczen (motywem wiadz
uczelni moze by¢ zabezpieczenie godzin
akademickich niektérym pracownikom lub
zaspokoi¢ indywidualne naukowe zainte-
resowania oddzielnego wyktadowcy);

1o, Ze czesto przedmioty prowadza wykta-
dowcy ktérych wyksztalcenie zawodowe
nie zupelnie odpowiada prowadzonemu
przedmiotu;

+ to, ze jako wykladowca moze by¢ za-
trudniony absolwent tej samej uczelni
w pierwszym roku po zakonczeniu studiéw
magisterskich (motywem uczelni moze
by¢ cheé oszczedzania finanséw kosztem
niskiej oplaty pracy magistrow);

. to, ze praca wykladowcy moze by¢ po-
wierzona tzw. ,praktykom” — osobom
nie posiadajacym odpowiedniego przy-
gotowania naukowo-dydaktycznego

PRZEGLAD SAMORZADOWY 17

i do$wiadczenia do prowadzenia zajeé na
uczelni wyzszej (motywem wiladz uczelni
moze by¢ pozorowanie suto praktycznej
orientacji ksztalcenia zawodowego);

+ to, ze niektére z proponowanych spe-
cjalnodci (a czasami i cate kierunki) nie
pozwalaja otrzymac konkretnej odpowiedzi
na pytanie o przyszty zawéd studenta
(mozna ograniczy¢ sie wskazaniem branzy
lub ewentualnego miejsca poszukiwania
pracy po studiach):
wiekszo$ci studentdw nie interesuja tre§¢
ijako$¢ ksztalcenia, ktére oni otrzymuja
jako ustuge lub kupuja jako produkt
edukacyjny.

* Wisrdd pytan ktére interesujg wiekszo$é
studentow sa:
jak wygodne sa warunki organizacji zaje¢;

+ czy sa dostepne znizki oplat za plat-
ne studia lub mozliwo$¢ otrzymania
stypendium;
czy nieobecno$¢ na zajeciach ma wpltyw
na ocene,

w jaki sposéb mozna latwo zaliczy¢
przedmiot lub egzamin

Podsumowanie

Poniewaz edukacja, i to nalezy podkre$li¢, nie
jest w stanie zdefiniowa¢ realnych oczekiwan
spotecznych, wptywac na nie i przekonujaco
dostosowad je do wymagan, niestety czesto nie
nadaza za innymi procesami, bardziej dyna-
micznymi - gospodarczymi, technologicznymi,
politycznymi i spotecznymi. Jej zadaniem
priorytetowym (lub funkcjg) powinno by¢ nie
tylko i nie tyle przekazywanie informacji jako
wiedzy, lub przekazywanie wiedzy w podej-
$ciu zorientowanym kulture - przekazywanie
kultury, ale przede wszystkim - formacja jako
podstawowa kompetencja, odpowiedzialna za
umiejetnos¢ przewidywania indywidualnej
trajektorii rozwoju osobistego i zawodowe-
go. Powinno to znacznie zmniejszy¢ ryzyko
bledu osobistego, zalezno$¢ indywidualnego
wyboru od zewnetrznych Zrédet okoliczno$ci.
Nalezy takze zauwazyé, ze wyksztalcenie
wyzsze jest prawem kazdego, ale nie jest jego
obowigzkiem. Obecny wybdr jest szeroki,
ale decydujac sie uzyskaé¢ wyksztalcenie
wyzsze uzytkownik ustug edukacyjnych
musi wykaza¢é: 1) niezalezno$¢ i przekonanie,
poparte posiadaniem niezbednych informacji,
umiejetnoscia postugiwania sie nimi w sto-
sunku do siebie (co pod wieloma wzgledami
utrudnia masowa szkota), 2) racjonalnie
osobiécie podchodzi¢ do wyboru przysziego
zawodu, od poczatkéw odzwierciedlajacych
wilasne poglady na temat swojego statusu
spotecznego i oczekiwan spotecznych (to
powinno by¢ gtéwna kompetencja tworzong
i promowang przez edukacje).

Wszystkie procesy reformowania systemu
edukacji wiaza sie z intuicyjnym zrozumie-
niem poszukiwania powyzszych kompetencji,
zmetodami ich tworzenia, z ich zastosowaniem
w procesie poradnictwa zawodowego. Pozostaje
jedynie sformutowanie celu i zadan, opracowa-
nie mechanizmdéw ich realizacji. Ponadto, jesli
mechanizmy zostana opracowane, wéwczas
zmienig sie kryteria oceny jako$ci edukacji
i odzwierciedlenie jako$ci w oczekiwaniach
spotecznych na réznych poziomach. Zadaniem
edukacji jest indywidualizacja i racjonalizacja
procesu wyboru trajektorii zycia, nabywanie
umiejetno$ci planowania i prognozowania
w odniesieniu do siebie jako osoby, ktéra
tatwo dostosowuje sie do zmieniajacych sie
warunkéw zycia i bierze znaczacy udziat
w wieloaspektowej akcji spoteczne;j.
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Grand Prix
dla Piwnicy Rajcow

Laureaci konkursu fot. Robert Borkowski Pigkne Kaszuby

XVIIl edycja plebiscytu ,Gastronom Pomorza 2019”odbyta sie

w Piwnicy Rajcow.

mpreze pod honorowym patronatem
Mieczystawa Struka zorganizowala,
28 maja, Firma ,Impresario” Henryka
Czoski.
O sukcesie nagrodzonych lokali de-
cydowaly glosy ich gosci i konsu-
mentéw (kupony i smsy) oraz oce-
na kapituty, ktérej przewodniczyt

Laureaci

Grand Prix plebiscytu Gastronom Pomorza
2018/2019 — Restauracja Browar Piwnica
Rajcow, Gdansk

Restauracja Hotelowa

1. Restauracja Hotel Gosciniec Kaszubski,
Kartuzy

2. Carina Hotel Restauracja, Tczew

3. Hotel Bartan, Gdansk — Sobieszewo

Restauracja Regionalna

1. Restauracja Kutter, Hel

2. Pizzeria i Restauracja Bazylia, Chojnice
3. Pensjonat Rewa, Rewa

Restauracja Dzienna
1. Restauracja Gdanska, Gdansk

2. Restauracja Harna$, Sopot
3. Restauracja Grass, Gdansk

Restauracja Tematyczna

1. Restauracja Roda, Tokary

2. Restauracja Podkowa, Rumia

3. Klub i Restauracja Miasto Aniotow,
Gdansk

Pizzeria/Bar

1. Pizzeria i Restauracja Karczma Kczewo,
Kczewo

2. Pizzeria i Restauracja Bazylia, Chojnice

3. Restauracja Kucharia 1, Gdarisk

Mini Browar/Pub

1. Restauracja Browar Piwnica Rajcow,
Gdansk

2. Pub U Szkota, Gdansk

3. Pub Elewator No 19, Gdansk

doc. dr Henryk Jan Lewandowski.
Nagrody wreczali: pani Danuta Wale-
sa, Prezes Zarzadu ,Pracodawcéw Po-
morza” Zbigniew Canowiecki i Prezes
Stowarzyszenia ,Kucharzy Polskich”
Krzysztof Robert Szulborski z sekreta-
rzem SKP Andrzejem Lawniczakiem.

RedJ

Restauracja Rybna

1. Rybaczowka, Grabowko
2. Bar Nadmorski, Rewa
3. Restauracja Kutter, Hel

Pensjonat/Zajazd

1. Pensjonat Rewa, Rewa

2. Zajazd Nad Stawem, Grabowo
Koscierskie

3. Dworek Olerika, Tuchom

Wyrdznienia

* Miejsce evnentowe — Statek Pirat, Sopot

* Miejsce eventowe dla mtodziezy
— Zamek Gniew
Manager Roku — Maria Lewandowska,
dyrektor Restauracji Gdanskiej
w Gdansku
Kelnerka Roku — Oliwia Skwierawska,
Pizzeria i Restauracja Bazylia, Chojnice
Kucharka Roku — Katarzyna Dallmer,
Pizzeria i Restauracja Bazylia, Chojnice
Barman Roku — Bartosz Krzak,
Pub U Szkota, Gdansk

¢ Muzyk Roku — Tolek Kaszanski, Gdansk

e Zespot Roku Pomorza — Andre.

Wyrd6znienie Specjalne za 60. lat pracy

w gastronomii otrzymali Maria i Henryk
Lewandowscy (Restauracja Gdanska

w Gdansku). Stowarzyszenie Kucharzy
Polskich Gdarsk przyznato Oskara Kulinar-
nego, za catoksztatt dziatalnosci Henrykowi
Janowi Lewandowskiemu (wtasciciel
Restauraciji Gdanskiej w Gdansku).

Fot. fb Robert Borkowski Pigkne Kaszuby

KULTURA

KONKURS

Stotografuj
gdanskie faki

Zapraszamy na kolejng edycje otwartego konkursu
fotograficznego ,Gdanskie taki miejskie”.

asady konkursu sg proste - wystarczy sfotografowac
Zukwieconq, miejskg tgke, ktéra stanowi element

krajobrazu miasta Gdanska. Na zdjeciu nie moga
znaleZ¢ sie zadne osoby, ktére mozna zidentyfikowac.
Uczestnik musi by¢ autorem nadestanych zdje¢ i by¢ wla-
$cicielem praw autorskich do zglaszanych zdjeé. Kazdy
uczestnik moze zglosi¢ do Konkursu jedno autorskie
zdjecie gdanskiej tgki w miejskim krajobrazie wykonane
w2019 r.
Prace mozna przesyla¢ do 18 wrzednia 2019 r.
Konkurs zostanie rozstrzygniety do konca listopada
2019 . Prace oceni Komisja Konkursowa powolana przez
pania Prezydent Miasta Gdaniska. Autorom najlepszych
zdje¢ zostana przyznane nagrody w wysokoéci (kwoty
brutto): 700 zt (I miejsce), 500 zk (II), 300 zk (III).

RedJ, info Referat Prasowy UM w Gdansku

Regulamin konkursu oraz karta zgioszeniowa na
https://bip.gdansk.pl/prawo-lokalne?posiedzenie=
&numer=477&rok=2019&tytul=&Typ=A&data=&Start=0

Fot. Michat Werner

Nowosci
wydawnicze

BOGDAN KRUSZONA

Starogard
Mato Znany
Felietony w DDS

KULTURA

BOBOWO

Za nami Vil Bohowska
Noc Swietojanska

Impreza odbyta sie, 22 czerwca, na targowisku miejskim w Bobowie
(pow. starogardzki). Wianki tradycyjnie puszczano na jeziorze Rusek.

ydarzenie zorganizowat dyr.
\/\/Ireneusz Makita (GOKSIiR)

a pomogli mu: Bobowskie
Towarzystwo Wedkarskie, soltys Zby-
szek Wieczonkowski z Radg Sotecka,
cztery dziatajace w gminie Kotla
Gospodyn Wiejskich i druhowie OSP.
- Byly pokazy strazackie, wystapity

nasze przedszkolaki i panie z KGW. Or-
ganizatorzy przygotowali wiele atrakcji
dla dzieci. Na goéci czekata grochéwka
Zbycha. Do zabawy pod chmurka przy-
grywat zespét Spoko-Loko. Pogoda
nam dopisata - podsumowuje waéjt
Sylwester Patrzykat.

RedJ, Fot. Irek Makita
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WOLNY DWOR

Udany, rodzinny piknik

Ponad 200 dzieci z rodzicami i opiekunami

bawito sig, 1 czerwca, na pikniku

zorganizowanym na terenie Zaktadu Produkcji
Mebli Feniks Sp. z 0.0. w Wolnym Dworze.

hastem ,Czas dla Rodziny”, zor-
ganizowatl zarzad sp6iki Feniks.
- Na festyn zaprosiliSmy wszystkich
pracownikéw naszej firmy, wraz rodzi-
nami - powiedzieli nam organizatorzy.

ID iknik z okazji Dnia Dziecka, pod

- Przygotowali$my dla nich wiele
atrakcji. Na dzieci czekaly dmuchance
i kacik malowania twarzy. Byla lote-
ria fantowa, gry i zabawy, do udziatu
w ktérych zachecat wspaniaty DJ.
W role animatoréw wcielity sie panie
z Przedszkola , Aniolek”, zapewniajac
kreatywna rozrywke.

ﬁl’URE COLLECTION

Uczestnicy imprezy mogli skosztowa¢
domowego ciasta, przepysznej zupy,
hot-dogéw, hamburgeréw i frytek.
Gléwna kulinarng atrakcja pikniku
byl smaczny dzik. Zarzad Firmy Feniks
Zak}ad Produkcji Mebli Sp. z 0.0. dzie-
kuje wszystkim uczestnikom pikniku
za wspaniala zabawe.

Janusz
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Wiadomosci z Pomorskiego Urzedu Wojewaodzkiego

Ostanie
pozegnanie
Edwarda
Frankiewicza

Na Cmentarzu Komunalnym
w Rumi 22 czerwca spoczat $p.
Edward Frankiewicz, wspéiza-
lozyciel gdynskiej Solidarnosci
Walczacej, do 1989 szef Grupy
Zakladowej SW w Stoczni Ko-
muny Paryskiej w Gdyni.
Prezydent RP - za wybitne zastu-
gi w dzialalno$ci na rzecz prze-
mian demokratycznych w Polsce
- odznaczyl po$miertnie Edwar-
da Frankiewicza Krzyzem Oficer-
skim Orderu Odrodzenia Polski.
Odznaczenie, rodzinie zmartego,
wreczyl Wojewoda Pomorski
Dariusz Drelich. Podczas mszy
zalobnej wojewoda odczytat list
od Prezesa Rady Ministréw Ma-
teusza Morawieckiego.

RedJ

Osmioro
nowych
Polakow

Wojewoda Pomorski Dariusz
Drelich wreczyt osmiu osobom
decyzje o uznaniu za obywa-
tela polskiego i pogratulowat
im - Polske nosiliscie w sercu,
a od dzis$ jeste$cie takze peino-
prawnymi obywatelami naszej
Rzeczpospolitej. Nowi obywatele
RP pochodza z Rosji, Bialorusi,
Bulgarii i Ukrainy. Uroczysto$¢
odbyta sie w sali im. L. Kaczyn-

WIADOMOSCI Z POMORSKIEGO URZEDU WOJEWODZKIEGO

Wojewoda na posiedzeniu Rady Rozwoju Obszaru
Inwestycyjnego

Zadaniem Rady Obszaru Rozwoju Gospodarczego, powstatej przy Pomorskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej jest integralna oferta wsparcia dla przedsiebiorcéw i samorzadéw, pozyskiwanie
projektéw czy tworzenie nowych ofert inwestycyjnych. W pierwszym posiedzeniu rady, ktére
odbylo sie 10 czerwca w siedzibie Pomorskiej SSE w Gdyni wziagt udzial Wojewoda Pomorski
Dariusz Drelich.

- Spotykamy sie w Gdyni, mie$cie symbolu sukceséw gospodarczych II Rzeczpospolitej — méwit
wojewoda. - Obecnie tez korzystamy z bardzo dobrej koniunktury gospodarczej, dzieki czemu
mamy szanse W pelni wykorzysta¢ potencjal naszej strefy. Przyjete rozwigzania sprawiaja,
Ze mniejsze gminy Pomorza i mniejsi przedsiebiorcy zyskaja narzedzia i mozliwo$ci wiek-
szego rozwoju. Mam nadzieje, ze Rada jako organ doradczy bedzie te dzialania efektywnie
stymulowac.

Ustawa o wspieraniu nowych inwestycji, ktéra pod koniec 2018 roku uchwali parlament, zmieni-
1a zasady dziatania Specjalnych Stref Ekonomicznych. Poszerza ona obszar, na ktérym mozliwe
jest uzyskanie tzw. zachet inwestycyjnych z 0,08% do catych 100% terenéw inwestycyjnych
w Polsce. Dzieki odejéciu od ograniczen terytorialnych, przedsiebiorcy nie musza przenosic sie
do poszczegoélnych stref i inwestowac z dala od swojego obszaru dzialania, tylko tam, gdzie im
wygodniej. Ustawa wprowadzila tez nowe mechanizmy udzielania przedsiebiorcom wsparcia
dla nowych inwestycji na terytorium Polski. Te rozwigzania maja znacznie utatwi¢ dzialanie
przede wszystkim przedsiebiorcom, a takze samorzadom. Cele nowego projektu to m.in. two-
rzenie nowych, stabilnych miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, rozwdéj
nowych rozwigzan technicznych i technologicznych oraz ich wykorzystanie w gospodarce
narodowej, zwiekszenie konkurencyjno$ci wytwarzanych wyrobéw i §wiadczonych ustug,
rozwoju eksportu czy zahamowanie wzrostu zréznicowan regionalnych. Zarzadzajacymi
obszarami w ramach Projektu Polska Strefa Inwestycji sa Specjalne Strefy Ekonomiczne.

Organami doradczymi stref sa Rady Rozwoju Obszaru Gospodarczego.
Olga B.

X Mistrzostwa
Polski Urzedow
Wojewddzkich
w Pifce Noznej

Druzyna Pomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego w Gdansku zaje-
1a sibédme miejsce, natomiast Pu-
char ministra spraw wewnetrz-
nych i administracji powedrowat
w tym roku do Slaskiego Urzedu
Wojewddzkiego. Drugie miejsce
zajeli pitkarze z Podkarpackiego
Urzedu Wojewddzkiego, a trzecie
z Kujawsko-Pomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego. Wszystkim za-
wodnikom gratulujemy!
Druzyny rywalizowaty po raz
10. Tegoroczne zawody rozegra-
no na boiskach OSiR w Mosinie
(Wielkopolska).

Wizyta Premiera Mateusza
Morawieckiego

Premier RP Mateusz Morawiecki go$cil 24 czerwca
w Gdyni, gdzie wziat udzial w uroczystosci podpisania
uméw dotyczacych poprawy infrastruktury kolejo-
wego dostepu do portéw w Gdansku i Gdyni, a takze
otwarciu II edycji Forum Wizja Rozwoju. Premierowi
towarzyszyt Andrzej Adamczyk, minister infrastruk-
tury oraz Dariusz Drelich, wojewoda pomorski.

Umowy dotycza: robét budowlanych na stacji Gdynia
Port w ramach projektu pn. ,Poprawa dostepu kolejo-
wego do Portu Morskiego w Gdyni” ; rob6t budowla-
nych na linii 226 i stacji Gdansk Port Péinocny oraz
linii 965 i stacji Gdansk Kanat Kaszubski w ramach
projektu ,Poprawa infrastruktury kolejowego dostepu
do Portu Gdansk”, a takze robdt budowlanych na linii
227/249 i stacji Gdansk Zaspa Towarowa oraz linii

Olga B

kolejowego dostepu do Portu Gdansk”.

SPORT

PROCAM CuP

Puchar dia Sparty Sycewice

Do nadmorskiego Kotobrzegu, 16 czerwca, przyjechato sze$¢ druzyn, ktore wygraty turnieje regionalne bedace przepustkami

do wielkiego finatu PROCAM CUP 2019.

pierwszy pobyt nad polskim morzem,

z czego mlodzi pitkarze nie kryli
zadowolenia.
- Gratuluje wszystkim uczestnikom naszego
turnieju, bowiem kazdy, bez wzgledu na wy-
nik koncowy, jest jego zwyciezca. Ciesze sie,
ze w tym roku udzial w rywalizacji wzielo
blisko 1000 pitkarzy z catej Polski — powie-
dzial Michat Ciszak, prezes zarzadu PROCAM
Polska.

D la wielu uczestnikéw rywalizacji byt to

Emocje nie do opisania

Od poczatku finatowej rywalizacji najwyz-
szy poziom sportowy prezentowaty druzyny
SP Pogorzela (woj. wielkopolskie) zwyciezca
turnieju w Mosinie oraz reprezentujaca woj.
pomorskie Sparta Sycewice, ktéra wygrata
turniej w Subkowych. Sparta niespodziewanie
w trzeciej kolejce spotkan ulegta zespotowi
Talent Trzebnica i wydawalo sie, ze przekresli
to jej szanse na zwyciestwo w turnieju. Kluczo-
wy okazatl sie jednak bezposredni pojedynek
pomiedzy dwiema najlepszymi druzynami,
w ktérym Sycewice pokonaty zespét z Pogo-
rzeli 3:1 i wygraty wielki finat rywalizacji.

- Emocje towarzyszace tegorocznym meczom

PROCAM

AGRONOMIA SUKCESU

finalowym sa nie do opisania - stwierdzit
Artur Juszczynski, dyrektor sprzedazy firmy
BASF Polska. - Nasz turniej to prawdziwe pole
do sukcesu dla mlodych ludzi, jak réwniez
dowdd na to, ze dzieci z matych miejscowoéci
i wsi posiadajg ogromny potencjat, ktéry przy
pomocy dorostych nalezy rozwija¢ i pielegno-
wa¢é - dodat.

Kryszatowicz trzyma keiuki

Na stadionie w Kolobrzegu wielu kibicow
i rodzicéw zywiotowo wspieralo swoje dru-
zyny. Godciem specjalnym turnieju byl Pawet
Kryszalowicz (byly reprezentant Polski).

- MysSle, ze kazdy mlody cztowiek marzy
o wystepach w Reprezentacji Polski. Dzi$
miodzi pitkarze maja $wietne warunki do
treningéw i tylko od nich zalezy, jak potocza
sie ich sportowe kariery. Trzymam kciuki za
kazdego uczestnika turnieju PROCAM CUP
i licze, ze juz za jaki$ czas stanowi¢ beda
oni o sile polskiej ligi i druzyny narodowej -
stwierdzit Kryszatowicz.

Klasyfikacja konicowa:

1. Sparta Sycewice

2. SP Pogorzela

3. Michaltki Dobre Miasto
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4. Talent Trzebnica

5. Sokét Pyrzyce

6. Olimp Mircze.

Pilkarze Sparty Sycewice w nagrode obejrza
mecz Polska - Austria, ktéry odbedzie sie
we wrzeéniu na PGE Stadionie Narodowym
(bilet wstepu na mecz Reprezentacji Polski
byt nagroda gtéwna w turnieju). Wyrdznienia
indywidualne otrzymali: Oskar Rymuszko
(Sparta Sycewice), Bartek Kubiak (SP Pogo-
rzela), Michat Swidowski (Michatki Dobre
Miasto), Franek Sot (Talent Trzebnica), Jakub
Olszewski (Sokét Pyrzyce) i Patryk Sienicki
(Olimp Mircze).

Il edycja
turnieju pitki noznej dla dzieci z matych miej-
scowosci i wsi PROCAM CUP 2019 przeszia
do historii. Bez wzgledu na wyniki meczéw
finalowych zwyciezcami rywalizacji s3 jej
wszyscy uczestnicy. Zwyciezyla pitkarska
rywalizacja w duchu zasad fair play. Dzieki
turniejowi zaszczepiono w dzieciach jeszcze
wieksza mito$¢ i motywacje do uprawiania
sportu, z pitka nozna na czele. Niech spelnia sie
ich marzenia o wielkich pitkarskich karierach!
Opr. RedJ (info procamcup.pl)

Kompleksowe i profesjonalne
doradztwo agrotechniczne

Nawozy

Peten asortyment
srodkéw ochrony roslin

Biostymulatory

Kontraktacja zbdz i rzepaku

Materiat siewny

WDRAZAMY

NAJLEPSZE ROZWIAZANIA | e

ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY!

www.procam.pl

PROCAM Polska Sp. z 0.0.

Oddziat Bolestawice k. Stupska  Oddziat Nowy Dwor Gdariski
ul. 30 Stycznia 37 ul. Stupska 42

ul. Jantarowa 3

722 w ramach projektu ,Poprawa infrastruktury
. , 83-110 Teczew 76-251Kobylnica k. Stupska 82-100 Nowy Dwor Gdariski
skiego PUW w Gdansku. dla R OLNI CTWA tel. 585304458  tel. 59 8415193 tel. 55 247 28 85

Olga B. RedJ

Informacje i zdjecia ze strony

http://www.gdansk.uw.gov.pl
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SUPERLIGA MA BYC ZAWODOWA

Wiemy co dale)

Z zespotem z Koscierzyny

W Zajezdzie nad Stawem podsumowano udany dla druzyny UKS PCM
Koscierzyna sezon (2018/2019) w PGNiG Superlidze kobiet. Jedyne
reprezentantki naszego wojewodztwa grajace Superlidze zajety 11 miejsce.

Tytut mistrzowski obronity zawodniczki MKS Perty Lublin.

lat pracy w pitce recznej tre-
8 6 nerowi Meczykowskiemu

minelo jak jeden dzien.
7 czerwca powiedzial, ze warto bylo.
Czy to wrézy koniec superligowej zen-
skiej pitki recznej w woj pomorskim?
- W wielu szkolach naszego woje-
wobdztwa zaszczepitem mito$¢ do pitki
recznej co wida¢ po ilosci grajacych
mtlodych szczypiornistéw, osiagajacych
nie lada sukcesy - méwi Dariusz Me-
czykowski trener UKS PCM KoScierzy-
na. - Moja zona, Joanna, byla pitkarka
reczna, teraz moje dzieci Oskar i Nikola
graja w liczacych sie zespotach.

ER

Sukces KaEmKi
na turnieju
w Zahrzu

Awans do prestizowego XXV ogdInopolskiego
turnieju mini siatkowki Kinder + Sport Zabrze 2019
turnieju jest wielkim sukcesem. W tegorocznym
finale rywalizowaty 32 druzyny.

KalCargo KaEmKa Starogard Gdanski udanie

wystapit w silnie obsadzonym XXV ogélnopol-
skim turnieju mini siatkéwki Kinder + Sport Zabrze
2019.
W Zabrzu zwyciezyl MKS BZURA Ozorkéw, miejsce
drugie zajeta KS WIFAMA L6dZ a trzecie KalCargo
KaEmKa Starogard Gdanski.
Kolejni reprezentanci Pomorza na tym turnieju SP 3
Dartowo - KS Stocznia Dartowo M&W, podopieczni
trenera Edmunda Surdela zajeli miejsce 26.

RedJ fot. KaEmKa

Podopieczni trenera Tomasza Lamka zespdl

On sam przez wiele lat dazyt do tego
aby zespoty, ktére prowadzil, osia-
galy jak najlepsze wyniki. Z UKS
PCM Koscierzyna doszed! do super-
ligi (zespdl gral w niej cztery lata).

SPORT

- Bylidmy nawet na 8 miejscu, a w Pu-
charze Polski na 5. Dzieki grze w super-
lidze promowali$my udanie nasz region
kaszubski i wojewddztwo pomorskie.

0Od tego roku

superliga na by¢ zawodowa, co wiaze
sie to z duzymi kosztami dla klubu
(ok. 2 mln. z}) a tego trener i zarzad
klubu nie udZwigna, mimo pomocy
sponsoréw i samorzagdowcow.
- Zderzylem sig z murem i postano-
witem odpuscié. Chciatbym podzieko-
wad, szczegdlnie moim zawodniczkom
isponsorom, samorzadom, dzialaczom,
kibicom i wszystkim, ktérzy byli zaan-
gazowani w pomoc zespolowi. Zawod-
niczkom zycze aby ich plany na przy-
szlo$¢ spelnity sie w 100%. Co bedzie?
Rok w 1 lidze i powrét do zawodowej
superligi. Cho¢, czas pokaze...

RedJ fot. UKS

Arka rozpoczyna oficjaine
ohchody 90-lecia kiubu

wigcej https://arka.gdynia.pl/plebiscyt/

'WYBIERZ JEDENASTKE 90-LEC
GEOSLL

) HAWWW ARKA GDYNIAPL
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Bokserski turniej uswietnit ohchody
95. lecia KS Wisia Tczew

Sekcja bokserska KS ,Wista” Tczew,
przy wspotudziale Tczewskiego Centrum
Sportu i Rekreaciji, zorganizowata

XXIV Migdzynarodowy Turniej Bokserski
im. Jozefa Kruzy. MTB odbyt sie,

15 czerwca, na Hali Il LO w Tczewie.

turnieju wystapito ok. 100 zawod-
\/\/ nikéw i zawodniczek z polskich klu-

béw: Korona Walcz, Tygrys Elblag,
SAKO Gdarnsk, KS Ring Kociewie, UKS Junior
Swiatki, Start Grudziadz, Bombardier Gdynia,
Boxing Team Chojnice, Zatoka Braniewo,
Orkan Lebork, Czarni Stupsk, Bokser Chojnice,
Fighting Torun, Kontra Elblag i gospodarze
- KS Wista Tczew. Jak co roku w najmocniej-
szym skladzie na tczewskim ringu wystapili
goscie z Niemiec zawodnicy Box Ring Ein-
tracht Berlin.
- Po raz pierwszy na MTB im. J6zefa Kruzy
gosciliémy piesciarzy z naszego miasta part-
nerskiego Kursk (Rosja) w ktérym urodzit sie
i trenowal Mistrz Swiata, Mistrz Olimpijski
i zawodowy Mistrz Swiata WBA Aleksander
Powietkin - méwi Damian Jewsienia, wspot-
organizator zawoddw.

Eacznie odbylo sie 41 pojedynkéw punk-
towanych (w tym 13. turniejowych) z tego
8 zakonczylo sie przed czasem (RSC). Zawod-
nicy otrzymali pamiatkowe medale, a zwy-
ciezcy upominki.

Puchar dla najlepszego zawodnika turnieju
zdobyl Lukasz Di Giusto z KS Wista Tczew.
Najlepszym zagranicznym zawodnikiem zo-
stat wybrany Daniel Argunow (Kursk Rosja)
a zawodniczka Karolina Biskup (KS Wista
Tczew). Puchar fair-play otrzymat Vazir Mo-
usa (Eintracht Berlin).

- Dziekujemy zawodnikom i trenerom, preze-
som Polskiego Zwigzku Bokserskiego (Maciej
Demel, Stawomir Koztowski), zarzadowi Po-
morskiego Zwiazku Bokserskiego (Roman
Slagowski, Jarek Rydzewski) wraz z sedziami,
na ktérych zawsze mozemy liczy¢. W szcze-
golnosci dziekujemy wladzom Tczewa: Pre-
zydentom Mirostawowi Pobtockiemu, Adam
Urban i staro$cie Mirostawowi Augustyn za
wsparcie finansowe, dzieki ktéremu mozemy
juz od tylu lat organizowac turnieje i prowa-
dzié nasza sekcje bez oplat dla zawodnikéw.
Podziekowania kierujemy do naszego goscia

honorowego Krzysztofa ,Diablo” Wtodarczyka
i sponsoréw: Hotel Carina, Go$ciniec nad
Wista, TTBS TCZEW, salon Bio Beauty Room
Monika Iwicka-Waruszewska, Pracownia Flo-
rystyczna Stary Rower Marzena Jewsienia,
Bank Spéldzielczy w Tczewie, Brachole Adam
Wojtczuk, Pierrot, Krystian Cie$nik, Kaef Re-
klamy Pawel Zablocki, Jadlostacja i alarmowy.
pl. Dziekujemy mediom: TVP 3, TeTka, Radio
Tczew, gtcgroup, Tcz.pl, Gazeta Tczewska
i Przeglad Samorzadowy Pomorze - mowi
Barttomiej Waruszewski, wspétorganizator
zawodoéw.

Janusz Rokicinski




Kwalifikacje Rolnicze

do uzyskania na studiach podyplomowy
w Wyzszej Szkole Spoteczno-Ekonomicz
w Gdansku
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Kwalifikacje nadajace uprawnienia

do prowadzenia dziatalnosci rolniczej mozna uzyskac

konczac dwusemestralne studia podyplomowe w zakresie

ZARZADZANIE STRATEGIA ROLNICZA. Odpowiadajg one wymogom, o ktérych mowa
w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 30 kwietnia 2004 r. w sprawie szczegotowych warunkow i trybu
udzielania pomocy finansowej na uzyskiwanie rent strukturalnych objgtej planem rozwoju obszarow wiejskich.

Gtownym celem studiow jest wyposazenie stuchaczy w kompleksowa i usystematyzowang wiedze
oraz uksztattowanie umiejgtnosci zwigzanych z ekonomikg rolnictwa, organizacjg i technologia
produkcii rolnej, marketingiem ustug i artykutow rolnych oraz rachunkowosci rolniczej i agrobiznesu.
Program ksztafcenia realizowany jest w formie niestacjonarnej podczas 265 godzin zajec¢
dydaktycznych, z czego okoto 40% z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtosc.

Warunkiem ukoriczenia studiow jest uzyskanie pozytywnych ocen z egzaminow i zaliczen

z przedmiotow/modutdw przewidzianych w programie studiow oraz pozytywnej

oceny z przygotowanego w ramach seminarium projektu (np. biznesplan

BN
wybranej dziatalnosci rolniczej). EUR
. Polska ) YM B O_L
Studia moga by¢ dofinansowane e | Nagroda RSTTAGIMIR
przez Krajowy Fundusz Szkoleniowy. lnnowacy]nosm e

§ 2018
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UCZELNIA WYROZNIONA PRESTIZOWYMI,

Wyzsza Szkota
Spoteczno-Ekonomiczna
w Gdansku

Wyisza Szkota Spofeczno-Ekonomiczna w Gdansku
Gdansk, ul. Rajska 6 « tel. 58 500 52 22 / 881 777 974
e-mail: info@wsse.edu.pl * www.wsse.edu.pl

W Ostrotece informacje i zapisy

pod numerem tel. 29 769 15 26; 29 769 18 31; 881 777 258

0GOLNOPOLSKIMI NAGRODAMI
ZA NOWOCZESNE KSZTALCENIE | SKUTECZNE ZARZADZANIE
przez,,Monitor Rynkowy”w,,Dzienniku Gazecie Prawnej”
i,Monitor Biznesu” w,Rzeczpospolitej”
oraz przez Polska Agencje Przedsiebiorczosci



