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Zahytkowe pociagi na Pomorzu

Organizatorem nostalgicznych wypraw pociggiem ciagnietym przez zabytkowy
parowdz z wolsztynskiej parowozowni w czasie kwietniowego tygodnia na
Kociewiu, Kaszubach i Pomorzu byta Turystyka Kolejowa TurKol.pl.

dniach 12,13, 14i 15kwietnia
\/\/na wszystkich chetnych cze-

kato kilkanascie specjalnych,
historycznych pociagdéw prowadzonych
zabytkowym parowozem.
- Pociagi byly zestawione z typowych
wagonéw pasazerskich 11i2klasy zlat
70-tych i 80-tych XX wieku oraz wago-
nu barowego WARS - pisali na swojej
stronie (www.turkol.pl) organizatorzy. -
Wszystkie wagony byly z lat produkcji

70.-80. a skiad pod wzgledem typu
taboru odpowiadat bedzie realiom
sprzed 40 lat.
I tak bylo. W skiadzie pociagu ,Za-
jac” jechaly oliwkowe wagony klasy
11 wspoiczesne klasy 2.
Zabytkowe pociagi ogladaly tlumy.
Wielu z nas pozwolily na powrét piek-
nych wspomnien sprzed lat.
Na zdjeciach pociag ,Zajac” w Staro-
gardzie Gdanskim.

Janusz Rokicinski

SPIS tresc

4 Z zycia samorzadow
Czersk. Sadzili las
Koscierzyna. Nowe autobusy
Starogard Gd. Inwestycja w KCZ
Tczew. Palmy przy fontannie

Gdynia. LeSnicy wspieraja edukacje

8 Redaktor naczelny poleca

Co nam umyka... Tajemnica Wielkiej Nocy

11 Nauka, edukacja, biznes
Szkota MRIRW w Swarozynie
Kierunki rozwoju obszarow wiejskich
Festiwal nauki
List od Marka
0 efektywnosci menedzerow

Piramida zywieniowa

19 Sport

Mistrzyni z Chojnic

Starogardzianie z medalami

20 Kultura
Nowe wtadze ZAP

Wystawa nie tylko dla piwoszy

22 Informacje Pomorskiego
Urzedu Wojewaodzkiego

23 Fotoreportaz
Pomysty na Stét Wielkanocny

Przeglad Samorzadowy Pomorze
ISSN 2450-1255

ul. Rajska 6, 80-850 Gdansk
tel: 58 500 52 22, 881 777 974
redakcja@wsse.edu.pl

Wydawca: Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w Gdansku

http://przegladsamorzadowy.wsse.edu.pl

Nie umiem byc¢ srebrnym aniotem —
ni gorejgcym krzakiem —

Tyle martwychwstan juz przeszto —
a serce mam byle jakie.

Tyle procesji z dzwonami —
tyle juz alleluja -

a moja Swigtos¢ dziurawa
na cwiartce wioska sig buja.

Wiatr gra mi na koSciach mych psalmy —

Jjak na koslawej fujarce —
Zeby choc papiez spojrzat
na mnie — przez biate swe palce.

Zeby cho¢ Matka Boska

przez chmur zabite wcigi deski —
usSmiech mi Swdj zestata

Jjak ptaszka we mgle niebieskiej.

I wiem, gdy {z¢ swojq trzymam
Jjak ztoty kamyk z procy —
zrozumie mnie maty Baranek
z najcichszej Wielkiej Nocy.

Pyszczek potozy na reku -
sumienia wywrdci podszewke —
Serca mojego ocali

czerwong chorggicwke.

ks. Jan Twardowski
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GMINA CZERSK

Posadzili 0,8 ha lasu

W piatek,12 kwietnia, w kolejnej akcja sadzenia lasu
w Gminie Gzersk uczestniczyli samorzadowcy z Pelplina.

W akacji wziefo udziat 30 0sob.

raz zburmistrzem Mirostawem
\/\/Chy}q, wiceprzewodniczaca

Rady Miejskiej w Pelplinie
Beata Kwiatkowska, radnymi i urzed-
nikami z Pelplina oraz niezawodnymi
pracownikami Urzedu Miejskiego
w Czersku zadrzewiliémy na nowo
gminng dziatke o pow. 0,8 ha w Duzej
Kloni - powiedzial nam Przemystaw
Biesek-Talewski, burmistrz Czerska.
- Przyjaciotom z Pelplina podzieko-
walismy za pomoc i uméwilidmy sie
na kolejna akcje
To nie byla pierwsza taka akcja czer-
skich urzednikéw, ale pierwsza z udzia-
lem samorzadowcéw z innej gminy.
- Przed nami kolejne wyzwania, bo
po nawainicy 2017 r. w naszej gminie
L,2ubylo” setki tysiecy ha laséw - dodaje
pan burmistrz.

Janusz Rokicinski

Fot. Michat Rytlewski
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KOSCIERZYNA

Dzienny Dom Pohytu Senior+ otwarty

W KoScierzynie, 26 lutego, uroczyscie otwarto Dzienny Dom Pobytu Senior+. Inwestycje zrealizowano w ramach
zatozen Miejskiej Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych dla Miasta Koscierzyna na lata 2014-2020.

azdego dnia, w godzinach
|/<8.00—16.00 pietnastu skiero-

wanych do placéwki senioréw
moze spotkaé sie z pielegniarka,
wzia¢ udzial w zajeciach kinezytera-
pii pod czujnym okiem fizjoterapeuty
a w obecno$ci terapeuty zajecio-
wego ¢wiczy¢ zdolno$ci manualne.
Dzienny Dom Pobytu sklania senio-
réow do aktywnego spedzania czasu
wolnego, uczestnictwa w imprezach
okoliczno$ciowych, $wietach i inicjaty-
wach spotecznych. Razna kwartal orga-
nizowane beda wyjscia lub wyjazdy
integracyjne do kina, teatru badz do
innych doméw DDPS+, co zapewni

rl

(#SCRagp

seniorom integracje i mozliwo$¢
nawiazywania nowych znajomosci.
Placéwka zapewnia seniorom $niada-
nia, obiady, przekaski I desery.
W uroczystym otwarciu DDPS+ udziat
wziela m.in przewodniczaca parlamen-
tarnej Komisji Polityki Senioralnej po-
stanka Malgorzata Zwiercan, dyr. Po-
morskiego Oddzialu Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepel-
nosprawnych, Dariusz Majorek, sa-
morzadowcy na czele w burmistrzem
Michalem Majewskim, seniorzy i ich
duszpasterz oraz osoby angazujace sie
w polityke senioralng.

za www.koscierzyna.gda.pl

Catkowita warto$¢
inwestycji to 680 642,76 zt
w tym 300 000 zt
dofinansowania ze
$rodkéw Programu
Wieloletniego ,Senior+”
na lata 2015-2020 Edycja
2018. Pozostatg czgs¢ —
380 642,76 zt stanowit
wkiad wiasny Gminy
Miejskiej Koscierzyna.

Fot. Michat Rytlewski
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0d lewej Starosta Kazimierz Chyta, Wiestaw Hartuna, i wicestarosta Patryk Gabriel

POWIAT STAROGARDZKI

Rusza hudowa hloku
operacyjnego przy
szpitalu

To najwazniejsza, w tym roku wiadomos¢
dla mieszkancow powiatu starogardzkiego.

umowe na wykonanie jednej z najwazniejszych inwe-

stycji w Kociewskim Centrum Zdrowia. Firma Hartuna
wybuduje blok operacyjny wraz z centralng sterylizatornia,
a takze zajmie sie zagospodarowaniem terenu. Warto$¢ przed-
siewziecia to prawie 30 mln zH

\/\/}adze Powiatu Starogardzkiego, 12 kwietnia, podpisaty

Fot. Powiat Starogardzki
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Browar Czarna Owca
zaprasza ha
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(teren browaru Czarna Owca)

Mozliwos¢ rozbicia namiotu na polu przy browarze  Tradycyjne
kociewskie potrawy przygotowane przez lokalne kota gospodyn
wiejskich  Wystepy lokalnych artystéw Wieczorna zabawa przy
ognisku i piwie z naszego browaru  Premiera tegorocznego histo-
rycznego piwa Pomorza i Kujaw Albae Cerevisiae | wiele innych...

Partner wydarzenia Gmina Zblewo
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Wstep
bezptatny

RedJ
TCZEW
Palmy na skwerze
W sobote 13 kwietnia prezydent A _ ‘ :

Mirostaw Pobtocki zaprosit
mieszkancow Tczewa na

Spotkanie Wielkanocne na skwerze
przy fontannie na Suchostrzygach.
Byto radosnie, wiosennie

i Swigtecznie. Nie tylko na
najmfodszych czekato wiele atrakcji.

RedJ

e B R

Fot FB Mirostaw
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Lesnicy wspieraja edukacje

Lesny Ogrod Botaniczny ,Marszewo” — Szlak Alicji, Szlak Korzeni, zaczarowany las, zielony zakatek i catoroczne centrum edukacyijne,
dzieki porozumieniu zawartemu pomigdzy Gdynig a Nadle$nictwem Gdansk, znacznie rozwinie swojg oferte dydaktyczna.
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GDYNIA

Rodzinne Oyrodki Dziatkowe otwierajq sie
na mieszkaincow

spoéipraca umozliwi ogrodowi
\/\/istotne wykorzystanie poten-

cjatu, zwiekszenie liczby edu-
katoréw i pozyskanie dodatkowych
mozliwoéci promocji.
Dr inz Janusz Miko§, nadlesniczy Nad-
le$nictwa Gdansk, nazywa okoliczne
lasy zielonymi ptucami Gdyni i nie
ukrywa jak znaczaca jest dla ogrodu
wspétpraca z Gdynia.
- Dzieki temu porozumieniu sforma-
lizujemy praktycznie tg wspdiprace.
Zakres edukacji moze by¢ zwiekszo-
ny z korzyscia przede wszystkim dla
milodziezy i dla miasta. W swojej misji
mamy zapis, ze prowadzimy edukacje
przyrodnicza, le$na - méwi nadle$niczy
Mikos. - Liczba osob, ktéra korzysta
z tego obiektu z roku na rok roénie.
Staramy sie co roku dokladaé¢ nowe
elementy, rozbudowujemy obiekt,
powstaja nowe $ciezki i narzedzia
edukacyjne. W planie mamy réwniez
budowe kolejnego obiektu edukacyj-
nego, ktéry na pewno jeszcze bardziej
usprawni nasze dzialania. Mysle, ze
wspétpraca z Gdynig na pewno nam
w tym pomoze.

Partnerzy porozumienia

pozyskali juz érodki na prowadzenie
edukacji ekologicznej. Pochodzaca
z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony

Srodowiska I Gospodarki Wodnej kwo-
ta 10 tys. ztotych zostanie przeznaczo-
na na przeprowadzenie warsztatoéw
z budowy budek legowych i karmni-
kéw dla ptakéw, a takze warsztatéw
ilustratorskich.

Ogromne korzys$ci wynikajace ze wsp6l-
pracy dostrzega takze Wiceprezydent
Gdyni ds. Innowacji, Michat Gué.

- Mamy to szczeScie, ze blisko 50 pro-
cent powierzchni Gdyni stanowia lasy.
Tak naprawde, niemal w kazdej dziel-
nicy Gdyni mozna zrobi¢ pare krokéw
i by¢ w lesie - méwi wiceprezydent
Gué. - To jest ogromny atut naszego
miasta, zaréwno jeéli chodzi o funkcje
rekreacyjne, wypoczynkowe, jak i kwe-
stie czysto$ci powietrza. Natomiast to,

Fot. gdynia.pl/Pawef Kukla

czego jeste$my $wiadomi, zaréwno
le$nicy jak i my, samorzadowcy, to ze
niezwykle istotna jest edukacja. Poro-
zumienie, ktére dzisiaj podpisujemy
stanowi kolejny etap wspélpracy, bo
wspblpracujemy z Nadle$nictwem nie
od dzi$ - je$li nie od samego poczatku,
zbardzo dobrymi efektami. Cieszymy
sie, ze wykonujemy ten kolejny krok,
ze edukacja mieszkancéw i tych mtod-
szych i tych starszych bedzie mogla by¢
jeszcze bardziej efektywna.

Organizowane

w Lednym Ogrodzie Botanicznym
»,Marszewo” bezplatne zajecia z edu-
kacji dla zréwnowazonego rozwoju
skierowane sa do grup w kazdym wie-
ku, zaréwno uczniéw jak i senioréw.
Prowadzone przez do$wiadczonych
edukatoréw zajecia pozwalajg zapoznad
sie z réznorodnoscia uktadéw lesnych,
przyblizaja zasady racjonalnej gospo-
darki le$nej i zachecaja do kontaktu
z przyroda.

W kompleksie powstaty dwie $ciezki
edukacyjne: dwukilometrowy, dosto-
sowany dla oséb niepelnosprawnych
Szlak Korzeni oraz, przeznaczony dla
matych dzieci, Szlak Alicji. Ogréd
specjalizuje sig w kolekcjach ro-
$lin le$nych pochodzacych gléwnie
z Pomorza Gdanskiego.

Altanki, Spiew ptakow i zapach
kwiatow, radosne chwile

w promieniach stonca..

Tak rozkoszne i beztroskie
skojarzenia nasuwajg nam sie
na mysl o wypoczynku na fonie
dziatkowej natury. | stusznie.

Dziatkowych wyszed! z inicja-

tywa aktywnego wilaczenia sie
w zycie Gdyni. W piatkowe przedpotu-
dnie, 12 kwietnia, prezydent Wojciech
Szczurek podpisat porozumienie o §ci-
stej wspodlpracy z prezesem okregu
pomorskiego Polskiego Zwiazku Dzial-
kowcéw w Gdansku Jozefem Matwie-
sem i sekretarzem PZD w Gdansku
Leonem Niewinskim.
Umowa obliguje do intensywnego
angazowania sie Rodzinnych Ogréd-
kéw Dziatkowych na rzecz dziatan
podnoszacych jako$é¢ zycia w mie-
$cie poprzez tworzenie warunkéow
do integracji spotecznej, aktywizacji
senioréw, promowanie dzialan na
rzecz ochrony $rodowiska, eduko-
wanie przedszkolakéw i mlodziezy

Zarzqd Rodzinnych Ogrédkéw

szkolnej oraz zachecanie mieszkancéow
do aktywnego wypoczynku.
- JesteSmy $wiadkami historycznej
chwili, bo nasza wspélpraca ma juz
5 lat i znalazla podatny grunt przede
wszystkim we wladzach miasta, za co
jestedmy bardzo wdzieczni - méwit
sekretarz Leon Niewinski - Powiedzmy
sobie szczerze: pan prezydent byl pre-
kursorem jezeli chodzi o polskie ogrody
¢ dziatkowe powotujac pelnomocnika.
< Jedyny w calej Polsce. Przekonali$my
wiladze miasta do tego, Ze jeste$my
otwarci na wszelka wspotprace, nakaz-
dy rodzaj wspétpracy, a to co bedziemy
dalej robi¢, to bedziemy robié tylko dla
dwbch rzeczy: dla miasta i dlanaszych
dzialkowcdw.
Powotlano takze specjalny zesp6t ds.
Rodzinnych Ogrédkéw Dziatkowych,
ktéry bedzie spotykatl sie cyklicznie,
ulatwiajac w ten sposéb mozliwosé
prowadzenia swobodnej dyskus;ji,
diagnozowanie i eliminowanie pro-
bleméw, koordynowanie dwustronnej
wspolpracy i wypracowywanie nowych
rozwigzan. Spotkania beda odbywa¢é
sie nie rzadziej, niz dwa razy w roku.
Ewa Podlasinska

Fot. gdynia.pl/Pawet Kukla

Ewa Podlasinska

duﬂq@‘ MWCZ

przepetnionych wiarq, nadziejq i mitoscig. Radosnego,
wiosennego nastroju, serdecznych spotkan w gronie rodziny
i wsrod przyjaciot oraz wesotego “Alleluja” zyczy

Jarostaw Walesa
Poset do Parlamentu Europejskiego

17 Ogdlnopolska Wystawa Ogrodnicza potgczona z kiermaszem

WIOSNA W OGRODZIE

www.wioshawogrodzie. pl

Pomorskie Centrum Hurtowe - Gdansk

Q", Rénk




milczenie stuzy temu, by

nie zapominaé, a pozbiera¢
mys$li. Tu niewierzacy odnajdzie spo-
kdj, a wierzacy odzyska swego Boga.
Pukamy do furty Siéstr Karmelitanek
Bosych z nadzieja, ze opowiedza nam
o domu pelnym ciepla i tajemnicy ukry-
tej tam, gdzie przez niejednych nigdy
juz szukana nie bedzie. Pytamy, co nam
w $wieta Wielkiej Nocy umyka

S jednak miejsca, w ktérych

Jak wedlug Siostry powinno
wygladaé Swieto Zmartwych-
wstania Panskiego w katolic-
kim domu?
Mysle, ze katolicki dom to taki, w kté-
rym Jezus jest na pierwszym miejscu.
Czy to w czasie §wiatecznym, czy poza
nim. A On nie szuka jaki$ szczegé6lnych
okoliczno$ci, przychodzi przez to, co
jest. Wchodzi w sytuacje, w ktérych
jeste$my, bierze w posiadanie to, co
mamy i przemienia to. Cale zycie Je-
zusa pokazuje wiasdnie te prawde, ale
w sposdb szczegdlny jest ona widoczna
w dziele zbawienia. Ono dokonato sie
w czasie meki i $mierci Jezusa, a wiec

REDAKTOR NACZELNY POLECA

CO NAM UMYKA...

Tajemnica
Wielkiej Nocy

Ciagty pospiech odbiera nam pamig¢ o tym,

0. naprawde'wazne: 0 istocie zycia, o ciszy

dajacej odpowiedzi na nieustannie mnozace sie
pytania, 0 nadziei przyniesionej na Ziemie przez
ukrzyzowanego Boga — a Czfowieka. Nadzieja znika,
a On wciaz sig przyglada. Wciaz czeka, az choc¢ jedna
osoba przypomni sobie, Ze cierpiat i pokonat bol, byt

- przerazony, a pokonat strach, ze umart w samotnosci,

i powstat, by powrdci¢ w ciszy, ubogi, niezrozumiany
i nagi. Ufa, iz cztowiek zrozumie, ze Wielka Sobota, to

| dzien modlitwy i wypatrywania Baranka, ktory kiedys$

zapragnaf zbawic swiat. Moze w Wielkg Niedziele
przed $niadaniem kto$ skieruje do Niego kilka stow.
Tymczasem ludzie ciggle milczg, ich Bog wciaz czeka
i wielu od dawna o Nim nie pamieta.

REDAKTOR NACZELNY POLECA

wyjatkowy czas. Celebrowanie Pas-
chy zaczynamy juz wiasciwie od uro-
czystego obiadu w Wielki Czwartek,
w czasie ktérego przeorysza - Pasterz
wspolnoty, a wiec ktos kto reprezentuje
Chrystusa - podaje posilki. Potem jest
tez obrzed umywania nég w naszym
choérze zakonnym i wzajemne prze-
prosiny. Wieczorem uczestniczymy
w liturgii Wieczerzy Panskiej, ktéra
sprawowana jest w naszej kaplicy. Od
tej pory zapada cisza. Staramy sie mo-
wi¢ niewiele i przyciszonym glosem,
aby utrzyma¢ nastréj skupienia i po-
wagi. W nocy wstajemy na czuwanie
przy Jezusie. Kazda z siéstr zapisuje
sie na konkretng godzine, ktéra spedza
w chérze zakonnym na modlitwie.

W Wielki Pigtek rano sprawujemy
bardzo uroczysta liturgie brewiarzo-
wa. Cala Godzina Czytan i Jutrznia sa
$piewane, wraz z lekcjami z Godziny
Czytan. Takze wierni $§wieccy modla
sie znami - my po jednej, oni po drugiej
stronie kraty. Przez caly dzieni staramy
sie czuwad przy Jezusie ile kto moze,
jednocze$nie przygotowujac sie do
Swiat od strony zwyktej ,krzataniny”
-konczac sprzatanie i rézne inne prace.
W Wielki Pigtek mamy réwniez $cisty
post. Wieczorem w naszej kaplicy spra-
wowana jest liturgia Meki Paniskiej.
Potem nastepuje kolejna noc, w czasie
ktdrej wstajemy na nocne czuwanie przy

grobie Jezusa adorujac wystawiony
Najs$wietszy Sakrament.

Réwniez poranek Wielkiej Soboty
witamy modlitwa - najpierw mys$lna,
a potem nastepuje uroczysta liturgia
brewiarzowa. W klasztorze trwaja
ostatnie przygotowania i coraz trudniej
jest utrzymad nastréj ciszy i skupienia,
zwlaszcza, Ze staramy sie to robié juz
od czwartku, a jeste$my przeciez grupa
zwyczajnych kobiet... Jednak staramy sie
wytrwac az do wieczora. O godzinie 21
rozpoczyna sie bowiem celebrowanie
Wigilii Paschalnej — to prawdziwy
wybuch rado$ci i dziekczynienia. Sama
Eucharystia trwa do$¢ dlugo - jest
osiem czytan, psalmy, odnowienie
przyrzeczen chrzcielnych. Duzo $piewu
z podziatem na glosy. Potem nastepuje
wystawienie Naj$wietszego Sakramen-
tu i procesja. Nasi przyjaciele, ktérzy
modla sie z nami, czekajg w kaplicy
$piewajac rézne piedni, a my w tym
czasie wedrujemy po ogrodzie do fi-
gury Matki Bozej, aby zadpiewaé przy
niej Regina celi - Wesel sie Krélowo.
Jest to bardzo malownicza wedréwka,
bo droge wyznaczajg znicze zapalone
wzdluz trasy. Przez nasz ogréd plynie
tez rzeczka Kacza, wiec przejicie przez
mostkinoca ze Spiewem zawsze jest du-
zym przezyciem. Po powrocie do kaplicy
modlimy sie jeszcze wspélnie z ludZmi,
ktérzy nanas czekali i $§piewamy razem
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Te Deum. Nastepnie udajemy sie do
refektarza, aby juz tylko miedzy soba
dzieli¢ sie przezyciami. Cato$¢ koniczy
sie okolo drugiej w nocy.

Niedziele rozpoczynamy uroczysta
Jutrznia i Eucharystia. Potem nastepuje
$niadanie, w czasie ktérego spozywamy
tradycyjne potrawy. Rdznica jest moze
tylko taka, Ze nie jemy miesa, a wiec
na naszym stole nie znajda sie zadne
szynki, czy kielbasy. Sa sery, nowalijki,
jajka, satatka. Pieczywo i pyszna droz-
dzéwka ,autorstwa” jednej z naszych
siéstr. Niedziela to réwniez czas odpo-
czynku po przezyciach catego Triduum.
Odpoczynku ciagle jednak przeplata-
nego modlitwa, ktéra wyznacza rytm
kazdego z naszych dni. Wieczér spe-
dzamy we wspdélnocie. Rozmawiamy
ipo prostu jesteémy ze soba. Podobnie
wyglada Poniedziatek Wielkanocny.

W opowiesci Siostry kazdy chrze-
$cijanin moze odnalez¢ Tajemnice,
o ktérej zapomniat: Boga, ktéry
zstapil i od dwdch tysiecy lat odby-
wa swa wedrowke ufajac, ze pew-
nego dnia milo$¢ i nadzieja zagosz-
cza w nas wszystkich niezaleznie
od wyznawanych idei i pogladéw.
Mozna szukaé i wierzyé. Mozna nie
wierzy¢, ale pamigtad o zwyczajnej
milosci do ludzi ofiarowanej przez
Czlowieka w Wielka Noc.

Ewa Podlasinska

Niech {martwychwstaly Chrystus
napetni nasze serca obfitymi taskami,

e ¥

w czasie bardzo trudnym, w ktérym
tryumfowala ludzka stabo$¢ i grzech.
Mysle, ze moze to by¢ dla nas wszyst-
kich Zrédtem ogromnego pocieszenia
I ulgi. Niesie nadzieje, ze nasze zy-
cie - cho¢ nieraz bardzo pokrecone
- nasze domy, czasem bardzo biedne
lub tylko zwyczajne - ze to wszystko
jest mile Jezusowi. Jeden warunek:
On musi by¢ na pierwszym miejscul!

Trwaja juz wielkanocne
przygotowania: sprzatanie,
gotowanie potraw, zakupy,
pieczenie ciast. Nie odnosi
Siostra wrazenia, ze podczas
przedswiatecznego zgielku co$
nam umyka?
Rzeczywiscie moze umknaé nam cel
tych wszystkich przygotowan. Kiedy
czyta sie Stary Testament mozna tam
spotkaé opisy sytuacji, w ktérych Pan
Bég oglaszajac $wieto dla swojego
ludu prosit go o przygotowanie sie na
nie. Izraelici mieli sie umyé¢, wypraé
szaty, przygotowywali odpowiednie
potrawy.. Wida¢ wyraznie, ze taka
zwyczajna, szara codziennoé¢ jest Bogu

znana i On ja sobie ceni. Kiedy kogo$
kochamy i przygotowujemy dla tej
osoby positek, to choéby nie wiem
ile kosztowaly nas przygotowania,
nie stracimy z oczu tego, dla kogo to
wszystko robimy. Mysle, Ze tak samo jest
z przygotowaniem $wiat. Jezeli mamy
w sercu mito$¢ do Boga, to ona po pro-
stu znajdzie wyraz w przed§wiatecznej
krzataninie. Jezeli nie mamy... Wszystko
stanie sie powierzchowne i ptytkie.

Co jest w tych Swigtach

najwazniejsze?
Pascha oznacza ,przej$cie”. Trzeba
da¢ sie poprowadzi¢! A Pan Bég lubi
niespodzianki, zaskakujace ,zwroty
akcji”. Jezeli bedzie sie mialo serce
otwarte na Niego, to co roku w czasie
$wiat co$ innego okaze sie wazne. Bo
w tych Swietach, jak i we wszystkim,
najwazniejszy jest On.

Jak wyglada Wielkanoc

w klasztorze Siéstr Kar-

melitanek? Co znajdzie sie

w tradycyjnym koszyczku?
Wielkanoc w Karmelu to bardzo

niech czas podarowany nam przez Boga
pryyniesie radosc, pokdj i niegasngcq nadzieje.

Radosnych Swigt
w rodzinnym gronie

2yczy
Kazimierz Smoliniski
Poset na Sejm RP

5% XVITurnie y %2,
Kot Gospodyn Wiejskich

Wojewodztwa Pomorskiego

28 kwietnia 2019
godz. 12%°

W programie:

® Wiele zabawnych
i atrakcyjnych konkurencji
prezentowanych przez
Kota Gospodyn Wiejskich
® Wystepy zespotow
® Finat XVITurnieju
KGW Wojewodztwa
Pomorskiego
i wreczenie nagréd

® Inne dodatkowe atrakcje

Sponsor strategiczny @ Bank si‘:‘ﬁ‘-li?f‘:g:(uuip Patronat Medialny
Dazjennik
Baltycki
Organizatorzy , Patronat Honorowy m altyckifg
P P .
PGDR @ Er spem, Kurier  semsi
L i




1 0 PRZEGLAD SAMORZADOWY

KOSCIERZYNA

Nowe autobusy wyjechaty
na miasto

Program ,Budowa wezta integracyjnego w Koscierzynie potaczona

z rewitalizacjg i adaptacjg dworca kolejowego oraz utworzeniem komunikacii
zbiorowej w Powiecie Koscierskim” umozliwit Miastu zakup pieciu fabrycznie
nowych autobusow.

autobuséw zostaty dostosowane do
oczekiwan mieszkancéw Ko$cierzyny.
Calos¢ projektu w 85 procentach sfi-
nansowana zostala ze $rodkéw Unii
Europejskiej.

na koscierskie drogi. Urzed-
nicy stawiaja na nowe moz-
liwosci, komfort, dostepnos$¢ I eko-
logie. Warto doda¢, ze komunikacja
miejska jest bezplatna, a nowe trasy

N owe ISUZU 1 marca wyjechaty

Fot. fbo UM Koscierzyna

Z ZYCIA SAMORZADOW

Starogardzka
Droga Krzvzowa

Fot. Janusz Rokicinski

W piatek, 12 kwietnia, na starogardzkim Rynku,
ks dr Eugeniusz Stencel proboszcz Parafii

Sw. Mateusza poprowadzit nabozeristwo Drogi
Krzyzowej, w ktorym udziat wzieto ok 200 osab.

Fot. Janusz Rokicinski

NAD STAWEM

RESTAURACIA )
IMPREZY OKOLICZNOSCIOWE
WESELA, CATERING, NOCLEGI

tel. 58 6810274 lub 609257963
www.zajazdnadstawemkaszuby.pl

Zesnol SZkoI Centrum Ksztaicenia Rolniczego

im. Stanistawa Staszica w Swarozynie

Szkola z przyszloscia

Kierunki ksztatcenia ZSCKR w Swarozynie:

dla absolwentéw szkoly podstawowej - technikum
(5-letnie)

+ technik architektury krajobrazu

« technik Zywienia i ustug gastronomicznych

+ technik inzynierii $rodowiska i melioracji

+ technik rolnik

dla absolwentéw szkoly podstawowej - szkola branzowa
I stopnia (3-letnia)

« mechanik - operator pojazdéw i maszyn rolniczych

+ cukiernik/kucharz

dla absolwentéw gimnazjum - technikum (4-letnie)

« technik architektury krajobrazu

« technik Zywienia i ustug gastronomicznych

- technik urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej

+ technik rolnik

dla absolwentéw gimnazjum - szkola branzowa I stopnia
(3-letnia)

» mechanik - operator pojazdéw i maszyn rolniczych

« kucharz

Atuty szkoty:

Internat - 200 zt miesigcznie z wyzywieniem
Warsztaty szkolne

Osrodek kwalifikacyjny prawo jazdy kat. Bi T
Bogate zaplecze dydaktyczne

Praktyki zagraniczne

Nowa pracownia komputerowa

Kontakt:

ZSCKR ul. Szkolna 2 83-115 Swarozyn
tel./fax: 58 536 9393

e-mail: szkola@zsckrswarozyn.pl

fanpage na FB

strona internetowa: www.zsckrswarozyn.pl

-

'R okazji zblizajgcych sig Swiqt Wielkanocnych
Respot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego
im. Stanistawa Staszica w Swarofynie
pragnie ztoZyc wszystkim czytelnikom
najserdeczniejsze Zyczenia
wszelkiej pomysinosci, pogody ducha,
wielu radosnych spotkan w gronie najblizszych
oraz Wesotego Alleluja!

e Dyrektor ISCKR
ALt
el . bt P
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DR INZ. DANIEL ROSZAK

kierownik Dziatu Ekonomiki i Zarzadzania Gospodarstwem Rolnym PODR w Lubaniu

Kierunki rozwoju ohszarow wiejskich
W woj. pomorskim

NAUKA, EDUKACJA, BIZNES

W MRIRW trwajg prace nad aktualizacjg Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012—2020.

Aktywny udziat w tych pracach biora, w poszczegolnych wojewodztwach, Zespoty ds. analizy szans i zagrozen oraz potencjalnych
kierunkow rozwoju obszarow wiejskich do 2030 r. Diagnoza opracowana przez ww. Zespot w woj. pomorskim, opisujac aktualny

stan rolnictwa i obszarow wiejskich, pokazuje uwarunkowania i wyzwania, przed ktorymi stoi sektor rolny w wojewodztwie pomorskim

oraz wskazuje kierunki priorytetowe rozwoju.

1. WYZWANIA

Obszary te zdiagnozowane zostaty w dwéch

zakresach:

1.1 Jako$¢ zycia i $rodowiska na obszarach
wiejskich

1.2 Pozarolnicze miejsca pracy i aktywne
spoleczenistwo

W zakresie ,Jako$¢ Zycia i §rodowiska na

obszarach wiejskich” zdiagnozowano naste-

pujace wyzwania:

¢ Zmiany kapitatu ludzkiego i spoteczne-
gona OW,

e DBraki infrastrukturalne i niska dostep-
noé¢ do ustug publicznych na OW,

* Ochrona $rodowiska naturalnego,

* Bezpieczenstwo energetyczne na OW -
Rozwidj energetyki odnawialnej

Zmiany kapitatu ludzkiego i spofecznego
na OW

1. Przyrost ludnosci w wieku poproduk-
cyjnym na OW woj. pomorskiego

W poréwnaniu do roku 2010, ludno$¢ na OW

wojewddztwa pomorskiego wzrosla o prawie

7%. Przyrost ten dokonat sie przede wszystkim

poprzez przyrost oséb w wieku poprodukeyj-

nym. W tej kategorii przyrost ludnoéci, w tym

okresie, przekroczy} 30%. Niepokojacym obja-

wem jest spadajaca liczba oséb w przedziale

od 0 do 24 lat.

Wskazniki obrazujace dynamike zmian

demograficznych w woj. pomorskim sg

niekorzystne, a na obszarach wiejskich gorsze

niz w miastach.

2. Poziom wyksztalcenia mieszkancéw
ow

Ludno$¢ zamieszkujaca obszary wiejskie

w dalszym ciggu charakteryzuje sie znaczaco

gorszymi parametrami wyksztatcenia od
mieszkancéw miast. Tylko 34,7% mieszkan-
céw OW posiada wyksztalcenie wyzsze lub
$rednie i policealne. Dla poréwnania dla miasta
wskaznik ten wynosi 57,8%. Z kolei w grupie
wyksztalcenie podstawowe i gimnazjalne oraz
podstawowe nieukonczone i bez wyksztalce-
nia, na obszarach wiejskich zamieszkuje 31,4%
ludno$ci, a w miastach 16,6%.

Potrzeby infrastrukturalne na OW i poprawy
dostepnosci do ustug publicznych

1. Infrastruktura na OW

Odsetek mieszkancéw korzystajacych z sieci
wodociagowej w 2015 1. byl wysoki - 96,2%
(w miastach 98,7%, na wsi 91,5%), najnizszy
odsetek odnotowano w gminach wiejskich
o wysokiej lesistosci, niewielkim zaludnieniu
i duzym rozproszeniu sieci osadniczej. Istot-
nym problemem na obszarach wiejskich jest
pogarszajaca sie jako$¢ wody pitnej. Gléwna
przyczyna jest wyeksploatowanie funkcjonuja-
cych urzadzen uzdatniania wody i brak lub ni-
ska efektywno$¢ proceséw jej uzdatniania.
Pomimo znaczacego rozwoju sieci kanali-
zacyjnej na obszarach wiejskich Pomorza
zaobserwowac¢ mozna dysproporcje pomiedzy
dostepem do zbiorowych systeméw wodocig-
gowych, a dostepem do zbiorowych systeméw
kanalizacyjnych zakoniczonych oczyszczalnia
$ciekéw. Wynika to gltéwnie z braku $rodkéw
finansowych na wybudowanie i utrzymanie
odpowiedniej infrastruktury kanalizacji sa-
nitarnej przez lokalne samorzady.

2. Dostepnos¢ do najblizszych miast
Gminy o najstabszej dostepno$ci koncentruja
sie na obrzezach duzych, peryferyjnie poto-
zonych powiatéw, gdzie niewielkiej liczbie

Ludnosé wiejska wedtug grup ekonomicznych wojewddztwa pomorskiego

w latach 2010-2016

LATA
WYSZCZEGOLNIENEE | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Osoby
OGOLEM 776284 | 785065 | 792591 | 800368 | 808791 | 820091 | 828800 |106,77%

Z 0gotem w wieku:

przedprodukcyjnym 191598 | 190860 | 189881

189189 | 189091 | 189368 | 189887 | 99,11%

produkcyjnym 497503 | 503816 | 508746

512997 | 516779 | 523150 | 525404 |105,61%

poprodukcyjnym 87183 90389 93964

98182 | 102921 | 108473 | 113509 |130,20%

Zrédio: Zestawienie i obliczenia na podstawie danych GUS (Stan w dniu 31.XII).

kurséw do najblizszego miasta towarzyszy do-
datkowo spora odlegloé¢ czasowa dojazdu. Jest
to dobrze widoczne na pograniczu powiatéw
bytowskiego, cztuchowskiego, ko$cierskiego
i chojnickiego, w potudniowej cze$ci powiatu
starogardzkiego, wschodniej czeéci powiatu
stupskiego.
3. Polaczenia z centrum administracyj-
nym wojewodztwa
Tylko miejscowos$ci powiatéw gdanskiego,
kartuskiego i tczewskiego oraz péinocnej
cze$ci powiatu starogardzkiego w wiekszo-
$ci maja dobre polaczenia z Gdanskiem. To
samo odnosi sie do miejscowo$ci wzdtuz linii
kolejowej Stupsk - Tczew - Malbork. Do-
jazd do Gdanska z peryferyjnie potozonych
miejscowos$ci powiatéw cztuchowskiego czy
bytowskiego moze wynosi¢ nawet powyzej
5 godzin w jedna strone. Tak duze wartos$ci
oznaczajg de facto brak dostepno$ci w syste-
mie komunikacji publicznej (staba spdjnosé
wojewodztwa).
4. Dostepno$c¢ do opieki zdrowotnej
Najnizsze warto$ci odnotowano w powiecie
stupskim i cztuchowskim. W duzych o$rod-
kach miejskich opieka zdrowotna jest znacznie
bardziej rozwinieta i dostepna niz w osrod-
kach mniejszych.

Ochrona Srodowiska naturalnego

Na istniejacy system ochrony przyrody, obej-
mujacy 598 tys. ha, skladaja sie nastepujace
elementy:
e 2 parki narodowe - 26,2 tys. ha;
* 32 rezerwaty przyrody - 8,8 tys. ha;
» 7 parkéw krajobrazowych - 152,2 tys. ha;
* 42 obszary chronionego krajobrazu —
390,3 tys. ha;
* 0 stanowisk dokumentacyjnych
-29,8 ha;
* 32 zespoly przyrodniczo-krajobrazowe
- 16,3 tys. ha;
* 767 uzytki ekologiczne - 4,4 tys. ha;
e 2.821 pomnikéw przyrody
Obiekty i obszary o szczegélnych walorach
przyrodniczych prawnie chronione, 1acznie
z cze$ciami obszaréw Natura 2000, ktére nie
pokrywaja sie z pozostatymi formami ochrony
przyrody, stanowia ok. 39,4% powierzchni
wojewoddztwa pomorskiego.
Moze to kolidowaé w pewnym stopniu z dostep-
noscia i mozliwo$cig wykorzystania terendow
inwestycyjnych, ktére skoncentrowane sg przede
wszystkim we wschodniej cze$ci wojewddz-
twa w pasie ciagnacym sie od aglomeracji
tréjmiejskiej przez Zutawy i Powisle.

NAUKA, EDUKACJA, BIZNES

Coraz wigkszego znaczenia nabieraja
konflikty urbanistyczne zwigzane przede
wszystkim ze zjawiskiem rozlewania sie
budownictwa mieszkaniowego na obszary
wiejskie (podmiejskie) i protesty mieszkan-
cow dotyczace zaréwno inwestycji rolni-
czych, jak i pozarolniczych.

Zagrozeniem dla $rodowiska jest m.in. skon-
centrowany chéw i hodowla zwierzat gospo-
darskich. Wielkoprzemystowy tucz trzody
chlewnej w woj. pomorskim wymagajacy
uzyskania pozwolen zintegrowanych reali-
zowany byt w 2016 r. przez 14 ferm. W dwéch
przypadkach kontrola WIOS stwierdzita
naruszenie wymagan ochrony $rodowiska.
W przypadku drobiu, ferm wymagajacych
pozwolenia zintegrowanego bylo w 2016 r.
21. W 4 przypadkach kontrola WIOS stwier-
dzita naruszenie wymagan ochrony $rodo-
wiska. 1.1

W warunkach woj. pomorskiego istotnym
zagadnieniem jest zabezpieczenie przeciw-
powodziowe. Najwiekszy realizowany projekt
w zakresie ochrony przeciwpowodziowej na
terenie wojewodztwa to projekt Kompleksowe
zabezpieczenie przeciwpowodziowe Zutaw
do roku 2030.

Bezpieczenstwo energetyczne na OW
— Rozwoj Energetyki odnawialnej

Pomorskie jest regionem uzaleznionym od
zewnetrznych dostaw energii elektrycznej.
Produkcja energii elektrycznej w 2014 r. w wo-
jewddztwie wyniosta 3.750,5 GWh, w tym
udziatl energii odnawialnej szacuje sie na
ok. 41,3% (1.550,0 GWh w 2014 r.). Nato-
miast zuzycie energii elektrycznej w 2014 r.
wyniosto 7391 GWh. W strukturze zuzy-
cia 50,7 % pochodzilo z Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego, tj. ze zrédel spoza
wojewddztwa.

Na terenie wojewddztwa wystepuja bardzo
korzystne warunki naturalne do produkcji
energii odnawialnej. Tworza go: wysoki po-
tencjat biomasy produkcyjnej i odpadowe;j,
korzystne warunki wiatrowe w péinocnej
czedci regionu i na Baltyku oraz stosunkowo
korzystne warunki solarne i hydrologiczne.

111 Kierunki interwencii

* Wzrost stopnia opieki nad osobami
starszymi

* Wzrost dzietno$ci - system opieki nad
matka i dzieckiem

* Wzrost poziomu wyksztalcenia miesz-
kancéw OW

* Rozwdj i poprawa infrastruktury na OW
(drogowej, kanalizacyjnej, wodociggowej,
OZE, IT, zabezpieczajacej przed kleskami
zywiotowymi)

» Zagwarantowanie bezpieczenistwa ener-
getycznego na OW

* Rozwdj transportu publicznego

* Rozwdj sieci ustug publicznych

* Budowanie i ksztaltowanie policen-
trycznego, zréwnowazonego systemu
osadniczego

W zakresie , Pozarolniczych miejsc pracy i ak-

tywnego spoteczenstwa” wyzwania sformu-

fowano nastepujaco:

* Wzrost dochodéw mieszkancéw OW,

* Dywersyfikacja dochodéw rodzin
rolniczych,
* Zasoby dziedzictwa kultury na OW.

Wzrost dochodow mieszkancow OW

Dane statystyczne pokazuja, Ze na rynku pra-
Ccy W woj. pomorskim sytuacja poprawia sie
systematycznie od 2013 r. Aktualnie stopa
bezrobocia (pazdziernik 2018) wynosi 4,8%
ijest 00,9% nizszaniz §rednia krajowa. Jednak
w pieciu powiatach stopa bezrobocia jest na
poziomie ok. 10 i wiecej %. W woj. pomorskim
systematycznie wzrasta liczba podmiotéw go-
spodarczych. Dynamika wzrostu liczby firma
na obszarach wiejskich jest zdecydowanie
wyzszaniz w miastach. Ogélem pomorskie -
wzrost podmiotéw gospodarczych 2010-2016
- 110%, na OW - 123%. Na obszarach wiej-
skich dominujg jednak mikroprzedsiebiorstwa
(0k.96%), czyli firmy o zatrudnieniu do 10
pracownikéw. Firmy duze, o zatrudnieniu
pow. 250 pracownikéw, stanowig niewielki
udzial w strukturze firm. Ponad potowa firm
funkcjonujacych na OW, zlokalizowanych jest
w podregionie gdanskim. Kolejne miejsce
zajmuje podregion starogardzki — ok. 19%,
nastepnie stupski - ok. 18%. Najmniej firm,
z ogo6tu funkcjonujacych na OW, znajduje sie
w podregionie chojnickim - ok. 12%.
Sytuacja w zakresie przecietnego miesieczne-
go wynagrodzenia brutto jest mocno zrézni-
cowana w poszczegolnych powiatach. Jedynie
w trzech powiatach grodzkich tworzacych Tréj-
miasto $rednie wynagrodzenie jest powyzej
$redniej wojewddzkiej. Najgorsza sytuacja jest
w powiatach chojnickim i koécierskim, w kt6-
rych $rednie wynagrodzenie jest o ok. 24%
nizsze od $redniej wojewddzkiej.

Dywersyfikacja dochodow rodzin rolniczych

Istotnym problemem w dalszym ciggu po-
zostaje dochodowo$¢ gospodarstw rolnych
o powierzchni do 20, a nawet do 40 ha uzytkéw
rolnych. Wg badan PL FADN gospodarstwa
te, w kwestii dochodu praktycznie uzaleznio-
ne sa od doplat do dzialalno$ci operacyjnej

(gtdwnie doplat obszarowych).Szczegoélnie zta

sytuacja w zakresie dochodu rolniczego wyste-

puje w grupie gospodarstw matych (8<€<25),

o powierzchni ok. 20 ha UR, zktérych docho-

dy ma osobe pelnozatrudniong ksztaltuja

sie znaczaco ponizej (ok. 60%) przecietnego
rocznego wynagrodzenia netto w dziatach
pozarolniczych.

Bez doptat do dziatalno$ci operacyjnej gospo-

darstwa te osiggaja dochéd ujemny:.

Dlatego bardzo istotna jest aktywizacja rolni-

kéw w zakresie pozyskiwania dodatkowych

dochodéw.

Do form aktywizacji gospodarczej rolnikéw

zaliczy¢é mozna w szczegdélnosci:

* Agroturystyke - W wojewdédztwie po-
morskim funkcjonuje 1011 obiektéw
turystyki wiejskiej, w tym gospodarstw
agroturystycznych, ktére dysponuja tacz-
nie niemal 12 tys. miejsc noclegowych.

* Zagrody edukacyjne - Zagroda edu-
kacyjna jest nowym kierunkiem poza-
rolniczej dziatalnoSci gospodarczej dla
gospodarstw rolnych i mieszkancéw wsi
- stanowi dodatkowe Zrédio dochodu.
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Przedsiewziecie peini specyficzna misje
spoteczna, polegajaca na popularyzo-
waniu wiedzy wéréd dzieci i mlodziezy
szkolnej na temat rolnictwa, a takze
uwarunkowan przyrodniczych i spotecz-
no-kulturowych wsi.

* Gospodarstwa opiekuiicze,

* Rolniczy handel detaliczny - Wediug
danych GIW w kraju zarejestrowatlo sie
868 zakladdéw prowadzacych rolniczy
handel detaliczny produktami pocho-
dzenia zwierzecego i zywnoSci ztozonej,
w tym 52 podmioty z wojewddztwa
pomorskiego, co stanowi 6% krajowego
rejestru (stan na 7.08.2017 r.).
Najwieksza liczba gospodarstw prowa-
dzacych dzialalno$¢ w ramach rolnicze-
go handlu detalicznego zlokalizowana
jest w powiecie kartuskim i stanowi
30,8 % ogolnej liczby zarejestrowanych
podmiotéw. Druga pozycje zajmuje
powiat cztuchowski i wynosi 25% woje-
wodzkiego rejestru.

* Sprzedaz bezposrednia - Do dnia
7 sierpnia 2017 r. zarejestrowang sprze-
daza bezposrednia w wojewddztwie
pomorskim zajmowatlo sig 401 gospo-
darstw, za§ w Polsce 9 105 podmiotéw.
W stosunku do 2016 r. liczba zarejestro-
wanych podmiotéw w woj. pomorskim
wzrosta o 3,1%.

» Dzialalno$¢ marginalna, lokalna i ogra-
niczona - Wedlug danych GIW na tere-
nie woj. pomorskiego zarejestrowatlo sie
79 podmiotéw prowadzacych dziatal-
no$¢ marginalng lokalng i ograniczona
(MLO).

Zasoby dziedzictwa kultury na OW

Teren wojewddztwa pomorskiego, jak i ca-
lego Pomorza zawsze charakteryzowal sie
wielokulturowoscia i wieloetniczno$cig. Choé
jego wspolczesny profil spoteczno-etnicz-
ny stanowi przede wszystkim wynik zmian
zaistniatych po drugiej wojny $wiatowej, to
jednak wyraznie zaznaczone sa $lady wcze-
$niejszej historii.

Zasoby dziedzictwa kultury w wojewédztwie
pomorskim sa wielowymiarowe i wymaga-
ja wsparcia. Obserwacje wskazujg, ze wiele
zabytkéw niszczeje z braku $rodkéw na ich
rewitalizacje i konserwacje.

Statystyki wskazuja, ze zycie kulturalne na
wsi rozwija sie intensywnie. W dalszym ciagu
jednak wydaje sie, Ze obejmuje ono niewielki
odsetek ludnoéci. Konieczne jest wzmacnia-
nie kapitatu kulturowego poprzez dziatania
edukacyjne i promocyjne.

II.2. Kierunki interwencji

* Poprawa warunkéw rozwoju pozarolni-
czej dziatalno$ci gospodarczej na obsza-
rach wiejskich,

* Wsparcie dywersyfikacji dochodéw
rolnikéw,

* Wzmacnianie kapitatu kulturowego i ak-
tywno$ci spotecznej mieszkancéw OW.

Artykut opublikowany w Pomorskich Wiesciach
Rolniczych nr 2/2019
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~Jestes madry - to zroh”. | wtedy powstat festiwal

z dr Tadeuszem Zaleskim rozmawia Ewa Podlasiriska

wiadal pasjonat. Traf chcial, ze byla to

,jedna i ta sama” osoba, ktéra za nic
w $wiecie nie chciala sie poddawaé. Tym
samym Baltycki Festiwal Nauki rozgo$cit sie
w tréjmiejskiej metropolii na dobre i co roku
przyciaga ludzi jak magnes. Doktor Tadeusz
Zaleski - bo o nim mowa - zachecony sto-
wami ,jeste§ madry to zréb” postuchal rady
i zrobil, a teraz opowiedzial nam jak klamka
z hukiem zapadla.

P omyst miat doktor, a za realizacje odpo-

Jest Pan pomystodawca i twdrca
Baltyckiego Festiwalu Nauki.
Przypomnijmy moze Czytelnikom,
jak narodzila sie koncepcja tego
wyjatkowego wydarzenia.
To dluga historia. W latach 1998 - 2002 bylem
dyrektorem Departamentu Informacji i Pro-
mocji Komitetu Badaii Naukowych (p6Zniej
Ministerstwo Nauki) i rzecznikiem praso-
wym ministra nauki. Los chcial, Ze bylem
$wiadkiem powstawania kolejnych festiwali
nauki w Polsce. Warszawski Festiwal Nauki
miat pierwsza edycje rok wczeéniej, a pézniej
inaugurowaty swa dziatalnoé¢ festiwale nauki
(chronologicznie) we Wroctawiu, Poznaniu,
Bielsku-Biatej, Toruniu, Szczecinie oraz Lodzi.
A w ,moim” TréjmieScie nic sie nie dziato.
Prébowatem co$ animowa¢ z Warszawy. Na-
wet przyjechato do stolicy kilka oséb, zorga-
nizowatem pare spotkan. Ale ostatecznie nic
z tego nie wyszlo. Przyczyna byla prozaiczna,
urzedujacy rektorzy najwiekszych uczelni
w TréjmieScie - delikatnie méwiac - nie da-
rzyli sie nadmierna sympatia.
Wiosna 2002 roku odbyty sie kolejne wybory
rektoréw. W Uniwersytecie Gdaniskim wygrat
je méj - od wielu lat - bliski znajomy prof. An-
drzej Ceynowa. Poniewaz w tzw. miedzyczasie
(jesienia 2001 roku) zmienit sie minister nauki
(bardzo ré6znili$my sie politycznymi barwami)
i juz miatem serdecznie do$¢ mieszkania
w Warszawie - zadzwonitem do Andrzeja (od
wielu lat byli$my na ,ty”) i zaproponowatem
wspblprace - zostala przyjeta. 15 wrzeénia
2002 roku ponownie (bytem juz - pierwszym
w historii uczelni - rzecznikiem prasowym
rektora UG w latach 1991 - 1996) zostatem
rzecznikiem prasowym rektora UG i gtéwnym
specjalista kierujacym Biurem Informacji
i Promocji UG. W jednej z pierwszych naszych
rozmoéw podzielitem sie z Andrzejem mym
bélem, ze w wiekszych o$rodkach akademic-
kich od dawna organizuje sie festiwale nauki,
aw Tréjmiedcie cisza. OdpowiedZ zapamietam
do konca zycia: ,jak jeste$ taki madry - to
zréb”. Klamka zapadia...
Projekt zostal zaakceptowany przez Rade Rek-
toréw Wojewddztwa Pomorskiego, ktérej prze-
wodniczy? prof. Wiestaw Makarewicz, rektor
6wczesnej Akademii Medycznej w Gdansku
(obecnie Gdanski Uniwersytet Medyczny).
Moim zastepca zostal prof. Henryk Sodolski
z Politechniki Gdanskiej. W skiad grupy inicja-
tywnej weszto kilka oséb, wérdd nich prof. Jan
Marcin Westawski oraz dr Jacek Wyrwinski,
obaj z Instytut Oceanologii Polskiej Akademii

Nauk w Sopocie - organizatorzy odbywaja-
cego sie od 2000 roku Pikniku Naukowego
w Gdyni.

To byta bardzo ostra jazda ,bez trzyman-
ki”. Zaledwie pé! roku na zorganizowanie
wszystkiego od zera. P4l roku, gdyz zaplano-
wali$my, Ze I Baltycki Festiwal Nauki (taka
nazwe przyjeli$my) odbedzie sie od 30 maja
do 1 czerwca 2003 roku (wiekszosé¢ festiwali
nauki w Polsce odbywala sie wéwczas pod
koniec wrzeénia, ale my$my uznali, Ze pogoda
w Tréjmiedcie w tym czasie wykluczalaby
wydarzenia plenerowe).

Przyjeli$my bardzo szeroka formutle, gdyz
do wspoéltorganizacji I BFN zaprosiliémy nie
tylko podmioty prowadzace badania naukowe,
ale réwniez takie, ktére wspomagaja badania.
A wiec nie tylko publiczne uczelnie wyzsze,
instytuty Polskiej Akademii Nauk i jednost-
ki badawczo-rozwojowe, ale réwniez duze
biblioteki i muzea. Zaproszenie przyjety 22
podmioty wskazujac swoich koordynatoréw.
Juz podczas pierwszego spotkania okazalo
sie, ze to zespd! fantastycznych ludzi, bardzo
zaangazowanych w idee promocji badan na-
ukowych. I to tylko im nalezy zawdzieczad to,
ze udalo sie zrealizowa¢ cos$, co byto wlasci-
wie niewykonalne. Oczywiscie popetniliémy
cala mase btedéw, ale szcze$liwie nie wazyly
one na ocenie przebiegu I BFN. Waznym
wsparciem dla nas byly honorowe patronaty
marszatka wojewo6dztwa pomorskiego oraz
prezydentéw Gdanska, Gdyni i Sopotu.
Wspélorganizatorzy przygotowali 294 festi-
walowe wydarzenia, w organizacje ktérych
zaangazowalo sie - jak szacowalidmy - ponad
1 140 oséb. Wedltug szacunkéw, w festiwalu
uczestniczylo ponad 42 tys. zwiedzajacych,
tj. ok. 40 proc. wiecej niz sie spodziewano.
Gdy emocje juz opadty odbylo sie podsumowu-
jace spotkanie Rady Rektoréw Wojewddztwa
Pomorskiego zkoordynatorami. Po wystuchaniu
raportu i dyskusji rektorzy ocenili bardzo wyso-
ko organizacje i przebieg I BFN i... ustalili date IT
BFN (27 - 30 maja 2004 r.). Takie byly poczatki.

Kiedy rozpoczynali Pafistwo przygo-

towania do kolejnych edycji?
Symbolicznie to réwno rok wczedniej, gdyz
wowczas RRWP akceptowala date kolejnej
edycji BFN. Tuz po wakacjach rozsytane byty

zaproszenia, a peing para przygotowania ru-
szaly na przelomie listopada i grudnia. Ale
to juz bylo duzo prostsze, gdyz mieli$my juz
wypracowane i sprawdzone zasady i proce-
dury oraz dzialala internetowa baza danych.

Program festiwalu by} zawsze
niezmiernie rozbudowany i urozma-
icony. Jak to mozliwe? Czyzby grono
naukowcéw zasiadato wspélnie przy
jednym stole, dniem i noca toczac
zaciete spory o tematyke paneli?
Nie. To byla kwestia wzajemnego zaufania
(wszak koordynatorzy byli ludZzmi dorostymi
i odpowiedzialnymi) oraz pozostawienie orga-
nizatorom inicjatywy. Nie bylo jakiego$ komi-
tetu sterujacego (niektére festiwale nauki to
praktykowaty!), ktéry by akceptowat (lub nie)
zglaszane festiwalowe wydarzenia. To takie
proste i §wietnie sie sprawdzato. Liczba wyda-
rzen rosla z roku na rok jak na drozdzach, by
w 2015 roku (XIII BFN) osiagna¢ imponujaca
liczbe 929 (1 457 - liczac wraz z powtérzenia-
mi), w organizacje ktérych bylo zaangazowane
byto 5 025 oséb! Rosla tez jako$¢ i atrakeyj-
no$é realizowanych wydarzen. Lista instytucji
organizujacych XIII BFN liczyta az 43 pozycje.

W efekcie festiwal gromadzit tysiace

uczestnikow?
Oj tak! Liczba zainteresowanych réwniez
rosta z roku na rok. Przy pierwszych edycjach
dziennikarze czesto mnie pytali, co my tam
robimy - tanczycie czy $piewacie? Dalem
sobie pie¢ lat, by BFN wpisal sie w tradycje
i wlasciwie sie kojarzyl-i tak sie stato. Szkoty
(i nie tylko) same sie zglaszaly duzo wcze-
$niej niz ukazywat sie festiwalowy katalog.
Do$¢ powiedzieé, ze we wspomnianym juz
2015 roku oszacowali$my liczbe odwiedzajg-
cych XIIT BFN od 105 000 do 110 000 oséb.

Czy pojawialy sig na nim wybitne
osobistosci spoza naszego kraju?
Nie. Organizatorzy niektérych festiwali nauki
zapraszali zagranicznych naukowcéw (na-
wet noblistéw). My$my $wiadomie postawili
na promowanie naszych lokalnych badaczy.

Zgodzi sie Pan z teza, Zze nauka nie

jest zarezerwowana do wybrancéw,

i moze by¢ dostepna dla wszystkich?
Oczywiécie. Nie tylko moze, ale musi by¢
dostepna. Jednym - ale nie jedynym, ze spo-
sobow sg wiasnie festiwale nauki. Powodow
jestkilka. Po pierwsze §wiatty naréd to wolny
naréd. Po drugie obywatel ma prawo wiedzie¢
na co wydawane sa tozone przez niego podatki.
Wszak badania naukowe w lwiej czeéci finan-
sowane sa z budzetu panstwa czyli podatkéw.
I wreszcie po trzecie obywatel to réwniez
wyborca, ktéry - jezeli bedzie §wiadom jak
rezultaty badan naukowych wplywaja na
podnoszenie jego komfortu zycia (pierwszym
z brzegu przykladem sa smartfony - red.)
bedzie wymagal od rzadzacych, aby wiecej
$rodkéw budzetowych przeznaczali na finan-
sowanie badan naukowych.
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Niektore publikacje pracownikow WSSE w Gdansku

Pedagogika rodziny, podejs$cie systemowe

m Tom 1: Familiologia

Marek Marczewski (Redaktor naczelny),

Roman Gawrych, Danuta Opozda,
Tadeusz Sakowicz, Adam Salak

OPIS: Recenzowana praca jest rezultatem
rozlegtych badan. Swiadczy to o perfekciji autorow
niniejszego studium w manifestowaniu swej
erudyciji. Prezentowany tu rezultat eksploracji trzeba
uznac za zbior ciekawych rozpraw i przyczynkow

poruszajacych kwestie szczegatowe, kiore nie

znalazly dotad miejsca w fachowych monografiach.
(z recenzji Ks. prof. dra hab. Edwarda Walewandera)

Pedagogika rodziny, podejs$cie systemowe
Tom 2: Wychowanie rodzinne
Tnetyam

Marek Marczewski (Redaktor naczelny),

Roman Gawrych, Danuta Opozda, schomaria

Tadeusz Sakowicz, Pawet Skrzydlewski

OPIS: Podjeta w pracy problematyka naukowa

moze sie poszczyci¢ swojg niematg historiografia.
Praca powinna trafi¢ do rak rodzin, zwfaszcza
mtodych. Kazdemu zainteresowanemu problematyka

pedagogii rodziny ksigzka ta potrafi wiele powiedziec.
Recenzowana praca zastuguje na pefne uznanie.

(z recenzji Ks. prof. dra hab. Edwarda Walewandera)

Pedagogika rodziny, podejScie systemowe
Tom 3: Wychowanie do rodziny
Marek Marczewski (Redaktor naczelny),

Marsk Morczwibi

Pedagogika rodziny

Wykdod | Enicessia

Roman Gawrych, Danuta Opozda,
Tadeusz Sakowicz, Pawel Skrzydlewski
OPIS: W pracy podjeto bardzo wazny temat:
wychowanie do rodziny, ktry cieszy sig coraz
wigkszym zapotrzebowaniem. Dokonano w niej e C——r——
diagnozy kondycji badanej problematyki
i podano szereg konkretnych prob rozwigzan
s=w======—===__ trudnych zagadnien, z ktérymi borykaja sie
mtodzi ludzie nie tylko w Polsce, zanim podejma

decyzje zatozenia rodziny.

(z recenzji Ks. prof. dra hab. Edwarda Walewandera)

Pedagogika rodziny,

podejscie interdyscyplinarne

Janusz Marianski, Marek Marczewski
OPIS: Zamyst Redaktorow dotyczacy ukazania zywot-
nos$ci pedagogiki rodziny w wymiarze multidyscypli-
narnym, a moze nawet inter czy transdyscyplinarnym,
zostat zrealizowany. W pracy bowiem ukazano w spo-
sob spojny i komplementarny najwazniejsze konteksty
dla pedagogiki rodziny, a mianowicie: metodologicz-
no-postulatywny, antropologiczno-personalistyczny,
spofeczno-kulturowy, kulturowo-filozoficzny, psychologii
pozytywnej, wychowawczo-socjalizacyjny,

rozwoju osobistego, pedagogiczno-pastorainy.

(z recenzji dra hab. Stawomira Chrosta)

Teoretyczne podstawy wychowania,
Przedtozenie zagadnien

Marek Marczewski

OPIS: Prezentowane problemy sg wyjatkowo aktualne
i logicznie dobrane. Autor opracowania prezentuje
bardzo dobrg znajomos$¢ warsztatu badawczego

w naukach spotecznych, a prezentowane tematy
zostaty przedstawione wnikliwie i na wysokim
poziomie merytorycznym.

(z recenzji dra hab. Tadeusza Sakowicza)

Pedagogika rodziny — Wyktad/Cwiczenia
OPIS: Literatura dotyczaca rodziny jest bardzo bogata.
Nadal pojawiaja sig nowe, coraz bardziej akiualne opra-
cowania na jej temat. Z drugiej jednak strony daje sig
zauwazyc, Ze nic tak nie ulega lawinowej degradacii, jak
wiasnie ta podstawowa komarka zycia spotecznego [...].
Polscy badacze nie bagatelizuja problemu i podejmujg
intensywne badania nad kondycjg wspétczesnej rodziny.
Jednym z nich jest dr hab. Marek Marczewski, profesor
WSSE w Gdansku., ktéry w ostatnim czasie przeprowadzit
szeroko zakrojone badania na temat kondyciji dzisiejszej
rodziny [...]. Po kilku latach badar Profesor Marczewski
prezentuje swoj autorski wykfad pt. Pedagogika rodziny.
Wypowiada sig w nim nie tylko jako znawca zagadnie-
nia, ale tez korzysta ze swoich do$wiadczen jako ojciec
rodziny. Nie dziwi zatem fakt, ze tom zadedykowat swojej
zonie, dzieciom, synowej i wnukom.

(z recenzji Ks. prof. zw. dr hab. Edwarda Walewandera)

LISTY 0 WYCHOWANIU (1)

Dar cziowieczenstwa uhoyaca

To moj pierwszy list do Ciebie. Pytasz,
czym jest wychowanie? Jaki jest jego cel?

ydaje sie, Ze znasz odpowiedz, a jednak,
\/\/po dluzszej refleksji stwierdzasz, ze

trudno jest jg w sobie odnalez¢. Musisz
znalez¢ czas, by wszystko poukladaé. Oczywi-
$cie, pytanie jest trudne, jak kazde z wielkich
pytan o sprawy podstawowe i oczywiste. Tym
bardziej, Ze zajmuje sie nig osobna dyscyplina
wiedzy, ktérg nazywamy pedagogika.
Nazwa »pedagogika«, ktéra wywodzi swdéj
zrodlostéw z jezyka greckiego (paidagogos,
oznaczat niewolnika, ktéry sprawowat opie-
ke nad dzieckiem), zawiera juz pierwsza od-
powiedZ na postawione pytanie, czym jest
wychowanie? Jest ono opieka, a opiekowaé

sie to znaczy troszczy¢ sie, dba¢ o kogos,
doglada¢ i pilnowaé kogo$. Opieka moze by¢
bacznaiczula, i taka jest opieka macierzynska
i ojcowska. Mozna powierzyc¢ siebie lub kogo$
czyjej$ opiece, albo kogos tej opiece polecié.
Mozna rozciggnad, roztoczy¢ lub sprawowaé
opieke. Mozna tez wylamac sie z czyjej$ opieki
lub ja po prostu odrzucié.

Czesto jest tak, Ze w utworzonej prébie okre-
$lenia, czym jest wychowanie, znajduje sie
jednocze$nie okreslenie celu wychowania,
ktéry ze swej istoty musi by¢ wzajemny.
W przekonaniu pani profesor Jadwigi Izdeb-
skiej, wychowanie jest §wiadomym i plano-
wym dzialaniem, ktére dokonuje sie pomie-
dzy wychowawca a wychowankiem, matka
i ojcem, a polega na wzajemnym obdarzaniu

sie cztowieczenistwem, i przejmuje mys$l $w.
Jana Pawla II z jego Listu do rodzin: ,Rodzice
obdarzajg swym dojrzalym czlowieczenstwem
nowo narodzonego cztowieka, a ten z kolei
obdarza ich calg nowoscia i $wiezo$cia czto-
wieczenstwa, ktére przynosi na §wiat. Nie
przestaje to by¢ aktualne réwniez w przypadku
dzieci ulomnych i niedorozwinietych fizycz-
nie i psychicznie. Pod taka postacia réwniez
objawia sie cztowieczenstwo, ktére moze by¢
wychowawcze i to w szczegdlny sposéb”. Tak
wiec wychowanie jest procesem zwrotnym,
w ktérym kazdy na swéj sposéb w nim uczest-
niczy w wymianie daréw: pomiedzy mezem
a zong (rodzicami), rodzicami a dzie¢mi oraz
dzie¢mi a rodzicami. Dar czlowieczenstwa
ubogaca. O tym wiesz.

Pozdrawiam - Marek
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DR ROMAN GAWRYCH, Rektor Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku

Efektywnos¢ wspoiczesnych
menedzerow

NAUKA, EDUKACJA, BIZNES

DR ANNA STERNICKA,

rzeczoznawca programow
i podrecznikow szkolnych MEN,

ekspert od awansu zawodowego,

egzaminator do matury

Istnieje przekonanie i coraz wigcej naukowych dowodow na to, ze od efektywno$ci poszczegolnych organizacji, od ich osiggnigc

i rezultatow, od wyznawanych przez nie wartosci, norm i stawianych sobie wymagan, zalezy funkcjonowanie nowoczesnego
spoteczenstwa, jesli nie wrecz samo jego przetrwanie. Efektywnosc ta uzalezniona jest bezposrednio od 0sob nimi zarzadzajacych,
niezaleznie czy bedzie to przedsigbiorstwo zwigzane z biznesem, agenda rzadowa, laboratorium badawcze, szpital czy jednostka
wojskowa. Menedzerowie, pracujac nad swojg efektywnoscia, podnosza poziom osiagniec catej organizacji i zwigkszaja przy tym
aspiracje, motywacje oraz inne aspekty zarowno u siebie, jak i u innych. W niniejszym opracowaniu przedstawionych zostanie kilka
istotnych czynnikow zwigzanych z efektywnoscig zarzadzajacych okreslang niekiedy jako produktywno$é. Przygotowano je gtownie
w oparciu o publikacje ,Menadzer skuteczny” Petera F. Druckera i ,50 najwazniejszych problemow zarzadzania” Michaela Warda.

Niektore cechy efektywnych
organizacji i menedzerow

Efektywne organizacje nie wystepuja
masowo, a wrecz rzadziej niz skuteczni
menedzerowie. Mimo, Ze trafiajg sie
konkretne przyklady, to jednak ich osia-
gniecia organizacyjne sg do$¢ niewiel-
kie. I tak na przyklad w nowoczesnym
duzym szpitalu czy na uniwersytecie
zlokalizowane s3 czesto potezne $rodki;
a jednak rezultaty potem sa niekiedy
bardzo przecietne, wysilki za bardzo
rozdrobnione, gdyz za wiele ich po$wie-
ca sig czasowi przesztemu lub unika-
niu decyzji i dziatania. Organizacje te,
podobnie jak osoby nimi zarzadzajace,
potrzebuja systematycznej pracy nad
efektywno$cia i musza same wyrobié
sobie nawyk efektywno$ci. Musza sie
nauczyé¢, jak sprzyja¢ swoim wlasnym
szansom i jak usuwa¢ trudnosci. Po-
winny bardziej pracowa¢ nad uproduk-
tywnieniem sit tkwigcych w ludziach
tworzacych ich gléwny zaséb. Musza
sie koncentrowa¢ i obiera¢ prioryte-
ty zamiast prébowa¢ robié¢ wszystko
po trochu. W rezultacie takich i po-
dobnych dziatan organizacja staje sie
bardziej efektywna i zdolna nie tylko
do lepszego funkcjonowania, ale i do
robienia wielu réznych rzeczy, ktérych
dotad nie robila, a takze do osiggania
nowych celéw. Rozwdj skutecznoéci
menedzeréw stawia w nich nowe wy-
zwania dotyczace doboru kierunkéw i
celéw organizacji. Pracownicy unosza
dzieki niemu wzrok znad codziennych
probleméw ku wizji nowych szans i
mozliwo$ci, przestaja zajmowac sie sta-
bosSciami, a zaczynaja my$le¢ o wyko-
rzystaniu ludzkich zdolno$ci. To zkolei,
czyni organizacje atrakcyjna w opinii
spolecznej, o duzych zdolno$ciach i
takich tez aspiracjach co motywuje
pracownikéw do lepszych wynikéw i
wigkszego zaangazowania.

Kroki ku efektywnosci

Pierwszy krok ku efektywnosci to
systematyczne rejestrowanie czasu
pracy. Menedzer nie musi nawet ro-
bi¢ tego sam; moze lepiej jak zrobi to
sekretarka lub asystent. Jednakze je$li

nawet menedzer nie uczyni juz zad-
nego nastepnego kroku, odczuje i tak
zZnaczaca poprawe, a rejestr budzetu
czasu, je$li wprowadzi go na state,
bedzie sam prowokowatl dalsze kroki
w strone efektywnosci.

Nastepny krok ku efektywno$ci mene-
dzera zwigzany jest z oczekiwaniem na
skupieniu co do poczucia jego dalszej
perspektywy. W tym celu menedzer
dyscyplinuje sam siebie, Zeby przemy-
$le¢, dlaczego jego nazwisko znajduje
sie na liscie plac i przemy$le¢ wkiad,
jaki powinien wnosi¢ w rozwdj organi-
zacji. Pytania o swéj wkiad, jakie powi-
nien zada¢ sobie menedzer, sg natury
bezposredniej, mniej lub bardziej sche-
matyczne. Odpowiedzi na te pytania
winny prowadzi¢ do wiekszych wobec
siebie wymagan, do przemyslenia swo-
ich wiasnych celéw i celéw organizacji,
do zajecia sie warto$ciami.

Kolejny krok ku efektywno$ci zwig-
zany jest z wiekszym wydobywaniem
produktywno$ci z sit ludzkich podle-
glego personelu. W praktyce jest to
postawa zwiazana z zachowaniem,
ktéra wyraza sie szacunkiem dla osoby
- tak wlasnej, jak innych, posiadaniem
systemu warto$ci w dzialaniu, jest to
tez ,uczenie sie przez dzialanie” i roz-
woj wlasny poprzez praktyke. Czyniac
produktywnymi sily znajdujace sie w
ludziach, menedzer skuteczny wiaze
indywidualny cel z potrzebami orga-
nizacji, indywidualne zdolno$ci z jej
rezultatami a indywidualne dokonania
Z jej szansg.

W kolejnym kroku zwiazanym z pod-
wyzszaniem efektywno$ci nalezy sie
skupié nie na rejestracji i analizie tego
co sie zdarza, lecz tego, co za nasza
sprawa powinno sie zdarzy¢ wokél nas.
Chodzi tu nie o rozwdj informacji, lecz
cech charakteru: przezorno$ci, polega-
nia na sobie, odwagi. Innymi stowy,
przywodztwa i to nie wynikajacego
z tytutu blyskotliwo$ci i geniuszu,
lecz tego znacznie skromniejszego i
trwalszego - przywdédztwa opartego
na oddaniu sprawie, na determinacji i
stanowczo$ci.

Ostatnim krokiem zaproponowanym
wedlug tej koncepcji podwyzszania

efektywno$ci menedzerskiej jest podej-
mowanie skutecznych decyzji. Powinny
one odpowiadaé potrzebom konkretéw
napotkanej sytuacji, co wymaga zaréw-
no pewnej procedury, jak i analizy, lecz
ich naczelna istota powinna pozosta-
wac etyka dzialania.

Jak zwigkszy¢ wtasng efektywnos¢ —
krzywa produktywnosci

Jedna z koncepcji ukazania efektywno-
$ci menedzera jest krzywa produktyw-
noéci. Dowodzi ona, ze produktywno$¢
zalezy przede wszystkim od napigcia
nerwowego zarzadzajacego.

D

Produktywno$¢

A Napigcie psychiczne G

Rys. Krzywa produktywnosci

Na zamieszczonym rysunku krzywg te wyznaczajg punkty,

ktdre oznaczaja:

Punkt A — zerowa produktywno$¢ oraz brak napigcia nerwowego —
kompletnie na niczym nam nie zalezy.

Punkt B — niewielka produktywnos¢ i niewielkie napigcie nerwowe.

Punkt C - Srednia produktywno$¢ oraz mate lub $rednie napigcie nerwowe.

Punkt D — najwigksza produktywno$¢ oraz Srednie napigcie nerwowe.

Punkt E - $rednia produktywno$¢ oraz mate lub Srednie napigcie nerwowe.
Punkt F — niewielka produktywnos$¢ oraz mate lub $rednie napigcie nerwowe.

Punkt G — zerowa produktywno$¢ i maksymalne napiecie nerwowe —
tu moze wystapi¢ zatamanie nerwowe.

Podsumowanie

Z przedstawionych tredci wynika,
ze tylko menedzerska efektywnos¢
umozliwi spoteczefistwom zharmoni-
zowanie dwdéch potrzeb: tej po stronie
organizacji, ktéra chce od jednostki
uzyska¢ wkilad, jakiego potrzebuje, oraz
tej po stronie jednostki, ktéra chce, by
organizacja postuzyla jako narzedzie
w realizacji jej wlasnych celéw. Dlate-
go tez skutecznodci trzeba sie uczyé
przy kazdej mozliwej okazji i dziala-
nia te powinny dotyczy¢ wszystkich
stanowiacych dang organizacje oséb
ze szczegbélnym uwzglednieniem jej
kadry kierowniczej.

2vi zdrowo, czyli Zywnosc,
Zywienie i ruch jako elementy stylu Zycia

[l Kongres zorganizowany przez Instytut Zywnos'ci.i_Zywienia w roku 2018 byt okazja do zaprezentowania Nowej Piramidy
dla Osob Starszych. W styczniu 2019 IV Kongres IZZ przedstawit: Nowg Piramide Zdrowego Zywienia dla Dzieci i Mtodziezy.

asza wiedza o zywieniu i zyw-
N nosci jest coraz szersza, mamy

$wiadomos¢, ze ruch to zdrowie,
ze woda jest niezbedna dla naszego
metabolizmu. Tworzymy Nowy Styl
Zycia a jego wyznacznikiem jest mie-
dzy innymi racjonalne odzywianie.
Podstawowe elementy piramidy sa
w niej zawsze obecne, zmienia sie ich
ranga np. obecnie podstawe stano-
wia warzywa i owoce, a nieco wyzej
sa produkty zbozowe. Wczesniej byto
odwrotnie.
Zatem kilka podstawowych informacji
zwiazanych z tym, co ona przedstawia,
w kolejnosci od podstawy piramidy.

Warzywa i owoce

* Warzywa i owoce powinny by¢
spozywane 3-4 razy dziennie.
Sa bogatym Zrédlem witamin
(zwlaszcza witaminy C oraz beta-
karotenu i innych karotenoidéw),
soli mineralnych i btonnika.
Witaminy i flawonoidy zawarte
w warzywach i owocach maja
dzialanie przeciwnowotworowe
i przeciwmiazdzycowe. Potas,
wystepujacy w sporych iloéciach
w warzywach, obniza ci$nienie
krwi. Blonnik w nich zawarty nie
tylko reguluje prace przewodu
pokarmowego i zapobiega zapar-
ciom, ale takze obniza stezenie
cholesterolu w surowicy i popra-
wia tolerancje glukozy. Zapobiega
réwniez nowotworom jelita gru-
bego. Warzywa i owoce codzien-
nie w proporcji 4:3 na korzy$é
Warzyw.

Produkty zhozowe

¢ Powinny wystepowaé w kazdym
positku w ciagu dnia. W jadlospi-
sie nalezy stosowaé urozmaicone
ich rodzaje - ciemne pieczywo
i makarony pelnoziarniste, kasze,
platki zboZzowe. Produkty z tej
grupy sa dobrym zrédlem we-
glowodanéw ztozonych, biatka
roélinnego, ale o niepeinej warto-
§ci biologicznej (niedobér lizyny
i tryptofanu), witamin z grupy B

Spozywanie zalecanych w piramidzie produktow
spozywczych w odpowiednich ilo§ciach i proporcjach

oraz codzienna aktywnos¢ sa kluczem

do zdrowia i dobrego samopoczucia.

jae
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HALINA tANKIEWICZ,
dyplomowany nauczyciel chemii
w Zespole Szkot Przemystu
Spozywczego w Gdansku

Zrédlo: 12Z, 2016, Oprac. pod kier. prof. M. Jarosza

- gltéwnie Bl, B2, B6 i PP, a takze
blonnika regulujacego prace prze-
wodu pokarmowego. Zawieraja
one tez pewne ilo$ci sktadnikéw
mineralnych.

Mieko i produkty mleczne

e Mleko i przetwory mleczne sa
zroédiem tatwo przyswajalnego
wapnia, na ktére zapotrzebowanie
w okresie intensywnego wzrostu
(dojrzewanie) jest u nastolatkéw
wysokie i wynosi 800 - 1200 mg/
dobe. Mleko jest réwniez Zrédiem
wysokowarto$ciowego biatka
i witamin: B2, A i D. Mlodziez,
kobiety ciezarne i karmigce matki
powinni spozywac 3-4 porcje
mleka i jego przetworéw. Bardzo
korzystne jest stosowanie obok
mleka sfermentowanych napo-
jow mlecznych (jogurty, kefiry)

i seréw twarogowych. Zétte sery
nalezy natomiast ogranicza¢,
gdyz zawierajg duzo tluszczu

i cholesterolu oraz soli.

Migso i zamienniki biatkowe

¢ Mieso (czerwone - chude i bar-
dzo rzadko, dréb, wedliny, ryby,
jaja) powinny wystepowaé w co
najmniej jednym positku w ciggu
dnia, ale nie wiecej niz 2-3 porcje.
S3 one produktami bogatymi
w latwo przyswajalne zelazo, pet-
nowarto$ciowe biatko i witaminy
z grupy B - gléwnie witaminy:.
B12, B6, PP. Nalezy wybiera¢ chu-
de gatunki mies i spozywacd
je z umiarem.

Tluszcze, orzechy

(na szczycie piramidy)

e Zdrowymi tluszczami sg ttuszcze
roélinne nienasycone, takie jak
oliwa z oliwek, olej stonecznikowy
oraz tluszcze znajdowane w orze-
chach, migdatach lub rybach.

Kilka uwag na co dzien:

* Dieta powinna by¢ dostosowana
do: wieku, pici, pory roku i rodza-
ju wykonywanej pracy

* Piramidy Zdrowego Zywienia:

a. dla dzieci i mlodziezy, b. dla
dorostych, c. dla oséb starszych

* Nalezy celebrowa¢ positki,
nie spieszy¢ sie, gdyz juz w jamie
ustnej zachodzi wstepny rozklad
weglowodanéw

* W ciggu dnia nalezy mie¢ zapla-
nowane trzy gtéwne positki
i jeden lub dwa dodatkowo:
np. owoc, jogurt

¢ Codzienna dieta powinna by¢:
zbilansowana (bilans zyskéw
istrat = 0) i pelnowarto$ciowa

* Spozywane produkty sa najbar-
dziej warto$ciowe im mniej sg
przetworzone (surowe warzywa,
makarony al dente)

* Woda i ruch to nieodzowne ele-
menty Piramidy Stylu Zycia

* Nalezy unika¢ soli i cukru

* Nalezy kontrolowa¢ swoje BMI
(Body Max Indeks ), liczy¢ kalorie,
obliczy¢ swoje zapotrzebowanie
energetyczne uwzgledniajac PPM
(podstawowa przemiana materii),
wg wzoréw, ktére podaje WHO
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Celem studiow jest wyposazenie stuchaczy w rzetelng, aktualng wiedze z zakresu

unormowan prawno-administracyjnych

obowigzujacych w Polsce, zmian w procesach legislacyjnych, dostosowywania dziatalno$ci jednostek samorzadu terytorialnego,
jednostek i spotek gminnych, wszelkich instytucji dziafajacych z udziatem finansow publicznych do nowych, badz zmieniajacych sie
wymogow ustawowych. Studia dostarczaja takze wiedzy w zakresie wtasciwego prowadzenia dokumentaciji w przedsiebiorstwach
w oparciu o przepisy, w tym dotyczace ochrony danych osobowych, instrukcji kancelaryjnej oraz prowadzenie prawidfowej

rachunkowosci budzetowe.

Studia trwajg dwa semestry, a ich program realizowany jest podczas 315 godz. zaje¢ dydaktycznych (w tym 75 godz. praktyk).
Zajecia odbywaja sie w trybie niestacjonarnym (ok. 40% z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegfosc).

Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w Gdansku
Gdansk, ul. Rajska 6
tel. 58 500 52 22 / 881 777 974

e-mail: info@wsse.edu.pl
www.wsse.edu.pl

Wyksza Szhola
Spotaczna-EBonomiczna
w Gdafialu
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Wiktoria pokonala Martvne

Zawodniczka Boxing Team Chojnice
Wiktoria Dabrowska (kat. 81+)
zdobyfa w 30 marca ztoto na
Mistrzostwach Polski Juniorek

w boksie.

finale Wiktoria pokonala,
\/\/ debiutujaca w zawodach
tej rangi, Martyne Alfut
(KS Ring Kociewie). To srebro to
wielki sukces starogardzkiej bokserki.
Gratulujemy obu zawodniczkom tym
bardziej ze byly jedynymi reprezen-
tantkami Pomorskiego Okregowego
Zwiazku Bokserskiego w finatach MP]
w Grudziadzu.
Jrok

Rafaf Nguyen

Mistrzem Polski

Na podlum z pucharem Ratal Nguyen.
Po prawej trener Tomasz Janowicz. foto z arch. klubu

Kolejny sukces zawodnikdw sekciji
kick-boxingu KS Beniaminek 03
Probe Starogard Gdarski tym
razem na Mistrzostwach Polski

w Swarzedzu.

- Rafal Nguyen po trzech wspania-
tych wygranych pojedynkach zostat
Mistrzem Polski - wspomina trener
Tomasz Janowicz. - Ania Knobel, po
przegranym nieznacznie finale, zdobyla
vice mistrzostwo.
Srebrne medale przywiezli do Staro-
gardu takze Adrian Sulewski i Julia
Zajac, a Pawel Dabrowski po zacietym
potfinale ma braz.
Rafal Nguyen zostat wybrany Naj-
lepszym Zawodnikiem Mistrzostw
Polski.

RedJ
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W turnieju wytoniony zostanie, najlepszy
zawodnik w danej kategorii wagowej
z woj pomorskiego i kujawsko-pomorskiego.
sohota 27 kwiecien godz. 15.00 - potfinaty,

Niedziela 28 kwiecien godz. 11.00 - finaty,

Hala im. G. Podolskiego przy ul. Hallera 19A
w Starogardzie Gdanskim.
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Puchar dia KGW Grahowo

Grand Prix XV Powiatowego Turnieju
Kot Gospodyn Wiejskich Powiatu
Starogardzkiego zdobyto KGW
Grabowo (gmina Bobowo).

mpreza odbyla, sie 6 kwietnia,

w hali sportowej Publicznej Szkoty

Podstawowej im. Jana Brzechwy
w Jablowie.
- Zawsze staram sie promowa¢ nasze
KGW - méwi wéjt Gminy Bobowo Syl-
wester Patrzykat — bo pokazuja nasza
lokalna kociewska kulture. Catym ser-
cem wspieralem KGW Grabowo, ktére
reprezentowato nasza gmine, miatem
nadzieje na sukces i trzymatem kciuki.
I nasze panie wygraty.
Zdobywczynie Grand Prix beda re-
prezentowaly powiat starogardzki na
turnieju wojewédzkim, ktéry odbedzie
sie 28 kwietnia, w hali widowiskowo -
sportowej w Zukowie.

Jrok

NS

o

KOL GOSPODYN
WIEJSKIEH
POWIATO 5"1'T\R0(§? nRDIKIEG&f;‘!

Panie z KGW Grabowo z wéjtem Sylwestrem Patrzykatem.

KULTURA

Po lewej prezes Zenon Usarkiewicz i kurator wystawy

»Reminiscencje z Kociewia” Ewa Grzeszczuk

POMORZE

fot. ZAP o.krajenski

Nowy oddziat ZAP

W Centrum Kultury Teatr

w Grudzigdzu (Klub AKCENT) odbyt
sie, 8 kwietnia, wernisaz wystawy
fotografii Zenona Usarkiewicza
,Reminiscencje z Kociewia”.

cze$niej odbylo sie pierwsze
\/\/walne zebranie nowo powsta-
lego Oddziatu Pomorskiego
Zwigzku Artystéw Plastykéw, na kté-
rego czele stanat prezes Zenon Usar-
kiewicz (fotografik). Wiceprezesem jest
Pawel Galinski, sekretarzem Krzysz-
tof Kloskowski a skarbnikiem Jolanta

Steppun.
RedJ

Projekt na medal

Dziatajace preznie na rzecz 0sob niepetnosprawnych stowarzyszenie
,Dwie Strony Medalu” zakoriczyto z sukcesem pierwszy etap duzego
projektu. Celem numer jeden byto wydanie ksigzki z niezwyktymi
bajkami dla dzieci. Do akcji udato si¢ wtgczy¢ znanych artystow,
dzieki ktorym powstaty jeszcze bardziej niezwykte audiobooki.

ydana nakladem wydawnic-
\/\/ twa Harmonia ksigzka ,Dwie

Strony Medalu” szturmem
weszla na rynek i znalazla sie na
pétkach znanych internetowych
ksiegarni, jak Aros, Eduksiegar-
nia czy Bonito. Pozycja zawiera
33 bajki opowiadajace o sportow-
cach, ktérzy mimo niepelnospraw-
nosci osiagaja wymarzony cel.
,Bajki pokazuja, ze jesli czego$ sie
naprawde chce, to zawsze mozna
to osiagnaé - nawet bedac osoba
stabsza czy tez niepeinosprawng -
pisza autorzy. —-Celem opowiadan jest
takze obudzenie $wiadomo$ci spo-
tecznej oraz wplyw rozwojowy, edu-
kacyjny i psychologiczny na dzieci,
mlodziez oraz dorostych. Ksiazka
zawiera ilustracje mozliwe do poko-
lorowania przez dziecko wedlug wia-
snego pomystu, co bedzie dodatkowa
atrakcja podczas lektury.”
W dwéch dotaczonych do tomu
audiobookach ustyszymy miedzy
innymi Adama Ferency, Grazyne
Wolszczak, Jacka Bonczyka, Pau-
line Holtz, Ewe Wachowicz, Olge
Borys I Anne Popek, co z géry prze-
sadza o wysokim poziomie lektury.

Wit AL
e
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Bajki EdUkanng.
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Co istotne, najlepszym dowodem na
prawdziwo$¢ przekazu ksigzki jest
sila i determinacja, z jaka dazyli do
celu autorzy. Nielatwo przekonac ludzi
do méwienia o problemach niepeino-
sprawnych, dlatego wydanie publikacji
I zainteresowanie projektem tak wie-
Iu oséb, w tym aktoréw I celebrytéw
mogloby sie wydawa¢ rzeka nie do
przeskoczenia. A jednak medal ma dwie
strony. Wygrala cenniejsza.

Magda

fot Janusz Rokiciriski

KULTURA

STAROGARD

Piwo dawniej i dzis

W starogardzkim Muzeum Ziemi
Kociewskiej warto obejrze¢ wystawe
,0d jasnego Artusa do dubeltowego
Kozlaka. Piwo i browary od Wisty po
Niemen”.

ystawa zostala przygotowana
\/\/ przez Centrum Kultury Prus

Wschodnich w Ellingen (Bawa-
ria). Przedstawia dzieje piwowarstwa
nad dolng Wisla oraz w dawnych Pru-
sach Wschodnich (na Warmii, na Mazu-
rach, w Obwodzie Kaliningradzkim i na

Kurator wystawy Zbigniew Potocki (z prawej) i goscie z Niemiec.

Fot Janusz Rokicinski

PRZEGLAD SAMORZADOWY

Litwie) - informuje kurator wystawy
Zbyszek Potocki.

W trakcie wernisazu, ktéry odbyt sie
w piatek, 12 kwietnia, przyjaciele z pro-
jektu MisjaGhana zbierali $rodki na
budowe szkoly w Bundoli.

Jrok

Warbeschild und Bleretiketten der Stargarder Brauerel vor 1939
sevid Fetykiaty piw 26 aris 5y

1939+,
Od ralorenia miasta (1398 1) pwo  Geansku | Eiblagu starogardeki bros
warzone bylo nacalym jego terenie,  war stracil na maczeniu, W 1895 1
glowrew rejonie ul Browarowe. W browar zostat priea miejscows
1618 r. miasto otreymalo praywile]  Firme Paul Miinchau rozbudows -

enrsadaucania nius us abalismiei

u

— ——
Sekretariat: tel. + 48 58 56 00 330, fax +48 58 56 00 332; e-mail : sekretariat@feniks-meble.pl; Dziat handlowy: e-mail: kontakt@feniks-meble.pl
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ZATRUDNIMY

ZATRUDNIMY
SZWACZKI

TAPICEROW
(ZAROBKI 3-7 TYS. Zt)

Fot Janusz Rokicirski



22 PRZEGLAD SAMORZADOWY

Wiadomosci z Pomorskiego Urzedu Wojewaodzkiego

Wizyta Amhasadora
Republiki Malty w Gdansku

Ambasador Republiki Malty John Grech go$cit
w czwartek 4 kwietnia u Wojewody Pomorskiego
Dariusza Drelicha.

Byla to wizyta kurtuazyjna. Listy uwierzytelniaja-
ce John Grech zlozy! Prezydentowi RP - 12 wrze-
$nia 2018 roku. John Paul Grech jest magistrem
dyplomacji i doktorem stosunkéw miedzynaro-
dowych. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe

z dyplomacji na Uniwersytecie Oksfordzkim.
Olga Bielacka na podstawie informacji
z Pomorskiego Urzedu Wojewoédzkiego

Konferencja w urzedzie
dotyczaca Pracowniczych
Planow Kapitatowych

Kilkudziesieciu przedsiebiorcéw uczestniczyto
w zorganizowanej przez Polski Fundusz Rozwoju
i Wojewode Pomorskiego konferencji po§wieconej
Pracowniczym Planom Kapitalowym.

Wyjasniono m.in. w jaki sposéb funkcjonuje PPK,
jakie sa terminy i warunki wdrozenia, jakie mozli-
wodci daje pracodawcy i pracownikowi oraz jakie
kroki nalezy podja¢ by zatozy¢ PPK. Wojewoda
Pomorski by} reprezentowany przez Andrzeja
Spikera, dyrektora generalnego PUW. Warto przy-
pomnieé, ze 1 stycznia 2019 r. weszla w zycie
ustawa o Pracowniczych Planach Kapitatowych
(PPK), realizowana w ramach Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Wprowadza ona do-
browolny i powszechny system dtugoterminowego
oszczedzania. Kazda osoba zatrudniona, ktéra
podlega obowiazkowo ubezpieczeniom emerytal-
nym i rentowym moze przystapi¢ do programu.
Oszczedno$ci tworzone beda wspdlnie przez pra-
cownikéw, pracodawcédw oraz panstwo. Pierwsza
tura ,wejécia do systemu” dotyczy najwiekszych
pracodawcéw, zatrudniajacych 250 oséb lub wiecej

odbedzie sie 1 lipca br.
Olga Bielacka na podstawie informacji
z Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego

Pottora miliona ztotych
dia strazakéw
ze Stupska

Wojewoda Pomorski Dariusz Drelich podpisal juz
stosowna umowe, aby Stupsk otrzymat 1 538 000
ztotych dotacji na rozbudowe straznicy Jednostki
Ratowniczo - Gasniczej nr 2 Panstwowej Strazy
Pozarnej w Stupsku. Pienigdze pochodza z budzetu

panstwa.
Olga Bielacka na podstawie informacji
z Pomorskiego Urzedu Wojewodzkiego

WIADOMOSCI Z POMORSKIEGO URZEDU WOJEWODZKIEGO

Interaktywna mapa innowacii

Ministerstwo Cyfryzacji zbiera informacje na temat programéw zwigzanych
ze sztuczna inteligencja (AI) oraz Internetem rzeczy (IoT), ktére realizowa-
ne s3 na terenie Polski. Dzieki danym, dostep do informacji bedzie szybki
i przedstawiony w atrakcyjnej dla oka formie - interaktywnej mapy.

Na poczatku projekt kierowany jest do jednostek samorzadu terytorialnego.
To ich innowacyjne przedsiewziecia pojawia sie na mapie, jako pierwsze.
Mapa bedzie systematycznie aktualizowana. Ministerstwo chce zapei¢ ja
ciekawymi i innowacyjnymi programami. Narzedzie to utatwi podejmowanie
dzialan zapewniajacych zréwnowazony rozwdj catego kraju - przekonuje
resort cyfryzacji. Ponizej przykladowa lista projektéw, ktérych poszukuje:
* Inteligentny monitoring - wykorzystujacy algorytmy wideodetekcji
np. wykrywanie sytuacji niebezpiecznych.
* Inteligentny wywoéz $mieci, czujniki zapeinienia koszy, optymalizacja
wyjazdéw $mieciarek.
* Inteligentny parking - system, ktéry rozpoznaje wolne miejsca parkin-
gowe (np. za pomoca kamer).
* Os$wietlenie miejskie posiadajace inteligentny system zarzadzania
* Chatbot, wirtualny urzednik - wykorzystanie mechanizméw sztucznej
inteligencji do komunikacji z obywatelami.
* Mozliwo$¢ zdalnego odczytu poboru mocy cieplnej, wody i odprowa-
dzania $ciekow.
Olga Bielacka na podstawie informacji z Pomorskiego Urzedu Wojewoédzkiego

Przeglad ,,Pomorski Stéf wielkanocny”

9 kwietnia odbyla sie kolejna edycja przegladu ,Pomorski St6t Wielkanocny”
- imprezy, ktéra stala sie tradycja Oddziatu Pomorskiego O$rodka Doradztwa
Rolniczego w Starym Polu. Cieszy sig ona duzym zainteresowaniem i groma-
dzi liczne grono pan zrzeszonych w kotach gospodyn wiejskich dzialajacych
na Kociewiu, Kaszubach, Powi$lu i Zulawach. Go$émi tegorocznego prze-
gladu byli: minister Anna Fotyga - eurodeputowana VIII kadencji, Mariusz
Wojciech Luczyk - wicewojewoda pomorski, Krzysztof Jaszczak - dyrektor
OT KOWR w Pruszczu Gdanskim a takze przedstawiciele okolicznych
jednostek samorzadowych na czele z wéjtem gminy Stare Pole - Markiem
Szczypiorem oraz starosta malborskim - Mirostawem Czapla. W tegorocz-
nym konkursie na , Najpiekniejszy Stét Wielkanocny” uczestniczyto 20 Két
Gospodyni Wiejskich. Panie zaprezentowaly §wiateczne potrawy oraz ciasta,
koszyki ze §wieconka oraz palmy i pisanki wielkanocne. Laureaci konkursu:
I miejsce - KGW Marynowy, 2 - KGW Lasowice Wielkich, 3 - KGW Sasino.
Wyréznienia: KGW Tychnowy i Stowarzyszenie Stawiec ,Nasze Zutawy”.
Nagrodzone kola otrzymaty puchary Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Jana Krzysztofa Ardanowskiego oraz upominki ufundowane przez Pomor-
ski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Lubaniu, Agencje Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa, Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa i Pomorska
Izbe Rolnicza, a takze pamiatkowe dyplomy. Po cze$¢ oficjalnej degustowano
tradycyjne ciasta i potrawy przygotowane przez uczestniczki ,Pomorskiego
Stotu Wielkanocnego”.

Olga Bielacka na podstawie informacji z PODR.pl

PE@DR
W obiektywie Alicji

W Oddziale Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
w Starym Polu odbyta sie, 9 kwietnia, kolejna edycja
przegladu ,Pomorski Stot Wielkanocny”.

mpreza stala sie juz tradycja naszego
Os$rodka, cieszy sie duzym zaintere-
sowaniem i gromadzi liczne grono
pain zrzeszonych w Kolach Gospodyn
Wiejskich dzialajacych na Kocie-
wiu, Kaszubach, Powi$lu i Zutawach
- méwia organizatorzy udanego
przedsiewziecia.
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p ﬁ E‘:’J D R POMORSKI 0SRODEK DORADZTWA ROLNICZEGO W LUBANIU

Z okazji Swigt Wielkanocnych
pragne ztoZyc Patistwu najserdeczniejsze Zyczenia.
Niech ten wyjatkowy czas, peten wiary, nadziei i mitosci,
bedzie oRazjq do spedzenia wspaniatych chwil
w gronie najblizszych.

W imieniu doradcéw, specjalistow
oraz wszystkich pracownikgw
Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Lubaniu

Andrzej Dolny
DyreRtor PODR w Lubaniu

Fot. Alicja Panimasz-Wolska (PODR)

Fot. Alicja Panimasz-Wolska (PODR)
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